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Einleitung

Gegenstand des Forschungsprojektes »Arbeiterbewufitsein
in der Wirtschaftskrise« ist die Krisensituation von Industrie-
arbeitern. Es geht um die Frage, wie Krise und Arbeitslosig-
keit wahrgenommen und verarbeitet werden, und wie sich
die verschiedenen Formen von Krisenbetroffenheit auf Be-
wuBBtsein und Verhalten auswirken.

Die vielfach vertretene Annahme, daBl durch die zuneh-
mende Krisenbetroffenheit das BewuBtsein der Arbeiter sich
in Richtung auf eine stirkere Gesellschaftskritik und eine
kdmpferische Interessendurchsetzung hin verandern wiirde,
wird durch die Ergebnisse dieser Untersuchung nicht besti-
tigt. Im Gegenteil wird die Krisenreaktion der Arbeiter eher
durch eine resignative Haltung gegeniiber Krise und Arbeits-
losigkeit gekennzeichnet. Vorherrschend sind individuelle
Strategien, um die Krisenbetroffenheit abzuwehren; bei
einem Teil der Interviewten findet sich eine aggressive Wen-
dung gegen Arbeitslose oder Auslinder.,

Nun lassen sich die Krisenreaktionen der Arbeiter nicht al-
lein aus der objektiven Betroffenheit erklaren; auch gleiche
Krisenbetroffenheit kann zu unterschiedlichen Reaktionen
fihren. Entscheidend ist vielmehr, wie die Individuen ihre
Betroffenheit selbst deuten, subjektiv interpretieren; d.h.
man muB fragen, was Krise und Arbeitslosigkeit fir die Be-
troffenen bedeutet, um ihre Krisenreaktion verstehen zu
konnen. Um gesellschaftliche Probleme wie die Arbeitslosig-
keit verarbeiten zu konnen, produziert das Individuum aber
keine privaten Deutungen, die nur fiir es selbst Giiltigkeit
haben. Es greift vielmehr auf gesellschaftlich giiltige und
vorhandene Deutungsmuster zuriick und eignet sie sich in
einem je individuellen ProzeB an. Die Deutung und Ver-
arbeitung von Krise und Arbeitslosigkeit geschieht also im
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Rahmen sozialer Deutungsmuster, d.h. in bestimmten
Argumentationszusammenhingen, in denen gesellschaft-
liche Gruppen und Klassen ihre Wirklichkeit interpretieren.

Die empirische Untersuchung von sozialen Deutungsmu-
stern zeigt, dal3 diese in sich selbst noch weiter aufgegliedert
sind in Gesellschaftsbilder, alltagspraktische Orientierungen
und subjektive Verarbeitungsstrukturen. Geselischaftsbilder
sind Vorstellungen von gesamtgesellschaftlichen Zusammen-
hangen, die nicht unmittelbar das Handeln der Arbeiter in
alltdglichen Situationen bestimmen. Gesellschaftsbilder sind
Theorien von der Gesellschaft. Alltagspraktische Orientie-
rungen sind handlungsleitende Regeln, die das Verhalten in
konkreten Alltagssituationen (Arbeit, Betrieb, Familie, Poli-
tik) bestimmen. Gesellschaftsbilder und Orientierungen ste-
hen im Verhiltnis von Theorie und Praxis. Individuelle
BewuBtseinsstrukturen sind keineswegs Ansammlungen ver-
schiedener Deutungsmuster. Das Individuum muB sich die
sozialen Deutungsmuster aneignen und in einen fiir sich
selbst plausiblen Zusammenhang bringen; dies geschieht
durch die subjektiven Verarbeitungsstrukturen. Auf das
theoretische Konzept sozialer Deutungsmuster wird im Ka-
pitel 4 »Zur Theorie sozialer Deutungsmuster« niher einge-
gangen!.

Soziale Deutungsmuster haben einen kollektiven Charakter
und sind nicht mit individuellen Bewuftseinsstrukturen
identisch. Zwar steht bei den interviewten Arbeiterinnen und
Arbeitern immer ein Deutungsmuster im Vordergrund, aber
in einem Interview finden sich hiufig auch andere Deutungs-
musterelemente, d.h. Argumentationsfiguren aus anderen
Deutungsmustern; diese sind jedoch mit dem dominanten
Deutungsmuster vereinbar.

Die Untersuchung der Krisenwahrnehmung und -verarbei-
tung ergab sieben soziale Deutungsmuster zu den Proble-
men von Krise und Arbeitslosigkeit, die im folgenden darge-
stellt werden. Selbstverstiandlich sind mehr als die sieben
Deutungsmuster denkbar, diese stellen nur das im empiri-
schen Material vorhandene Spektrum dar.

Die Deutungsmuster »Okonomische Strukturen« und »Kapi-
tal und Arbeit« thematisieren sowohl die gesellschaftlich
bedingten Ursachen von Arbeitslosigkeit und Krise wie auch
deren Folgen fir die Lohnabhingigen. Bei den Deutungsmu-
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stern »Fatalismus«, »Politik als Krisenursache« und »Direkte
Reduktion« ist die psychische Abwehr der Krisenbetroffen-
heit ausschlaggebend. Entweder wird die Betroffenheit als
unabwendbares Schicksal begriffen, oder der Staat wird als
Verursacher der Krise gesehen, der nun seine Fehler wieder-
gutmachen und die Krise beenden muB3, oder eine mogliche
Betroffenheit wird schlicht geleugnet.

Auch die Deutungsmuster »Unterwerfung« und »Siinden-
bdcke« sind durch derartige Abwehrstrukturen geprigt; in
ihnen kommt - im Unterschied zu den vorher genannten -
die Betroffenheit in einer starken Aggressivitit zum Aus-
druck. Die Aggression richtet sich im Deutungsmuster
»Unterwerfung« gegen die eigene Person und die Lohnab-
hiangigen generell, im Deutungsmuster »Siindenbocke«
gegen Arbeitslose und auslidndische Arbeitnehmer.

Das Siindenbock-Deutungsmuster ist gesellschaftlich beson-
ders wichtig, da in ihm ein Potential fiir autoritire Entwick-
lungen der Gesellschaft zum Ausdruck kommt, das nicht
unterschitzt werden darf: Immerhin sind ein knappes Fiinf-
tel der interviewten Arbeiter zum Untersuchungszeitpunkt
diesem Deutungsmuster zuzurechnen. Der Titel des Buches
»Die Arbeitslosen, die konnt’ ich alle erschieBen« stammt
aus dem Argumentationszusammenhang des Deutungsmu-
sters »Slindenbocke« und stellt eine besonders krasse Form
der aggressiven Haltung gegeniiber den Arbeitslosen dar.
Gleichwohl macht diese Aussage in ihrer Zuspitzung die
Logik der Ausgrenzung und das ihr zugrundeliegende Poten-
tial an Aggressivitiat gegeniiber den Arbeitslosen deutlich.
Nur bei wenigen Interviewten zeigt sich vom Erst- zum
Zweitinterview ein Wechsel im Deutungsmuster. Insgesamt
kann festgestellt werden, da3 die untersuchten sozialen Deu-
tungsmuster sich in ihrer individuellen Auspriagung bei den
Interviewten als sehr stabil erwiesen haben. Dies ist auch
nicht weiter erstaunlich, wenn man bedenkt, da3 es sich bei
den Deutungsmustern um Verarbeitungsformen von Reali-
tat handelt, die sich das Individuum in langen Jahren ange-
eignet hat und die seine Personlichkeit und sein Selbstbe-
wuBtsein priagen. Wenn sich Verinderungen im individuellen
Deutungsmuster ergeben, dann entwickeln sie sich in der
Regel in eine Richtung, die in dem Erstinterview schon ange-
legt war. |
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Generell 148t sich eine zunehmende Verunsicherung durch
die Krise feststellen. So wird von den meisten Interviewten
das AusmaB der Krise zum Zeitpunkt der Zweitinterviews
als sehr viel bedrohlicher erlebt als zum Zeitpunkt der Erst-
interviews. Viele sehen die Krise nicht mehr als voriiberge-
hendes Phinomen, sondern als einen »Zustand¢, der sich
auf absehbare Zeit nicht dndern wird und mit dem man sich
abfinden muf3. Von daher nimmt die fatalistische Einschit-
zung von Handlungsmoglichkeiten in der Krise zu und ver-
starkt sich ein resignativer »Riickzug ins Private«. Effektive
Handlungsmoglichkeiten gegen Krise und Arbeitslosigkeit
werden nur noch beim Staat gesehen, damit verstdrkt sich
die Erwartungshaltung gegeniiber dem Staat.

Die zunehmende Resignation kommt nicht zuletzt in der
Verianderung von Interessenorientierungen zum Ausdruck.
Hier iiberwiegt bei weitem die Tendenz zur gewerkschaftli-
chen Demobilisierung: Die Interessendurchsetzung wird an
die Gewerkschaften delegiert und die Arbeiter zichen sich
von gewerkschaftlicher Arbeit zuriick. Weitaus weniger ver-
breitet ist die Tendenz, sich angesichts von Krise und
Arbeitslosigkeit stirker gewerkschaftlich zu engagieren, sie
findet sich nur bei wenigen Interviewten.

Bevor die Ergebnisse der Untersuchungen im einzelnen dar-
gestellt werden, soll zunichst der Ablauf der einzelnen
Untersuchungsschritte und das methodische Vorgehen kurz
umrissen werden.

Die Untersuchung wurde aufgrund giinstiger Zugangsbedin-
gungen und zur besseren intermen Vergleichbarkeit des
Materials von vornherein auf einen Industriezweig in einer
Region, die Metallindustrie in der norddeutschen Kiistenre-
gion, eingegrenzt. Fiir die Auswahl der Branchen und der
Betriebe waren die Formen der Krisenbetroffenheit mal-
geblich; zum einen sollten die Krisenerscheinungen im
wesentlichen durch wirtschaftliche Verinderungen (Markt-
bedingungen) hervorgerufen, zum anderen durch den tech-
nologischen Wandel beeinflu3t sein. Ein Betrieb aus einer
dritten Branche sollte als Kontrastbetrieb den Vergleich mit
kaum oder gar nicht krisenbetroffenen Arbeitern ermogli-
chen. Nach zahlreichen Expertengesprichen wurden zwei
Betriebe der Werftindustrie in Hamburg und Bremen, zwei
Betriebe der Elektroindustrie in Wilhelmshaven und Bre-
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men und ein Betrieb des Fahrzeugsbaus in Bremen als »Kon-
trastbetrieb« ausgewaihlt. Fiir jeden der fiinf Untersuchungs-
betriebe wurde eine Stichprobe von 30 bis 35 Interviewpart-
nern ausgewihlt. Die Adressen der moglichen Interviewpart-
ner wurden im Zufallsverfahren gezogen. Das Verfahren
wurde so organisiert, dal3 im wesentlichen die Hauptberufs-
gruppen fiir jeden Betrieb (z.B. in der Werftindustrie: Schiff-
bauer, Schlosser, Schweil3er, Kranfahrer) vertreten sind. Die
Stichprobe besteht je zur Hilfte aus Facharbeitern und Ange-
lernten. In der Elektroindustrie wurden mehr Angelernte,
darunter auch Frauen, interviewt, weil diese dort die wich-
tigste Beschiftigtengruppe sind. In den beiden Untersu-
chungsbetrieben mit relativ geringem gewerkschaftlichen
Organisationsgrad wurden auch unorganisierte Arbeiter
befragt.

Wihrend in der Werftindustrie die Krisenerscheinungen
nicht im Zusammenhang mit technologischen Verianderun-
gen stehen, sondern im wesentlichen durch den Zusammen-
bruch des Tankermarktes bedingt sind, ist dies in der Elek-
troindustrie eindeutig der Fall: Sowohl bei Fernsehgeriten
wie bei Bliromaschinen fiihrt die zunehmende konstruktive
Verwendung von Elektronikteilen zu erheblichen Veriande-
rungen des Produktes wie des Arbeitsprozesses und zur Ver-
nichtung von Arbeitsplitzen.

Trotz dieser verschiedenen Formen von Krisenbetroffenheit
in den beiden Betrieben der Werft- und der Elektroindustrie
gibt es keine signifikanten Unterschiede in der Verteilung
der einzelnen Deutungsmuster. Gleiches gilt auch fiir den
Vergleich zwischen den vier krisenbetroffenen Betrieben und
dem Kontrastbetrieb, auch hier gibt es keine signifikanten
Unterschiede in der Verteilung der Deutungsmuster. Dies
bestitigt die relative Autonomie sozialer Deutungsmuster
gegeniliber der unmittelbaren objektiven Krisenbetroffen-
heit und verdeutlicht ihre relativ selbstindige soziale Bedeu-
tung.

Nach den ersten Expertengespriachen, die fiir die Auswahl
der Untersuchungsbranchen und -betriebe noétig waren,
begann in den fiinf Untersuchungsbetrieben eine Reihe von
weiteren Expertengespriachen, die die okonomische Lage
und ihre Verinderung sowie die Arbeitsbeziechungen zum
Inhalt hatten. Diese Gespriache wurden bis zum Ende der
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Untersuchung in regelmifigen Abstinden fortgesetzt: Sie
dienten nicht nur der Materialerhebung, sondern auch der
Riickkopplung der Untersuchungsergebnisse.

Aus den methodenkritischen und theoretischen Vorarbeiten
zu dieser Untersuchung wurde der Schluf3 gezogen, da fuir
das Untersuchungsziel thematisch strukturierte Intensiv-
interviews das geeignete Instrument sind. Durch eine theo-
retische Bestimmung der moglichen Erfahrungen der Ar-
beitssituation, ihrer Verinderungen in der Krise, der Interes-
senwahrnehmung und Interessenvertretung sowie der Erwar-
tungshaltungen der Lohnarbeiter wurde die thematische
Struktur festgelegt, ohne daf} diese dem Gesprich und der
Erfahrungswelt des Interviewpartners von auBBen aufgezwun-
gen wurde.

In der ersten Interviewwelle wurden 160 Interviews gefiihrt;
bedingt dadurch, daB3 einige Interviewte es ablehnten, sich
ein zweites Mal fiir ein Interview zur Verfligung zu stellen
oder in der Zwischenzeit verzogen waren, verringerte sich
die Anzahl der Interviews in der zweiten Welle auf 120. Bis
auf wenige Ausnahmen fanden die Interviews in den Woh-
nungen der Interviewpartner statt. Sie dauerten zwischen
eineinhalb und fiinf Stunden und wurden auf Tonband mit-
geschnitten. Ferner wurden in regelméBigen Abstinden
erweiterte Gruppendiskussionen in Form von Wochenend-
seminaren mit Teilnehmern aus den flinf Untersuchungsbe-
trieben durchgefiihrt.

An den Stellen, an denen zum Vergleich Erst- und Zweitin-
terviews zitiert werden, ist die Zugehorigkeit zur jeweiligen
Interviewwelle durch eine romische Ziffer in der Interview-
klammer kenntlich gemacht worden. In allen anderen Fal-
len, in denen keine romische Ziffer angegeben ist, handelt es
sich stets um Zitate aus den Zweitinterviews.

Ein im Anhang beigefiigtes Glossar von Fremdwortern und
Fachausdriicken soll, wie von gewerkschaftlichen Lesemn des
Manuskripts angeregt, eine Lesehilfe sein.

Das Projekt »ArbeiterbewuBtsein in der Wirtschaftskrise«
wurde seit Mitte 1978 durch die Universitit Bremen und seit
Oktober 1979 durch die Stiftung Volkswagenwerk zu etwa
gleichen Teilen finanziert. Das Projekt war Teil des For-
schungsschwerpunktes »Reproduktionsrisiken, soziale Bewe-
gung und Sozialpolitik« an der Universitit Bremen.
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Die Durchfiihrung des Projektes wire ohne die Unterstiit-
zung durch die IG Metall-Bezirksleitung Hamburg und die
IG Metall-Verwaltungsstellen Bremen, Bremerhaven, Ham-
burg und Wilhelmshaven sowie durch Betriebsrite und Ver-
trauensleute aus den fiinf Untersuchungsbetrieben nicht
moglich gewesen.

Ihnen, der Stiftung Volkswagenwerk, der Universitit Bre-
men und der Verwaltung des Fachbereichs 11 gilt der Dank
der Mitarbeiter dieses Projekts. In der Endphase des Pro-
jekts war Roland Popp an der Projektarbeit beteiligt. Er hat
die Abschnitte iiber »Die Krisenbetroffenheit der Industrie-
arbeiter« und »Mit Krieg und Neuaufbau - es gibt nichts
anderes« verfal3t. Die Forschergruppe fiihit sich Christa
Ruthke wegen ihrer unermiidlichen Schreibarbeit besonders

verpflichtet.
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1. Soziale Deutungsmuster
von Arbeitslosigkeit und Krise

1.1 Deutungsmuster »Okonomische Strukturen«

In der Auswertung der ersten Interviewwelle fanden sich
eine Reihe 6konomischer Argumentationen, die zur Erkla-
rung von Arbeitslosigkeit und Krise herangezogen wurden.
Auf der Seite der Produktion war es vor allem die techni-
sche Entwicklung und die zunehmende Rationalisierung, auf
die als Erklarungsmuster zuriickgegriffen wurde. Demgegen-
iiber wurde auf der Seite des Marktes vor allem mit Markt-
sdttigung, aber auch mit Weltmarktbedingungen, und hier
vor allem mit der Olpreissteigerung argumentiert.

Diese Argumentationsfiguren, wie sie auch in den Zweitin-
terviews auftreten, werden im folgenden im Hinblick auf
ihren gemeinsamen Zusammenhang in einem sozialen Deu-
tungsmuster dargestellt, dem etwa ein Viertel der Interviews
zuzurechnen ist. Zunichst werden die 6konomischen Argu-
mente vorgestellt, mit denen die Ursachen von Krise und
Arbeitslosigkeit erklart werden, und in einem zweiten Schritt
die MaBnahmen, die ergriffen werden sollen, um diese
gesellschaftlichen Probleme zu beheben. Die einzelnen
Argumentationsfiguren zur Erklidrung von Krise und Arbeits-
losigkeit werden zundchst fiir sich dargestellt, auch wenn sie
in den Interviews fast immer in der einen oder anderen
Kombination zusammen genannt werden.

»Durch Automatisieren und Rationalisieren
werden Arbeitspliitze kaputtgemacht«

Die in dem hier vorgestellten Deutungsmuster am héufig-
sten genannte Ursache von Arbeitslosigkeit sind Verinde-
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rungen des Arbeitsprozesses, durch die Arbeitskrafte frei-
gesetzt werden. Dabei stehen Computer und Roboter bei-
spielhaft fiir eine bedrohliche technische Entwicklung,

»Wenn mal wirklich so die ganzen Computer kommen und die Roboterstra-
Ben und Gott weill was alles, da ist das ja alles schon. Es ist ja nun nicht so,
daBl das nicht da ist. Wenn Sie heute nach Japan gehen, irgendwo in ein
Werk, na ja, und da nur noch Roboter rumlaufen. Ich meine, das ist jakeine
Utopie. Das ist ja da, das Ding. Und ich sage mir, wenn das dort da ist, dann
dauert das auch nicht lange, dann ist das hier.« (315/28)

Wenn in dieser Aussage »Roboter rumlaufen« und »Compu-
ter kommen, so driickt dies deutlich die Verselbstindigung
aus, die in der technischen Entwicklung gesehen wird. Hier
14auft ein Prozef3 ab, der bereits real zu beobachten und nicht
etwa »Utopie« im Sinne von Science Fiction ist. Und wenn
dieses »Ding« (Roboter) erst einmal in die Welt gesetzt ist,
dann 1aBt es sich auch nicht mehr aufhalten. »Und ich sage
mir, wenn das dort da ist, dann dauert das auch nicht lange,
dann ist das hier.«

Wenn gegen diese Entwicklung selbst nichts unternommen
werden kann, so doch gegen ihre negativen Folgen, worauf
im Zusammenhang mit den geforderten MaBnahmen zu-
rickzukommen ist. Wenn die technische Entwicklung als
Ursache der Arbeitslosigkeit angefiihrt wird, dann ist der
Hinweis auf Japan durchaus typisch, wie auch in dem folgen-
den Zitat:

»Je hochentwickelter die Maschinen sind, desto weniger Leute werden
gebraucht. Fir mich personlich greift eins ins andere. Gucken Si¢ mal,
Japan, haben sie da von der Autofabrik - da haben sie eine Autofabrik
gezeigt, Datsun oder irgendwie haben sie gezeigt, wo nur Roboter am
Arbeiten sind. Das will man jetzt bei uns auch einfiihren. FlieBband. Das
Roboterverfahren. Wird nur von drei oder vier Mann gesteuert, und wo
bleiben die andern 50 bis 60 Mann. Ja, wo sind die? So ist das. Und ich muBl
ja selber damit rechnen, daB ich eventuell dadurch auf die Strafie komme.
Also gutheiBlen kann ich es nicht. Kann es woh! insofern gutheiBen, wenn
ich, wenn keine Arbeitslosen dadurch wiren. Aber da kommt ja eins ins
andere.« (325/24)

Ein Gegensatz von Mensch und Maschine wire fiir diesen
Interviewten dann nicht gegeben, wenn die von den Maschi-
nen freigesetzten Arbeiter nicht arbeitslos wiirden. Solange
jedoch keine besonderen MaBBnahmen hiergegen getroffen
werden, ist eine Zunahme der Arbeitslosigkeit zwangsliufig,
denn da »greift eins ins andere«.
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Neben dem Hinweis auf Japan sind in diesem Zitat noch
zwel Aussagen charakteristisch: Einerseits wird die mogli-
che eigene Betroffenheit thematisiert und nicht als Verinde-
rung blof3 im fernen Japan abgetan. Zum zweiten nimmt
man die verfligbaren Informationen, hier liber das Fernse-
hen (»da haben die. .. gezeigt«) auf, um sich selbst ein Bild
iiber die zukiinftige Entwicklung machen zu kénnen. So ist
es in der Argumentation dieses Deutungsmusters wichtig,
den mit der Technik verbundenen Gefahren ins Auge zu
sehen und sie nicht zu verleugnen.

»Denn im zwanzigsten Jahrhundert bei der Technik und was da noch auf
uns zukommt, da wissen wir ja alle, dal die Arbeit nicht mehr wird, son-

dern weniger wird. Da kommen wir gar nicht drumherum. Da kénnen wir
noch soviel Liigengeschichten erfinden.« (314/12)

Damit wird ein BewubBtsein gefordert, welches sich auf der
Ho6he der Zeit befindet. Das »zwanzigste Jahrhundert« steht
dabei synonym fiir die Herrschaft der Technik, so daf3 auch
hier eine unabwendbare technische Entwicklung auf uns
»zukommt«, sich also aus sich selbst zu bewegen scheint.
DaB diese Entwicklung durch »Liigengeschichten« nicht zu
verschleiern ist, merken natiirlich vor allem jene, die in ihren
Betrieben hiervon selbst betroffen sind, wie der im folgen-
den zitierte Interviewte, der auf die Frage nach den Ursa-
chen der Arbeitslosigkeit antwortet:

»Also durch diese technische Entwicklung. Da liegt - das ist fiir uns die
Hauptsache, nicht, mul man so sehen. Die neuen Geriite, was wir erfunden
haben, durch die haben wir Arbeitsplidtze verloren. Diese neuen, die haben
da Computer gekauft, da haben die ’nen neues Band gemacht, da waren
drei Leute. Braucht man nicht mehr, die Steckfrauen, da; dadurch werden
die nur Arbeitspldtze wegschaffen durch diese technische Entwicklung.«
(427/26)

In dieser Aussage wird nicht nur geschildert, da3 man auf-
grund technischer Verinderungen nun »drei Leute nicht
mehr braucht«. Zugleich wird hier noch ein Subjekt hinter
dem technischen Fortschritt erwahnt, der sich damit also
nicht aus sich selbst bewegt. Zunichst ist noch davon die
Rede, daB »wir« neue Gerite erfunden und dadurch Arbeits-
plidtze verloren haben. Im nédchsten Satz wird jedoch von
»denen« gesprochen, »die da Computer gekauft haben, die
‘nen neues Band gemacht haben«. In dieser Korrektur wer-
den also die Unternehmer als das eigentlich bestimmende
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Subjekt hinter den technischen Veridnderungen benannt.
Damit steht hinter dieser Entwicklung aber auch ein be-
stimmtes Interesse, welches in dem folgenden Zitat auf die
Frage nach den Griinden der Arbeitslosigkeit angefiihrt wird.

»Durch die Rationalisierung, starke Rationalisierung, der Arbeitgeber, der
rationalisiert nur da, wo er Arbeitsplitze sparen kann. Die Leute sitzen alle
auf der StraBle nachher, nicht, und kriegen so schnell nichts wieder. Denn
die anderen Betriebe, die rationalisieren auch.« (407/18)

Eine moglichst kostengiinstige Produktion wird hier als Hin-
tergrund arbeitsplatzsparender Veranderungen der Arbeits-
prozesse genannt, die keineswegs auf einzelne Betriebe
beschrinkt ist. »denn die anderen Betriebe, die rationalisie-
ren auch.

Als allgemeine gesellschaftliche Entwicklung werden die Ver-
anderungen im Arbeitsprozef} von den Arbeitern dann mit
dem Topos »Rationalisierung« benannt, wenn sie auf die
Unternehmerinteressen hinweisen, die zu diesen Verinde-
rungen fithren. Wird dagegen mit einem unabwendbaren
Sachzwang argumentiert, der sich aus sich selbst bewegt,
dann wird eher der Topos »Technik« oder »technische Ent-
wicklung« verwandt. Von »technischem Fortschritt« wird in
den Interviews nicht gesprochen, allenfalls wird darauf hinge-
wiesen, dafl dies nur ein Fortschritt fiir die Unternehmen,
nicht aber fiir die Arbeiter sei.

In diesem Deutungsmuster ist der Topos der Rationalisie-
rung also mit Unternehmerinteressen verkniipft, was dann
in den meisten Fillen den Bezug auf die dagegenstehenden
Interessen der Arbeitnehmer nahelegt.

»Da Konzerne leider in erster Linie ihren Aktionidren Rechenschaft schuldig
sind, kommen in zweiter Linie erst die Arbeiter. So wird das wohl mit
Rationalisierung, konzentrieren weitergehen, zuungunsten unserer Arbeits-
pliatze. Denn das ist ja ganz zwangslaufig, wenn, um bei den Kosten konkur-
renzfihig zu bleiben, rationalisiert werden mul} aufgrund der hohen Lohn-
kosten schon. Jeder Arbeitgeber, der oben bleiben will, ist gezwungen,
zusammenzustreichen. Also werden Arbeitspliatze vernichtet. Also das ist
eine Schraube ohne Ende, kann man bald sagen.« (326/25)

In diesem Zitat werden nicht nur die gegensitzlichen Interes-
sen von Arbeitgebern und Arbeitnehmern benannt. Die
Argumentation geht auch auf die Konkurrenz und damit auf
den gesellschaftlichen Mechanismus ein, durch den sich
eine gesellschaftliche Entwicklung zwangsweise durchsetzt.
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Durch diesen Mechanismus wird ein gesellschaftlicher
Zusammenhang hergestellt, der seine eigene Dynamik in
sich tragt. Dies driickt sich in dem Bild der »Schraube ohne
Ende« aus.

Rationalisierungen werden in diesem Deutungsmuster als
ein gesamtgesellschaftliches Phanomen gesehen, das nicht
auf die unmittelbar eigene Betroffenheit reduziert werden
kann, sondern tendenziell alle Arbeitsprozesse betrifft.

»Ja, durch die Automatisierung und durch das Rationalisieren der Arbeits-
platze, also daB3 dadurch eben, im Bankgewerbe zum Beispiel diese Bild-
schirmgerite, diese Sichtgerite, dald dadurch sehr, sehr viele Arbeitsplitze
kaputtgemacht werden und durch - auch durch neue Maschinen, die eben
einige Leuten eben entlasten. Wenn ich die WalzstraBe zum Beispiel bei
Klockner sehe, da haben glaube ich friiher hundert Leute oder was dran
gearbeitet, das macht jetzt einer.« (405/45)

Hier wird das mit der Rationalisierung verbundene Problem
der Arbeitsplatzvernichtung nicht nur im industriellen Be-
reich gesehen. Auch in Angestelltentitigkeiten, fiir die das
Bankgewerbe nur als ein Beispiel angefiihrt wird, werden
durch Rationalisierungen Arbeitsplatze »kaputtgemacht«.
Mit Banken und Stahlwerk werden Branchen angesprochen,
in denen der Interviewte nicht selber beschiftigt ist. Seine
Argumentation ist also nicht auf die unmittelbare Betroffen-
heit beschrinkt, die durchaus vorhanden ist.

»Bei uns haben sie eben sehr viel entlassen, so aus dem Werkstattbereich
und einige Angestellte. Aber dann eben die kleineren, nicht, also die, die
sind auch nichts anderes wie wir auch.« (405/2)

Die Betroffenheit ist also eine der Lohnabhangigen allge-
mein, sowohl eine von Arbeitern wie von »kleinen« Ange-
stellten, ein Hinweis, der sich bei Arbeitern keineswegs oft
findet. Zugleich wird in dem Zitat ausgedriickt, dal3 nicht
nur diese spezifische Betroffenheit eine gemeinsame von
Arbeitern und Angestellten ist, sondern diese sich auch
grundsitzlich in einer gemeinsamen gesellschaftlichen Lage
befinden: »Die sind auch nichts anderes wie wir auch.«
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»Es ist in der westlichen Welt das Uberangebot da«

Bereits in den Aussagen liber den Zusammenhang von
Rationalisierung und Arbeitslosigkeit wurde mit dem Hin-
weis auf Japan die Problematik in ihrem weltweiten Umfang
angesprochen. Im folgenden wird der Zusammenhang von
internationaler Konkurrenz, Rationalisierung und Krise, wie
er in den Argumentationen dieses Deutungsmusters auf-
taucht, ndher behandelt.

»Die Methodik der Arbeit in diesen ferndstlichen Lindern wurde verbilligt,
also quasi, es wurde durch gewisse maschinelle Produktion alles rationali-
siert. Dadurch war das verbilligt und haben sie den Wettbewerb also quasi
hier ausweiten kdnnen.« (430/25)

In dieser Argumentation fiihren die Rationalisierungen im
Ausland indirekt zur Vernichtung deutscher Arbeitsplitze.
Die mit hoheren Kosten produzierenden inldndischen Unter-
nehmen unterliegen in der Konkurrenz den ausliandischen,
so dal diese ihren Marktanteil »hier ausweiten konnen«.

»Also als Wettbewerb meine ich jetzt, also hat man (die Autoindustrie in
der Bundesrepublik) langsam diesen Markt wieder zuriickgewonnen. Aber
in gewissen anderen Berufszweigen hat man es verloren, ist total verloren-
gegangen, nimmt man die Unterhaltungselektronik, nimmt man die opti-
sche Industrie ebenso wie andere.« (430/25)

Mit dem Wettbewerb wird ein gesellschaftlicher Mechanis-
mus genannt, der neben der vernichtenden Wirkung auf
einheimische Branchen weltweit zu einer Rationalisierungs-
welle und damit zur Vernichtung von Arbeitsplitzen fihrt.
Wenn der 6konomische Konkurrenzmechanismus hier so
interpretiert wird, daB3 kostengiinstigere ausldndische Pro-
dukte sich vermehrt auf dem inldndischen Markt durchset-
zen, so ist dies nur der Beginn eines Zusammenhangs, in
dem Ursache und Wirkung sich in einem Wechselverhiltnis
gegenseitig bedingen und die Krise kontinuierlich verschar-
fen, wie es das folgende Zitat deutlich macht:

»Ja, das ist ja wohl'n Kreislauf, nicht. Einerseits, daB also tatsdchlich die
auslindische Konkurrenz sehr viel ausgemacht hat. Haben die billigen
Wagen auf den Markt geworfen, sind hier gekauft worden und unsere eige-
nen Produkte sind nicht mehr in dem MafBe gekauft worden, im Inland
jedenfalls nicht. Dadurch hat die Produktion nachgelassen, Arbeitskrifte
entlassen, dadurch eben schon mal mehr Arbeitslose. Die Leute haben

kein Geld, was zu kaufen. Es wird in jeder Beziechung weniger produziert.«
(523/21)
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Hier wird in wenigen Sétzen eine ganze Krisentheorie ange-
deutet, in der internationale Konkurrenz, Uberproduktion
und Unterkonsumtion zu einem krisenhaften »Kreislauf«
verschrinkt werden. Okonomische Mechanismen und strate-
gisches Handeln, ausgedriickt in den Begriffen Konkurrenz
bzw. Wettbewerb, dienen zur Krisenerkldrung. In diesem
Kreislauf ist es nun keineswegs nur der Export aus Japan,
der zu okonomischen Schwierigkeiten fiihrt.

»Weil das ja nicht nur von unserer, hier von der Bundesrepublik, sondern
die meisten unserer Sachen verkaufen wir ja im Ausland, nicht, den GroB-
teil. Und da sieht’s ja zum Teil noch sehr viel schlechter aus als bei uns.
Wenn die nichts kaufen kénnen, dann niitzt uns das auch nichts. Das hingt
eben alles aneinander.« (523/24)

Damit hat der Krisenkreislauf sich gleichsam geschlossen.
Denn »das hidngt eben alles aneinander«. Nicht nur, daB3
bundesdeutsche Produkte im Inland auf Absatzschwierigkei-
ten stoBen, aufgrund der weltweiten 6konomischen Krise ist
auch keine Entlastung durch den Export moglich. DaB3 das
Problem aus der Perspektive der Bundesrepublik gesehen
wird, zeigt sich an Sprachwendungen wie »unsere eigenen
Produkte«, »verkaufen wir ja ins Ausland« und »schlechter
als bei uns«. Diese in dem »wir« ausgedriickte Identifikation
mit der nationalen Marktwirtschaft ist fiir dieses Deutungs-
muster durchaus typisch. Dabei verweist die Konkurrenz, in
der die nationalen Okonomien auf dem Weltmarkt stehen,
auch auf ihre Gemeinsamkeit.

»Meiner Meinung nach ist die westliche Welt {ibersiittigt. Es 148t sich heute
nur noch schwer was verkaufen, sei es Kraftfahrzeuge, Schiffe, Maschinen.
Es gibt immer mehr Linder, gerade was die Autoindustrie betrifft, Japan,
die hauen die Autos auf den Markt, wissen Sie selber. Es gibt andere
europaische Liander, egal, Frankreich, Norwegen, sonst welche Liander,
Schweden, egal, bauen auch gute Maschinen. Es wird gebaut, gebaut, weil
man moderne Maschinen hat, um diese Maschinen zu fertigen, um diese
Kraftfahrzeuge zu fertigen. Gucken Sie an, in der Autoindustrie, die gehen
jetzt auch Uber, wollen nach Mdéglichkeit auch diese Roboter einfithren und
so weiter. Was handwerkliche Arbeiten waren, es wird immer mehr durch
Maschinenarbeiten ersetzt und immer mehr produziert, durch Maschinen.
Und immer mehr Linder fangen an und bauen sich irgendwas auf. Und ich
finde, es ist in der westlichen Welt das Uberangebot da. Es ist schwer, was
zu verkaufen. Es geht immer schneller, man braucht immer weniger Leute.«
(129/28)

In dieser Argumentation wird der Krisenzusammenhang
nicht als die Problematik der Bundesrepublik auf dem Welt-
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markt, sondern als Problematik des Weltmarktes selbst the-
matisiert. In dieser Form gewinnt dieses Deutungsmuster
ein hohes Abstraktionsniveau, das es erlaubt, 6konomische
Krise und Arbeitslosigkeit als weltweiten Zusammenhang
zu begreifen. Die Entwicklung ist in allen Landern die glei-
che: von der handwerklichen Arbeit zur Maschinenarbeit,
und zwar in allen Bereichen der Produktion. Mit hochtechni-
sierten Maschinen werden hochtechnisierte Produktionsan-
lagen fiir die Konsumgiiter gefertigt. Damit wird weltweit
eine Produktionskapazitit aufgebaut, die zwangsliufig zu
einer Uberproduktion fithren muB3. Typisch fiir dieses Deu-
tungsmuster ist es, daB die Argumentationsfigur der Uber-
produktion immer im Zusammenhang mit dem Weltmarkt
erwahnt wird; das heil3t, es wird im Verhiltnis zur weltweit
vorhandenen Nachfrage weltweit zuviel produziert.

Das gemeinsame Charakteristikum aller bisher angefiihrten
Textstellen ist die zentrale Stellung des Produktionsprozes-
ses in der Erklirung von Krise und Arbeitslosigkeit. Die
Veranderungen der Produktion, wie sie im Topos »Rationali-
sierung« zusammengefalBt sind, stellen den Ausgangspunkt
der Argumentation dar, von dem aus liber den Mechanis-
mus der Konkurrenz eine krisenhafte 6konomische Entwick-
lung entfaltet wird. Ebenso typisch fur dieses Deutungsmu-
ster ist eine Argumentationsfolge, in der die Zirkulation
diesen zentralen Stellenwert besitzt.

Zunichst werden Beispiele vorgestellt, in denen der Zusam-
menhang von 6konomischer Krise und Zirkulation in der
Sphare des Weltmarktes betont wird. Im darauffolgenden
Abschnitt werden dann die Argumente interpretiert, die die-
sen Zusammenhang auf der Ebene der nationalen Okono-
mie herstellen.

Wihrend in den Interviews der ersten Welle die Erhohung
der Olpreise noch ein gingiges Erkldrungsmuster der dkono-
mischen Krise darstellte, ist in den Zweitinterviews das inter-
nationale Zinsgefille an diese Stelle getreten.

»Ein groBes Handicap, um aus diesem Dilemma herauszukommen, ist die
amerikanische Politik der Geldverknappung. Was glauben Sie wohl, was
uns der hohe Zinssatz in Amerika zu schaffen macht. Ja, und da miiBite
man den Hebel ansetzen. Wenn dort der Zinssatz runtergeht, dann sind wir
auch wieder besser dran. Solange das nicht der Fall ist, dndert sich an
unserer Wirtschaftslage nichts, gar nichts.« (107/24)
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Ist schon die Hinwendung von den Olpreisen zu den
US-amerikanischen Zinsen ein Hinweis auf den Einflull der
Offentlichen Debatte iiber Krisenursachen auf dieses Deu-
tungsmuster, so wird dies noch deutlicher in dem Argument
der »amerikanischen Politik der Geldverknappung«. Diese
Politik zur Inflationsbekimpfung war zum Zeitpunkt der
Zweitinterviews noch gangiges Thema der 6ffentlichen Dis-
kussion.

Auf den EinfluB3 einer Giber die Massenmedien vermittelten
Offentlichkeit auf dieses Deutungsmuster wird spiter noch
gesondert eingegangen. Festzuhalten ist allerdings schon
hier, dal3 Argumentationen keineswegs blindlings tibernom-
men werden, sondern in die Logik dieses Deutungsmusters
integrierbar sein miissen, das heif}t, der Entfaltung eines
Ookonomischen Zusammenhangs dienen.

»Wenn die Amerikaner mit ihren Zinsen da nicht bald runtergehen, dann
wird das hier nach meiner Ansicht wohl noch schlimmer werden. Denn
unsere Unternehmer, die stecken das Geld - also die kénnen da mehr
verdienen, wenn sie ’ne Million in Amerika, irgendwo in Papieren anlegen,
als daB sie hier irgendwie 'ne Firma vielleicht griinden oder irgend so etwas,
nicht, das stimmt schon. Und da an und fiir sich miifte da’n Weg gefunden
werden, um wieder’n gewisses Gleichgewicht zu kriegen.» (405/47)

Hier wird nicht nur auf die hohen amerikanischen Zinsen
verwiesen, sondern dieses Argument wird in einen Zusam-
menhang internationaler Konkurrenz um groBtmoglichen
Profit integriert. Die Konkurrenz der Unternehmen ist in
diesem Deutungsmuster immer auf den Profit bezogen, und
zwar auf seine Produktion wie auf seine Realisierung, wie
zum Beispiel das Argument der Uberproduktion deutlich
macht. Wenn nun die amerikanischen Zinsen hoher liegen
als im Inland realisierbare Profite, so ist fiir den eben zitier-
ten Arbeiter klar, daf3 das Kapital in »Papieren« angelegt und
nicht in die Produktion investiert wird, so daf} keine Arbeits-
plitze geschaffen werden. Die 6konomische Strukturargu-
mentation wird auch darin deutlich, daf} ein »gewisses
Gleichgewicht« des internationalen Zinsniveaus gefordert
wird.
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»Das hat alles mit dem Geld zu tun«

Die bisher vorgestellten Argumentationsfiguren des Deu-
tungsmusters »Okonomische Strukturen« waren statk von
den Sphiren der Produktion und des Weltmarkts bestimmt.
Wenn jedoch mit den Begriffen Zirkulation und Konsum-
tion argumentiert wird, so behandeln die Interviewten die
Problematik von Krise und Arbeitslosigkeit im Rahmen der
nationalen Okonomie, wobei internationale Einfliisse entwe-
der nicht erwidhnt oder aber auch bestritten werden.

»Man hat das immer auf die Benzinpreise geschoben, dal das auch dazu
beitrigt. Jetzt fallen die Benzinpreise und unsere Arbeitslosigkeit geht auch
nicht zurlick, also hat das auch nicht dadran gelegen, nicht. Und ich bin
auch davon tiberzeugt, Hochzinspolitik, wenn nun der Zinssatz in Amerika
fillt, daB es hier auch nicht mehr Arbeitsplitze gibt.« (208/34)

Die in der Offentlichkeit vertretene Ansicht, daB sich die
Benzinpreise, d.h. Einfliisse des Weltmarkts, auf die Arbeits-
losigkeit ausgewirkt haben, wird von diesen Interviewten
zurickgewiesen. Ein Vergleich der Entwicklung von Benzin-
preisen und Arbeitslosenzahlen zeigt fiir ihn keinen signifi-
kanten Zusammenhang, der ihm zufolge nun auch inbezug
auf die amerikanischen Zinsen nicht besteht. Damit ist auch
die Beschaffung von Arbeitsplitzen eine vorrangige natio-
nale Aufgabe, wie es der folgende Interviewte sieht:

»Also geht doch eins ins andere. Wenn ich mir jetzt kein Auto kaufen kann,
das wiirde nicht nur mir alleine so gehen mit dem Auto, mit Mobeln, mit
allem, was dazugehort, ist doch eine Schraube ohne Ende. Also letztlich
beim Geld, und ich weifl nicht, wie man da am besten rankommen kann.
Man sagt zwar, solange die Amis das Geld hochdriicken kdnnen, kdnnen
wir auch nicht runtergehen. Ich bin da nicht so sicher. Ich bin kein Geldfach-
mann, aber ich meine, man sollte das von uns aus hier versuchen, um die
Arbeitspldtze wiederzukriegen. Erstmal beim Geld anfangen, die Zinsen
runtersetzen, damit wieder mehr gekauft wird.« (512/28)

Daf} die » Amis« mit ihrer Zinspolitik eine Ursache der 6ko-
nomischen Krise darstellen kénnten, spielt hier nur eine
untergeordnete Rolle. Dagegen wird ein Zusammenhang von
Zinshohe und kaufkriftiger Nachfrage hergestellt, der eine
Entwicklungsperspektive bietet, wie man auch allein fiir die
Bundesrepublik aus dem Krisenkreislauf, in dem »eins ins
andere geht«, herauskommen kann, und zwar indem man an
zentraler Stelle den Krisenmechanismus umkehrt: »Erstmal
beim Geld anfangen, die Zinsen runtersetzen.« Ist in dem
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okonomischen Krisenkreislauf dieser Anfang erst einmal
gemacht, dann geht der Rest wie von selbst: »damit wieder
mehr gekauft wird« und daher mehr produziert und Arbeits-
pliatze geschaffen werden, kann man erginzen.

Der EinfluB hoher Zinsen auf die Beschiftigungslage wird
hiufig konkretisiert durch den Hinweis auf bestimmte Pro-
dukte oder Branchen. Besonders hiaufig wird dabei die Bau-
branche erwahnt.

»Ja, nun ist die ganze Baubranche dazu gekommen, viele haben eben Pleite
gemacht. Unternehmer, Bauunternehmer, ja, und auch viele Betriebe, die
jetzt echt aufgrund jetzt dieser Marktlage durch die Kredite, die sie aufge-
nommen haben, die Zinslasten - ist ja unheimlich. Ich mein’, wir haben’s ja
zu spiiren gekriegt, sind ja auch grade just so schion mit reingerutscht. Blof3
wir konnten nicht mehr bremsen, weil eben unser Geld, das lief schon, und
wir muflten dann trotzdem noch ein bichen was wegnehmen, nicht.«

(102/32)

Die Auswirkungen der hohen Zinsen sind hier fiir Produzen-
ten wie Konsumenten die gleichen, indem ihre jeweiligen
Kosten steigen. Bei den Unternehmern sind dies »die Kre-
dite, die sie aufgenommen haben, die Zinslasten«. Treibt
dies die Preise in die Hohe, so reduziert sich andererseits die
kaufkriftige Nachfrage in der Baubranche, wenn der Bau-
herr von dem geplanten Vorhaben »noch ein bifichen was
wegnehmen« muf. _

Wird statt mit Rationalisierung und Uberproduktion mit Zir-
kulationsbedingungen und Nachfrage argumentiert, so wird
auch der Profit nicht mehr als Antriebsmittel des 6konomi-
schen Kreislaufs thematisiert, und an seine Stelle tritt ganz
allgemein das »Geld«.

»Das hat alles was mit dem Geld zu tun, nicht. Angenommen, man kann
wieder giinstig Geld aufnehmen, dann sagt der kleine Betrieb auch wieder,
Mensch, jetzt gehts wieder los, Mensch, aber allein kann ich das nicht
schaffen. Ich brauch wieder Leute. So meine ich jetzt, das eine ist ja von
dem anderen abhangig.« (102/33)

Der Topos, daB »das eine von dem anderen abhingig ist«,
charakterisiert sowohl die »produktions-« wie die »zirkulati-
onsorientierte« Variante dieses Deutungsmusters. Innerhalb
der Strukturen des 6konomischen Kreislaufs werden jedoch
unterschiedliche Relevanzen festgelegt. Produktion, Zirkula-
tion und Konsumtion werden als ein dynamischer Kreislauf
begriffen. Der Ausgangspunkt einer krisenhaften Entwick-
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lung ist aber nicht identisch, sondern richtet sich danach,
was als »Seele des Geschifts« begriffen wird. Ist dies der
Profit, resultiert die Krise letztlich aus der Produktion; ist
dies das Geld, resultiert sie aus der Zirkulation oder Kon-
sumtion.

»Ja, irgendwo durch den ganzen Kaufkraftschwund kann man ja sagen,
irgendwo fehlt einem doch immer das Geld, um dann eben noch was
kaufen zu konnen, so dafl eben nicht mehr soviel produziert wird, weil die
Nachfrage nicht da ist.« (518/15)

Hier wird nicht durch Rationalisierung und Uberproduktion
an der Nachfrage vorbei und damit iiberproduziert, sondern
der »Kaufkraftschwund« fiithrt dazu, »da3 eben nicht mehr
soviel produziert wird, weil die Nachfrage nicht da ist«. Es
wird mit dem Begriff der Unterkonsumtion argumentiert,
die - vermittelt iiber Preisverfall - Produktionsriickgéinge
und Entlassungen nach sich zieht. Wenn das Geld nicht
mehr so locker sitzt, hat dies also unmittelbar krisenhafte
Auswirkungen.

»leder spart, das sind die Griinde. Es sparen hier Staat, Stadt, Land, jeder
spart, der Private spart, nicht. Das geht ja alles zusammen. Ich sag ja, dal3
es soviele Arbeitslose gibt, das sind tausend Dinge, die zusammenwirken,
nicht. Wie ein riesiges Riderwerk, nicht. Jeder ist vorsichtiger, jeder kauft
sich’n Stiick Zeug weniger oder Mobel weniger oder das hier, hier weniger,
und da weniger. Ja, die Leute haben kein Geld mehr. Die kaufen jetzt, jetzt
kriegt man ja schon Kiichen da fiir'n viertel Preis nachgeschmissen, wo sie
frither noch zehntausend, da kann ich ja heute schon fiir dreitausend krie-
gen, nicht. Ja, und was machen diese Betriebe, die entlassen doch, klar.
Also das ist - wie eine Lawine seh’ ich das, nicht, wenn es also schlecht
lauft.« (312/44)

Die Verringerung der Nachfrage durch Arbeitslosigkeit und
Sparen setzt eine Lawine in Gang, die unweigerlich zu Krise
und weiterer Arbeitslosigkeit flihrt, wenn keine GegenmaB-
nahmen ergriffen werden. Mit dem Hinweis auf Konsumgii-
ter, wie zum Beispiel Mobel, wird deutlich, wie sich der
krisenhafte Verlauf aus der Konsumsphire heraus entfaltet.
Da nun eine riickldufige Nachfrage selbst schon ein Krisen-
phinomen ist, ergibt sich hieraus ein sich verstirkender
Riickkoppelungseffekt.

»Die Kaufkraft ist derart schon zuriickgegangen aufgrund der, diese riesige
Anzahl der Arbeitslosigkeit, viele Menschen auch, die noch einen Arbeits-

platz haben, die schauen auch zuriick und sagen, ich muB mich einschran-
ken jetzt. Gewisse Produkte, die neu auf dem Markt sind oder selbst
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Gebrauchsgegenstinde, die im Haushalt gebraucht werden, werden also
nicht gekauft, und es wird doch gespart. Das vermehrt diese Arbeitslosig-
keit noch mehr.« (430/25)

Arbeitslosigkeit und ein allgemein verringertes Realeinkom-
men haben vermittelt iiber die verringerte Kaufkraft weitrei-
chende Effekte. Die verringerte Kaufkraft fiihrt in einem
Kreislauf zu Produktionsriickgingen, die zu weiterer Arbeits-
losigkeit und diese wiederum zu weiter verringerter Kauf-
kraft fiihrt. Damit entfaltet sich eine 6konomische Dynamik,
in deren Zusammenhang auch die Arbeitslosenzahlen stin-
dig steigen miissen.

»Also, wenn kein Geld da ist und kein Geld zur Verfiigung steht, kbnnen
die auch nichts herstellen. Das ist ja, das ist ein ganz klarer Fall, wenn sie
kein Geld haben, dann konnen sie auch nichts kaufen, und so greift immer
eins ins andere.« (325/23)

Auch in dieser Aussage wird der Krisenkreislauf vom Geld
ausgehend dargestellt. Auffallend ist hier jedoch auch der
Ausdruck der Evidenz (»ganz klarer Fall«), der dem geschil-
derten Sachverhalt beigemessen wird. Damit wird ein inter-
subjektives Einverstindnis vorausgesetzt, welches nicht
kommunikativ erst hergestellt werden mul3. Dies weist auf
eine kollektive Geltung hin, wie sie fiir soziale Deutungs-
muster ja auch charakteristisch ist. So ist es nicht verwunder-
lich, fast identische Formulierungen auch in anderen Inter-
views zu finden, die diesem Deutungsmuster zuzurechnen
sind.

»Also der Umsatz ist nicht mehr da, wird eben weniger verkauft, die Leute
haben nicht mehr soviel Geld, konnen nicht mehr kaufen. Die Betriebe
haben keine Arbeit, da geht eins ins andere.« (332/30)

Das Gesellschaftsbild im Deutungsmuster
»okonomische Strukturen«

In welchen Formen die Argumentationen in diesem Deu-
tungsmuster auch variieren, gemeinsam ist ihnen die Entfal-
tung eines 6konomischen Ursache-Wirkung-Verhiltnisses,
welches sich oft zu einem Kreislauf schlieBt, in dem die
Wirkung ihre eigene Ursache reproduziert. Dabei wer-
den die Aussagen mit einem feststehenden Topos begonnen
oder - in den meisten Fillen - beendet, der diesen Zusam-
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menhang verdichtet deutlich machen soll: »Das hingt eben
alles aneinander« oder »Da greift eins ins andere« sind Bei-
spiele fiir diese Sprachfigur. Ein Topos ist »eine sprachlich
festliegende Formel, die stereotyp wiederholt wird, eine
Sprachhiilse, ein sprachliches Klischee«? Die Allgemein-
heit, die in dem klischeehaften Charakter der Topoi liegt,
hat eine wichtige Funktion. Sie erlaubt es nimlich, Zusam-
menhidnge herzustellen, die sich als abstrakt gesellschaftli-
che einer persdnlichen Erfahrung weitgehend entziehen.
»Die einzelnen Aussagen sind - als Riickgriff auf einen allge-
meinen Bestand und insofern als Teil der den Arbeitern
gemeinsame Topik in der Tat unabhangig von den personli-
chen Erfahrungen dessen, der die Aussage macht.«?

Die komplizierten 6konomischen Zusammenhinge gerade
des Weltmarkts werden in diesem Deutungsmuster in
sprachlichen Figuren ausgedriickt, die soziale Geltung haben
und fir die einzelnen eine sinnvolle Interpretationsfolie
abgeben. Die gemeinsame Grundlage fiir dieses Deutungs-
muster ist dabei ein Gesellschaftsbild, welches die Gesell-
schaft als einen dynamischen Strukturzusammenhang dar-
stellt. In dieser Struktur stehen sich Kapital und Arbeit mit
unterschiedlichen Interessen gegeniiber, ein Interessenaus-
gleich ist jedoch moglich und gerade in der Krise gefordert.
Es werden daher keine grundlegenden Veridnderungen der
Gesellschaft gefordert, die Marktwirtschaft und die Funk-
tion der Unternehmer werden im Grundsatz bejaht, auch
wenn ihre Profitorientierung und die krisenhafte Entwick-
lung der Wirtschaft kritisch gesehen wird.

»Denn der Unternehmer, der investiert nur da, wo er Arbeitsplitze sparen
kann, nicht, und ich weil} nicht, letzten Endes ist es ja so, ich mein, die
miissen, die miissen wirtschaftlich produzieren, das gehért ja dazu.«
(407/20)

Die Unternehmer miissen eben so handeln, um in der Kon-
kurrenz zu bestehen. Somit kann man ihnen hieraus auch
keinen Vorwurf machen, denn sie nutzen nur ihre Méglich-
keiten im Rahmen der Marktwirtschaft.

»Aber wir haben ja 'ne freie Marktwirtschaft, und da miissen wir ja, da muB

ja eigentlich jeder mit seinem Eigentum machen konnen, was er will.«
(407/19)

Betont wird die Marktwirtschaft als soziale, in der alle -auch
Lohnabhingige und Kapital - sich zu einem verniinftigen
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Kompromil zusammenfinden miissen. Da jeder Eigentii-
mer ist - ob von Kapital oder Arbeit - ist jeder auch freies
und gleiches Mitglied dieser Gesellschaft, dem die Moglich-
keit gegeben werden muB, sich in ihr auch zu reproduzieren.

»Diese soziale Marktwirtschaft, wie sie sich so schon nennt, das ganze
dirfen wir nicht aus dem Auge verlieren. DaBB wir eine Gemeinschaft
letztlich sind, ein Staat, daB3 die Menschen arbeiten, gut leben wollen und
auch ’ne gewisse Sicherheit haben, wenn mal, wenn ich mal krank werde
oder wenn was passiert, nicht, denn wei3 ich, es liduft erst noch mal so
weiter.« (314/15)

Diese Gemeinsamkeit aller Mitglieder der Gesellschaft ist
die Grundlage des nationalen »wir« in diesem Deutungs-
muster, von dem zuvor schon die Rede war.

Die Entwicklung der Technik und die Rationalisierung des

Arbeitsprozesses wird in ihren Auswirkungen auf die Arbeit-

nehmer sehr skeptisch beurteilt, ohne dal3 jedoch Katastro-

phenprognosen gegeben werden, wie sie gerade typisch fur
das Deutungsmuster »Fatalismus« sind. Bei dem Gesell-
schaftsbild, das dem Deutungsmuster »0konomische Struk-
turen« zugrunde liegt, besteht eine so groBe Uberein-
stimmung mit dem von Popitz u.a. beschriebenen der »pro-
gressiven Ordnung«, dal3 von einer Weiterentwicklung eines

Gesellschaftsbildes gesprochen werden kann. Zur Verdeutli-

chung wird hier die thesenartige Zusammenfassung des

Gesellschaftsbildes bei Popitz u.a. zitiert:

1. Es besteht eine Zufriedenheit mit der gegenwirtigen
Lage, die als Entwicklungsstufe verstanden wird.

2. Die Urteile liber den technischen Fortschritt sind verhélt-
nismaBig reflektiert und oft skeptisch; Katastrophenpro-
gnosen werden jedoch niemals gegeben.

3. Die Initiative zu einem weiteren sozialen Fortschritt muBl
von der Arbeiterbewegung ausgehen.

4. Ein Ausgleich der Interessen zwischen Arbeiter und
Arbeitgeber ist prinzipiell moglich: auch die gegenwar-

- tige Ordnung ist bereits eine Form dieses Ausgleichs.

5. Die Funktion der Unternehmer und Aktionire werden
nicht in Frage gestelit.

6. Konkrete Ziele, die iiber die allgemeine Forderung einer
gerechten Verteilung hinausgehen, werden nicht formu-
liert; diese Stellungnahmen implizieren lediglich, daB sich
die gegenwirtige Ordnung weiter entwickeln muB.*
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Der EinfluB der Krise zeigt sich deutlich unter dem ersten
zitierten Punkt, denn eine Zufriedenheit mit der gegenwarti-
gen Lage ist in diesem Deutungsmuster nicht festzustellen.
Das Bild der gesellschaftlichen Entwicklung wird jedoch fest-
gehalten, auch wenn sie keine ungebrochen positive ist. Statt
als »progressive Ordnung« lieBBe dieses Gesellschaftsbild sich
heute daher eher als »dynamische Struktur« bezeichnen.
Die Punkte 2. wowie 4. bis 6. sind damals wie heute iden-
tisch. Bei Punkt 3. hat sich jedoch eine Verianderung erge-
ben. Zwar sind alle Interviewten mit diesem Deutungsmu-
ster loyale Gewerkschaftsmitglieder, die ihre kollektiven
Interessen nur im Rahmen der Gewerkschaftsbewegung fiir
durchsetzbar halten. Einen weiteren sozialen Fortschritt hal-
ten sie bei der derzeitigen 6konomischen Situation nur
begrenzt fiir moglich. Der Gewerkschaft wird aber auch nicht
mehr zugetraut, auf sich gestellt die sozialen Errungenschaf-
ten abzusichern. In der Krise bedarf es vielmehr einer
gemeinsamen Anstrengung aller, die Lage zu dndern.

»Da konnen alle was dran tun«

Die dkonomische Krise, die in einem Zusammenhang, in
dem »alles aneinander hingt« und »eins ins andere greift«,
begriffen wird, kann diesem Deutungsmuster zufolge nur
behoben werden, wenn dem gesellschaftlichen Strukiurzu-
sammenhang Rechnung getragen wird. Dabei ist zunichst
zu betonen, dafl die Moglichkeit von Mallnahmen gegen
Krise und Arbeitslosigkeit von allen Interviewten mit dem
Deutungsmuster »dkonomische Strukturen« gesehen wird.
Hierin liegt ein deutlicher Unterschied zum Deutungsmu-
ster »Fatalismus«, selbst wenn auch dort mit 6konomischen
Mechanismen argumentiert wird.

Da die okonomische Krise die umfassende Zusammenar-
beit einer dynamischen gesellschaftlichen Struktur betrifft,
liegt es in der Logik des Deutungsmusters »dkonomische
Strukturen«, Krisenmafinahmen zu fordern, die tendenziell
alle Gruppen in der Gesellschaft umfaft.

»Praktisc_h kﬁnnen_ da alle was dran tun, na ja, was heif3t alle, Gewerkschaf-
ten, Regierung, die versucht ja auch was, und eben Unternehmer Aber

irgendwie ist da wohl noch ne Hemmschwelle bei den Unternehmern .«
(518/16)
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Quintessenz der Aussage ist die Forderung nach einer Art
»Krisenkartell, in dem Gewerkschaften, Regierung und
Unternehmer gemeinsam versuchen, etwas gegen Krise und
Arbeitslosigkeit zu unternehmen, wie es ja auch in der
geschilderten Logik des zugrunde liegenden Gesellschafts-
bildes liegt. Die Unternehmer beharren jedoch uneinsichti-
gerweise auf ihren Gewinnen, das heillt, sie haben eine
»Hemmschwelle«, zur Behebung der Krise etwas beizutra-
gen: »Na ja, wenn die Unternehmer auf ihre Gewinne mal
ein bilchen verzichten wiirden, wiirde das ja auch ein bif3-
chen anders aussehen.« (518/16) Daf3 gerade die Unterneh-
mer bezichungsweise das Kapital sich uneinsichtig zeigt und
kurzsichtig nur auf seine eigenen momentanen Gewinne
achtet, ist eine hiufig anzutreffende Kritik:

»Das ist eben das Kapital, und das Kapital will Gewinne machen, aber wie
gesagt, das Kapital ist ja so intelligent mit den Arbeitslosen, die kaufen ja
nichts ab, und im Ausland Absatz haben sie ja auch nicht. Also, da miissen
die sich schon irgendwie einigen, da oben.« (120/49)

Wihrend die Uneinsichtigkeit des Kapitals, die in diesem
Zitat als »intelligent« ironisiert wird, im Prinzip doch noch
als verinderbar erscheint, denn die »miissen sich schon
irgendwie einigen, ist das im folgenden Zitat nicht der Fall:

»Die denken nur an ihren Profit, und das ist das, was in meinen Augen den
Kapitalismus schwach macht, nicht, daB3 die tatsidchlich nur an Gewinne
denken, und daB die nicht sagen, Mensch, da verzichten wir mal, das ist ’ne
arme Ecke, da lassen wir den Betrieb weiterlaufen. Das gibt’s nicht. Gibt’s

im Kapitalismus nicht.« (326/21)

Hier werden strukturelle Bedingungen der Produktion im
Kapitalismus benannt, die keinerlei Aussicht auf eine Verin-
derung von seiten des Kapitals selbst geben, dessen gesell-
schaftliche Funktion jedoch prinzipiell anerkannt wird. Viel-
mehr ist es notwendig, dal auf der politischen Ebene
Veranderungen initiiert werden, wie derselbe Interviewte

betont:

»Die Parteien konnten das auf jeden Fall, wenn die zusammenarbeiten
wiirden, und wenn alles bewuBt darauf ausgeht, eben diese Krise zu mei-
stern. Aber man sieht’s doch da, der Parteienkliingel in Bonn, da geht’s
doch schon los. Einer schimpft auf den anderen, einer bekimpft den ande-
ren schon in der Regierung. Wie soll’s denn da nach unten hin besser
werden? Es fehit die Gesamtheit, also die Geschlossenheit der Spitzen-
leute: »So wird’s gemacht - oder so miiite es gemacht werden«<.« (326/23)

31



Auch hier wird ein gemeinsames Vorgehen beschworen,
dem auf der politischen Ebene jedoch noch zuwidergehan-
delt wird. Auffallend ist dabei, dall man sich auf die allge-
meine Forderung beschrinkt, nur »alle zusammen« kinnten
etwas wegen Arbeitslosigkeit und Krise unternehmen, wobet
hiermit zumeist »die da oben, die Spitzenleute« gemeint
sind. Konkrete MaBBnahmen, die ergriffen werden sollen, wer-
den von diesem Teil der Interviewten zumeist nicht genannt.
Man verli8t sich darauf, daf3 die »sich einigen und dann
sagen, so wird’s gemacht oder so miiBte es gemacht wer-
den«. Dies ist bei etwa einem Drittel der Interviewten mit
diesem Deutungsmuster der Fall, wihrend die restlichen
zwei Drittel konkrete MaBnahmen gegen Krise und Arbeits-
losigkeit fordern.

»Da wiire die Moglichkeit, die Leute eher in Rente
zu schicken«

Am hiaufigsten wird von den Befragten mit diesem Deu-
tungsmuster eine Herabsetzung des Rentenalters gefordert,
um die Arbeitslosigkeit zu verringern. Auch da, wo die
Arbeitsplatzvernichtung als nicht abwendbar erscheint, wird
damit eine Moglichkeit gesehen, aus Arbeitsplatzvernich-
tung keine Arbeitslosigkeit entstehen zu lassen.

»Da wire die Moglichkeit, die Leute eher in Rente zu schicken. Ichglaube,
daB sie reinkommen sollten und in dieser Beziehung mehr Leute aus’m
Arbeitsleben nehmen, um den anderen Platz zu machen, die noch arbeiten
konnen. Ich glaube nicht, daB das noch mal besser wird. Der Arbeitgeber
wird immer weiter rationalisieren, nicht, und letzten Endes muB das Zeug
ja auch gekauft werden.« (407/19)

Durch eine Verkiirzung der lLebensarbeitszeit sollen hier
gleich drei Effekte erreicht werden. Die Formulierung »die
noch arbeiten kdonnen« besagt, daf3 die dlteren Arbeiter dies
eigentlich schon nicht mehr kdnnen und man sie doch»eher
in Rente schicken« sollte. Dadurch werden zum zweiten
Arbeitsplitze geschaffen und wird zum dritten die Kaufkraft
gestirkt. In diesem Zitat klingt zudem eine Argumentation
an, die in diesem Deutungsmuster bei dieser Forderung
durchgingig auftritt, daB niamlich mit verkiirzter Lebens-
arbeitszeit zugleich die Jugendarbeitslosigkeit bekdmpft wer-
den kann.
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»Ich begriil’ das (Verklirzung der Lebensarbeitszeit) auf jeden Fall, denn
ich kann mir denken, dal} es sinnvoller ist, den dlteren Arbeitskollegen
einen eheren Feierabend zu bieten in bezug auf Rentenalter, als dafiir einen
jungen Kollegen auf der Straf3e stehen zu lassen.« (107/11)

Wihrend die Herabsetzung des Rentenalters allgemein als
Aufgabe des Staates angesechen wird, ist dieser Interviewte
einer der wenigen, der hierin eine ausgesprochen gewerk-
schaftliche Forderung sieht:

»lch meine auch, daBl das in Zukunft auch in den Tarifvertrigen oder
Tarifverhandlungen mit angeschnitien werden mufl. Eben wie gesagt, die
Arbeitszeitverkiirzung und die Herabsetzung des Rentenalters. Ich mein’,
das sind Punkte, die man vielleicht gleichstellen sollte mit der Lohnforde-
rung. Das eine mit dem andern zusammen, nicht.« (107/13)

Die Verkiirzung der Lebensarbeitszeit wird zwar als Auf-
gabe der Gewerkschaften angesehen, die Durchsetzung die-
ser Forderung wird jedoch den gewlinschten Arbeitsplatz-
effekt nicht haben, wenn keine Neueinstellungen vorgenom-
men werden.

»Wir haben ja die Moglichkeit sagen wir, bei vorzeitiger Rente, da kann
man das ja auch mit verbinden, wenn jetzt ein Kollege bereit ist, mit 58 in
den Ruhestand zu gehen, miiite man gleichzeitig da die Auflage mit verbin-
den, muB ein neuer wieder fiir eingestellt werden. Sonst ist das ja witzlos,
nicht. Wenn auch der Kollege mit 58 in den Ruhestand geht, stellt der
Betrieb da keinen neuen Mann fiir ein, nee, und dafl der Gesetzgeber das
denn zur Auflage macht.« (107/21)

Um den Beschiftigungseffekt einer verkiirzten Lebensar-
beitszeit zu sichern, ist das fiir diesen Interviewten mit der
staatlichen Auflage zu verbinden, dafiir jiingere Arbeitneh-
mer einzustellen. Die MaBnahmen der Unternehmer wer-
den dabei mit unverhohlener Skepsis betrachtet, denn da3
sie immer zuerst in die eigene Tasche wirtschaften, ist im
Deutungsmuster gingige Ansicht.

Wihrend die Verringerung der Lebensarbeitszeit bei den
Forderungen im Rahmen des Deutungsmusters eine grofie
Rolle spielt, ist dies fiir die Verkiirzung der Wochenarbeits-
zeit nicht der Fall. Das bedeutet nicht, daf} die Interviewten
gegen die 35-Stunden-Woche sind, sie versprechen sich hier-
von aber nur geringe Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt.
Die Forderung nach Verkiirzung der Wochenarbeitszeit fin-
det sich daher immer in einem »Paket« verschiedener Mag-
lichkeiten zur Verringerung der Arbeitszeit:
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»Ganz klar durchboxen, Arbeitszeit verkiirzen: 35-Stunden-Woche und Ren-
tenalter muf runter.« (314/13)

Neben der Forderung nach Verkiirzung der Lebensarbeits-
zeit, die sich in der Rege! an den Staat richtet, werden auch
MaBnahmen von den Unternehmern zur Uberwindung von
Arbeitslosigkeit und Krise gefordert. Eine fiir die Interview-
ten aus dem Betrieb der Unterhaltungselektronik typische
Forderung in diesem Deutungsmuster ist die nach der Ent-
wicklung anderer Produkte.

»Der Ansicht bin ich, daB vielleicht 'ne gewisse Flexibilitit auch von der
Unternehmerseite her da sein mul, um in gewissen Krisengebiete eben
meinetwegen mit den Fernsehern, jetzt hat jeder seinen Femseher und
jeder seine Farbe, daB man da frithzeitig genug auf irgendwas anderes
umsteigt, und dadurch lassen sich natiirlich auch Arbeitsplitze erhalten.
Wer zum Beispiel zuerst ins Videogeschift eingestiegen ist, der liegt gut im
Rennen, nicht.« (405/48)

Ist diese Forderung hier noch auf neue Produkte beschréinkt,
die in der Elektroindustrie produziert werden kénnen, so
wird aber auch dariiber hinaus die Mdoglichkeit einer Ent-
wicklung »alternativer« Produkte gesehen.

»Da muB also was getan werden, andere Mdoglichkeiten schaffen. Nicht nur
produktbezogene Sachen, sei es Kiihlschrinke oder dies oder jenes. Da
haben wir genug. Da kdnnen wir, wer weill wieviel ausstoBen, nicht. Was
Neues bringen, nicht. Abfallwirme nutzen. Da gibt es genug Arbeit, nicht
die Gelder, jetzt auch fir die Arbeitslosen, Mensch, was fiir Millionen

werden da weggeschmissen, nicht. Da kann man dann wer weill was davon
machen.« (412/24)

Gerade in der dkonomischen Krise Geld nicht »wegzu-
schmeiflen«, sondern zur Schaffung neuer Arbeitsplitze
sinnvoll einzusetzen, ist ein zentrales Argument zurBegriin-

dung der Mallnahmen, die im Rahmen dieses Deutungsmu-
sters gefordert werden.

»Wenn ich schon Geld als Subvention in einen Betrieb reingebe oder in ei-
nen Wirtschaftszweig, muB ich das mit der Auflage verbinden, dafir sound-
so viel soundso viel Leute einzustellen. Sonst hat das gar keinen Sinn, nee.
Dann bringt er seinen Betrieb wieder auf Vordermann, aber die kriegen
keinen Arbeitslosen davon weg, nicht einen. Dann muf dann schon so als
Auflage, muB} das dabei sein. Sonst hat’s gar keinen Zweck.« (107/20)

Bei der __Skepsis, giie gegentliber unternehmerischen MaBnah-
men geauBert wird, ist es nur konsequent, die Verwendung
staatlicher Subventionen mit Auflagen verbinden zu wollen,
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damit sie auch die beabsichtigten Effekte auf dem Arbeits-
markt haben, wobei die Notwendigkeit staatlicher Unterstiit-
zung selbst nicht bezweifelt wird.

»So wie die Regierung das jetzt macht durch neue Wirtschaftsprogramme,
nachdem einzelne Wirtschaftszweige, die ziemlich im argen liegen, daB die
unterstiitzt werden finanziell, eben durch Bauprogramme oder was weil3
ich.« (208/34)

Damit die vom Staat vergebenen Gelder auch sinnvoll einge-
setzt werden, wird die notwendige Kontrolle in den meisten
Fallen auch als staatliche Aufgabe betrachtet, obwohl es hier
auch Ausnahmen gibt, wie das folgende Zitat zeigt:

»Hoffentlich wird das nicht wieder zum Gielkannenprinzip fiir die Unter-
nehmer, nicht, die Investition und so, die die dann machen mit Zuschufl
vom Staat, nicht. Da3 man tatsachlich auch irgendwie Klauseln mit einbaut,
nicht, daB sie auch Arbeitspldtze schaffen, und nicht rationalisieren oder
modernisieren. Dall man jetzt neue Technologien aufbaut und dann noch
zehn oder zwanzig Mann rausschmeifit. Also genau das Gegenteil damit
erreicht, was man erreichen wollte. Also da solite man schon verstiarkt drauf
achten, auch die Betriebsrite in den einzelnen Betrieben mit darauf achten,
nicht. Sie sehen ja, wo das bislang hingefiihrt hat. Bislang haben sie ja
alleine gemanagt. Jetzt haben wir zwei Millionen Arbeitslose.« (520/24)

Dal3 ein Interessenvertretungsorgan der Arbeiitnehmer die
Verwendung von Subventionen mitkontrollieren soll, ist eine
in den Interviews selten erhobene Forderung. Sie liegt
jedoch in der Logik dieses Deutungsmusters, in dem das
Eigeninteresse des Kapitals am Interesse aller zu relativieren
ist. Die Forderung geht denn auch von staatlicher Kontrolle
(»Klauseln«) aus, um diese durch das Mitwirken der Be-
triebsrite bei der Durchsetzung zu erweitern. Sie beschriankt
sich aber auf die Kontrolle, denn der Interviewte betont
nachdriicklich, dal man »die Initiative doch immer noch
dem Unternehmer 1d6t, nicht« (520/24).

Mafinahmen gegen Krise und Arbeitslosigkeit werden in die-
sem Deutungsmuster wohl im Hinblick auf die Unterneh-
mer fir moglich gehalten, wenn deren reales Verhalten auch
mit Skepsis beurteilt wird. Mehr Vertrauen wird dagegen in
staatliches Handeln gesetzt, so dal geforderte Mafinahmen
sich auch eher hierauf beziehen. Den Gewerkschaften
jedoch werden im allgemeinen keine eigenen Handlungs-
moglichkeiten zugesprochen, zumindest zum Zeitpunkt der
zweiten Interviewwelle nicht. Die Diskussion um die
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35-Stunden-Woche mag hier inzwischen zu einer Verande-
rung gefiihrt haben. Typisch fiir die Interviews dieses Deu-
tungsmusters ist vielmehr die Einschidtzung der Gewerk-
schaften als »pressure groups«, die Druck auf die Regierung
ausiiben, soweit es sich um die Frage der Arbeitslosigkeit
handelt.

»Die Gewerkschaft kann an und fiir sich nur immer wieder betonen, daf3
sie sich mit zwei Millionen Arbeitslosen nicht zufrieden gibt, und die wer-
den natiirlich dann, so wie es jetzt eben passiert, die Regierung unter Druck
setzen, einfach miissen, weil, die Gewerkschaften sind eben die Arbeiterver-
treter und das ist deren Aufgabe.« (405/48)

Zusammenfassung

Das Deutungsmuster »6konomische Strukturen« ist gepragt
von einem Sinn fiir 6konomische Zusammenhinge. Die
Interviewten sind bemiiht, ein rational reflektiertes Urteil
iiber die Ursachen von Krise und Arbeitslosigkeit abzuge-
ben, wobei auch weitreichende Aussagen iiber dkonomi-
sche Wechselwirkungen gemacht werden, die auf einem
hohen Abstraktionsniveau liegen. Ist es zum einen die 6ko-
nomische Sichtweise, die dieses Deutungsmuster charakteri-
siert, so ist zum anderen die Tatsache typisch, daf} hier Ma@3-
nahmen im Rahmen der bestehenden marktwirtschaftlichen
Ordnung gefordert werden, durch die das Problem der
Arbeitslosigkeit gelost werden soll. Diese MaBnahmen sind
nie autoritdrer Art, denn die rationale Sichtweise in diesem
Deutungsmuster 148t kaum Ressentiments gegen die Betrof-
fenen, d.h. gegen die Arbeitslosen selbst aufkommen.

»Wenn nun mal eben nur 200000 Stellen da sind, kdnnen keine zwei Millio-
nen Leute Arbeit finden. Man kann nicht, das ist ja leicht gesagt, das sind
Driickeberger. Es gibt Driickeberger, ich kenn’ einige, die bestimmt arbei-
ten konnten, wenn sie wollten. Aber man kann das nicht verallgemeinern.
Ich kann nicht sagen, wer arbeitslos ist, kdnnten alle arbeiten. Das geht
nicht. Nicht solange, wie eben nicht genug Arbeitsplitze da sind.«(523/21)

Typisch ist fur dieses Deutungsmuster, da3 eigene Erfahrun-
gen nicht in der Art verallgemeinert werden, daB sie unmit-
telbar auf weniger konkrete gesellschaftliche Zusammen-
hidnge iibertragen werden, die damit nur psychologisiert
wiirden. Kennzeichnend ist vielmehr soziologische Phanta-
sie, in der die Mechanismen der gesellschaftlichen Systemin-
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tegration nicht auf lebensweltliche Zusammenhinge zuriick-
gefiihrt, sondern in ihrer Eigenstindigkeit begriffen werden.
Die hierfiir notwendigen Informationen holt man sich
zumeist aus den Massenmedien.

»Also, wenn ich nicht genug informiert bin, hab’ ich selber schuld. Dann
informier’ ich mich nicht selber genug. Also wir haben ja heute Fernsehen,
wir haben Radio, wir haben Presse, wir haben alles. Also, wenn ich mich
nicht genug informiert fiihle, habe ich selber schuld.« (332/32)

Hier wird deutlich, daB so etwas wie »proletarische Offent-
lichkeit« kaum Anteil an der Informationsgewinnung hat.
Jeder informiert sich individuell fir sich und ist durch die
genannten Medien der Informationsverteilung auch dazu
gezwungen. Dies bezieht sich aber zunichst nur auf die
besonderen Inhalte dieses Deutungsmusters, dessen Struk-
tur jedoch durchaus durch die von Popitz u.a. fiir das zu-
grundeliegende Gesellschaftsbild festgestellte »spezifische
Arbeiterbildung, die in allen wirtschaftlichen Fragen zum
Ausdruck kommt«?, geprigt ist. Die gemeinsam verwandte
Topik, um soziale Sachverhalte auszudriicken, macht den
kollektiven Charakter dieser Struktur deutlich.

Die Abhingigkeit von den Massenmedien der blirgerlichen
Offentlichkeit ist denn auch fiir die Urteilsbildung dieser
Interviewten insoweit nicht nachteilig, als sie die gebotenen
Informationen durchaus produktiv in ihr Deutungsmuster
integrieren konnen. Nachteilig ist eher die Individualisie-
rung und Isolierung, die die Massenmedien in der alltigli-
chen Lebenswelt der Arbeiter reproduzieren.

»Ja, ich meine die Medien und im Fernsehen, die Zeitungen usw., man hort
jetzt vieles. An und fiir sich wird man da ja auf dem laufenden gehalten.
Schon alleine durch’s Fernsehen. Ich meine, die Zeitung berichtet ja auch
genug davon. Aber da wiirde ich sagen, klar, der eine interessiert sich dafur,
der andere interessiert sich nicht dafiir. Da ist man an und fiir sich mit auf
dem laufenden gehalten. BloB man mag es nachher auch da nicht mehr
horen. Das ist doch so. Dann denkt man immer an sich selber, wie wird es
bei dir mal.« (325/24)

Die durch die Krise verstirkte Existenzangst trifft als vonein-
ander isolierte die Lohnarbeiter. »Da denkt man immer an
sich selber, wie wird es bei dir mal.« In dem Deutungsmu-
ster »0konomische Strukturen« werden die Informationen
aus den Massenmedien so aufgenommen, daBB sie die
Arbeitslosigkeit als umfassendes Problem thematisieren, wel-
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ches nicht bagatellisiert oder auf ein paar Driickeberger redu-
ziert werden kann. Damit wird auch die eigene Existenz-
angst thematisiert, mit der man aber der Form der Informa-
tionsverbreitung entsprechend alleingelassen wird. Das kann
dazu fiihren, die Thematisierung irgendwann abzubrechen,
die Informationen nicht mehr an sich heranzulassen. »Man
mag es nachher auch gar nicht mehr horen.«

Hier wird deutlich, dal die Thematisierung gesellschaftli-
cher Zusammenhinge letztlich einer kollektiven und damit
sozial gililtigen Form bedarf, um tiberhaupt Bestand zu
haben, wie es zum Beispiel der folgende Interviewte mit viel
Emphase betont:

»Auflerdem sind immer noch zu wenig organisiert, nicht. Vor allen Dingen
so in Gebieten, wo schlechter verdient wird, so wie bei uns. Nicht wahr, die
kuschen und meinen, man konnte, so wie es ist, zufrieden sein, um ja nicht
noch mehr und moglichst nicht arbeitslos zu werden. Ja, zuviel Laumanner
dabei, die begreifen das auch nicht. Denen ist auch nichts einzureden. >Wir
konnen doch mal’n biBchen weniger verdienen. Wir konnen doch mal, wie
frither doch auch, wo wir weniger hatten, da hatten wir wenigstens alle
Arbeit, und jetzt mubl jeder um seinen Arbeitsplatz fiirchten.« Und so bei
den Unorganisierten, nicht, also die denken iiberhaupt nicht weiter. Die
haben nur das, was denen vor Augen schwebt. Da interessieren sie sich fur.
Was’n bifichen liberregional ist, da reicht der Horizont nicht mehr weiter.
»Wenn ich nur Arbeit habe, alles andere interessiert mich nicht« So unge-

fahr ist es bei vielen Arbeitern, leider. Man muB das auch mal sagen.«
(326/25)

Die Individualisierung des letztlich doch kollektiven Schick-
sals, der beschriankte Horizont, der Egoismus in der Interes-
senvertretung wird hier auf den fehlenden kollektiven
Zusammenbhalt in der Gewerkschaft zuriickgefiihrt. Die
Flucht in die Vergangenheit, wo es »doch auch ging«, und
die Unterwerfung unter die Interessen des Kapitals ergeben
sich hieraus fiir diesen Interviewten zwangsliufig. Fine der-
artige Haltung widerspricht jedoch seinem Selbstbewuft-
sein als Arbeiter, der mit seiner Arbeit eine wesentliche
Funktion in dieser Gesellschaft erfiillt und auch dementspre-
chend seine Interessen anmelden darf.

Wenn die Interessen der Arbeiter berechtigt sind, dann ist es
nur konsequent, sich nicht nur die notwendigen Informatio-
nen aus den oOffentlichen Medien zu holen, sondern diese

i,tuch dazu zu benutzen, kollektiv Offentlichkeit herzustel-
en. : '
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»Das ist’ne Massenentlassung gewesen. Die muflte angemeldet werden
beim Arbeitsamt. Aber ist also nicht viel von in der Presse erschienen,
nicht. So ganz locker ist das untergegangen. Wir haben versucht, liber’n
Vertrauens . . . Uber’n Betriebsrat das irgendwie 'n biflchen mit in die Presse
reinzukriegen, aber hat sich nichts getan. Immer wieder Radio Bremen
angehauen, aber da rihrte sich nichts. Auch im Weser-Kurier haben wir
auch probiert, da ranzukommen, nicht, also, kleiner Artikel ist einmal
gekommen. Ich meine, das sind 80 Arbeitsplitze, nicht.« (405/2)

In dieser offensiven Wendung geht es nicht nur darum, wie
Informationen aufgenommen und verarbeitet, sondern wie
sie von den Betroffenen selbst auch produziert werden.
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1.2 Deutungsmuster »Kapital und Arbeit«

Im ersten Bericht des Projekts »ArbeiterbewulBtsein in der
Wirtschaftskrise« wurden als gegensitzliche Formen der
Krisenwahrnehmung verschiedene reduktionistische Wahr-
nehmungsformen auf der einen, die Thematisierung des
Gesamtzusammenhanges von Arbeitslosigkeit und Krise auf
der anderen Seite vorgestellt. Zur Thematisierung werden
vielfach Argumentationsfiguren herangezogen, die von der
marxistischen Theorietradition beeinfluBBt sind. In dieser
Sicht sind Krise und Arbeitslosigkeit die Resultate einer
bestimmten gesellschaftlichen Produktionsweise, die histori-
schen Charakter hat und daher verdnderbar ist.

Das Deutungsmuster »Kapital und Arbeit«, das bei etwa
einem Zehntel der Interviewten zu finden ist, knipft an
diese Argumentationsfiguren an. Es ist aber weder mit der
thematisierenden Wahrnehmungsform iiberhaupt identisch,
denn - wie bereits dargelegt - enthilt auch das Deutungsmu-
ster »6konomische Strukturen« thematisierende Ansitze,
noch ist die fiir den Gegenstand Arbeitslosigkeit und Krise
festgestellte Thematisierung immer auch fiir andere Gegen-

stinde des jeweiligen individuellen BewuBltseins festzustel-
len.

»Die Besitzenden und die Nichtbesitzenden« -
das Gesellschaftsbild

Dem Deutungsmuster »Kapital und Arbeit« liegt ein Gesell-
schaftsbild zugrunde, das die Wirtschaft als kapitalistischen
ProduktionsprozeB interpretiert. Als Voraussetzung dieses
Produktionsprozesses werden die Eigentumsverhiltnisse

bestimmt, die die Gesellschaft in Unternehmer und Arbei-
ter spalten.

»Die einen sind die Besitzer der Produktionsmittel, die anderen Besitzer
ihrer Ware Arbeitskraft, die sie dem Besitzer (von Produktionsmitteln)
verkaufen. Sie produzieren Waren fiir diesen Unternehmer, den Kapitali-
sten. Der verkauft sie quasi an den Produzenten zuriick.« (501-1/37)

Unternehmer und Arbeiter sind in diesem Gesellschaftsbild
also durch die Art ihres Besitzes voneinander unterschie-
den. Die Ungleichheit des Besitzes wird als die Grundlage

40



ihres wirtschaftlichen Zusammenhanges betrachtet, der
durch die Ware vermittelt ist.

Nicht nur Produktions- und Konsumtionsmittel haben in
der kapitalistischen Gesellschaft den Charakter einer Ware,
sondern auch die menschliche Arbeitskraft selbst. Die Arbei-
ter verkaufen ihre Arbeitskraft dem Unternehmer. Als Folge
dieses Verkaufes treten sie in den Produktionsprozefl ein
und produzieren Waren fiir diesen Unternehmer, den »Kapi-
talisten«. »Flir« ihn zu produzieren heil3t aber, daf3 die Arbei-
ter zu ihm in einem Verhiltnis stehen, in dem er als der
»Besitzer der Produktionsmittel« zugleich tiber die Veraus-
gabung ihrer Arbeitskraft bestimmt.

Auf dieser Grundlage gehdren dem Unternehmer die Waren,
die die Arbeiter produzieren; er kann als ihr Verkiaufer auf-
treten. Als Kiaufer treten ihm die Arbeiter gegeniiber, so daf
er die Waren »quasi an den Produzenten« zuriickverkauft.
Der Verkauf der Ware Arbeitskraft, die Produktion von
Waren und ihr Verkauf werden in diesem Gesellschaftsbild
also als verschiedene Abschnitte eines wirtschaftlichen
Gesamtzusammenhanges aufgefat. Und innerhalb dieses
Gesamtzusammenhanges wird an der Produktion das Herr-
schaftsverhiltnis thematisiert, in dem Unternehmer und
Arbeiter zueinander stehen:

»Die einen miissen arbeiten, und die anderen befehlen, was sie zu arbeiten
haben.« (501-1/19)

In der Deutung dieses Gesellschaftsbildes wird im Gewinn
das Ziel der Unternehmen gesehen, aus dem sich zugleich
thr Verhiltnis zueinander ergibt:

» ... weil jedes Unternehmen nur als anonymes groBes Ganzes, das auf Ge-
winn eben bedacht ist, nur auf Gewinn, ja nur sich selber sieht und seinen
Marktanteil, aber ja nicht das Unternehmen nebenan, mit dem es nicht aus
Konkurrenzgriinden irgendwie zu tun hat. Das wird von den Managern von
diesem Unternehmen ja iiberhaupt nicht gesehen.« (204-1/32)

Die Zielsetzung des Unternehmens, Gewinne zu erwirtschaf-
ten, fuhrt dazu, daB es »nur sich selber sieht und seinen
Marktanteil«. Fiir das einzelne Unternehmen bleiben durch
diese Beschrinkung auf die Belange der eigenen Produktion
und deren Absatz alle {ibrigen Unternehmen in der Anony-
mitit verborgen. Es »sieht« das »Unternehmen nebenan«
nicht, wie es auch von diesem nicht gesehen wird. Sie produ-
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zieren ohne gemeinsame Planung nebeneinander her. Die
Unternehmen stehen also in einem Verhiltnis wechselseiti-
ger Gleichgiiltigkeit zueinander, in dem jedes ein »anony-
mes groBes Ganzes« bildet. Nur die Unternehmen haben
miteinander »zu tung, die zur Erzielung ihres Gewinnes um
Marktanteile konkurrieren.

Dieses Verhiltnis der Gleichgtiltigkeit und der Konkurrenz,
das zwischen den Unternehmen besteht, stellen die Mana-
ger durch ihr Verhalten her. Manager, Unternehmer und
Kapitalisten sind im Deutungsmuster »Kapital und Arbeit«
synonyme Bezeichnungen. Sie bezeichnen eine an den
Besitz von Produktionsmitteln gekniipfte geselischaftliche
Rolle, deren wesentliche Handlungsorientierung die Gewinn-
maximierung ist. Es wird in diesem Deutungsmuster also
von Unternehmern geredet, ohne dal3 es sich um eine Per-
sonalisierung gesellschaftlicher Zusammenhinge handelt,
die etwa zu Schuldzuweisungen fiihrt.

»Die Unternehmer machen ihre Gewinne und diese Gewinne sind prinzi-
piell zu niedrig.« (501-1/37)

Wie hoch also die Gewinne des Unternehmers auch immer
sein mogen, es ist sein Prinzip, sie als »zu niedrig« anzu-
sehen. Sein Ziel ist daher nicht der einmalige Gewinn in
bestimmter Hohe, sondern dessen bestindige Erhthung,
das hei}t der Prozel3 des stindigen Gewinnens.

Von diesem Prinzip der Gewinnmaximierung ldBt der Unter-
nehmer sich in der Fiihrung seines Unternehmens lkeiten.

»Da muBl man zusehen, daBl da mehr 'rauskommt, das heil3t die Arbeitsin-
tensitiat wird gesteigert; es wird automatisiert, also eine Maschine ist einfach
billiger, weil - die braucht zum Unterhalt, zu ihrer Reproduktion weniger,
also die braucht weder Kleidung noch Essen. Na ja, eventuell etwas O1! Und
da mul} auch eine Abteilung dasein, um das instand zu halten. Aber das ist

wesentlich preiswerter, als wenn man fiir diese Maschine Leute cinsetzt.«
(501-1/37)

Die Gewinnmaximierung erfordert vom Unternehmer also
zweierlei: Er muB3 das Produktionsergebnis steigem, also
zusehen, »dall da mehr rauskommt«, und zugleich die
Kosten, die ihm die Produktion verursacht, verringem. Bei-
des wird durch die Automatisierung der Produktion erreicht.

Die Automation fiihrt durch eine Intensivierung der Arbeit
zu einer Erhéhung der produzierten Warenmenge. Und sie
hat den Abbau von Arbeitsplitzen zur Folge, der eine Verrin-
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gerung der Produktionskosten bewirkt, denn »eine Maschine
ist einfach billiger« als ein Arbeiter. Die Automatisierung
der Produktion wird hier nicht als zwangsldufiges Resultat
eines sich im Selbstlauf vollziehenden technischen Fort-
schritts begriffen. Sie wird vielmehr begriindet aus dem Ziel
der Unternehmer, den Gewinn zu maximieren. Als Arbeits-
intensivierung und Arbeitsplatzabbau geht sie zu Lasten
der Arbeiter. Die Maf3nahmen, die die Unternehmer zur
Gewinnmaximierung ergreifen, werden in diesem Gesell-
schaftsbild hinsichtlich ihrer Auswirkungen thematisiert, die
sie zum einen auf die Arbeiter und zum anderen auf den
wirtschaftlichen Gesamtzusammenhang haben.

In dem gewinnorientierten Kalkiil des Unternehmers ist der
Arbeiter nur noch ein Kostenfaktor. Unter dem Gesichts-
punkt des Preises, den der Unternehmer »zum Unterhalt, zu
ithrer Reproduktion« jeweils zu zahlen hat, vergleicht er
Arbeiter und Maschine. Damit zeigt er, da3 fiir ihn die
Befriedigung der menschlichen Bediirfnisse der Arbeiter
nach »Kleidung« und »Essen« keine andere Bedeutung hat
als das zur Wartung der Maschine notwendige »Ol«. Der
Unternehmer sieht davon ab, dal3 der Arbeiter ein Mensch
ist; er ist fiir ihn wie die Maschine ein Gegenstand, der als
Posten in seiner wirtschaftlichen Gewinn- und Verlustrech-
nung auftaucht.

»Mull man sich jetzt mal vorstellen, wenn ich Unternehmer wir. Da hab’
ich kein Interesse, Arbeiter einzustellen. Ich hab’ nur Interesse, Gewinne
zu machen, das heil3t, die Arbeitsplitze zu reduzieren oder billig zu
machen.« (432-1/53-54)

Um zu erkennen, daB3 der Arbeiter fiir den Unternehmer als
Mensch bedeutungslos ist, »mull man« sich in die Rolle des
Unternehmers hineinversetzen. Wenn sich die Arbeiter aus
der Sicht des nur am Gewinn interessierten Unternehmers
wahrnehmen, dann konnen sie sich in ihrem Verhéltnis zu
ihm als Objekt seiner Okonomischen Herrschaft reflektieren
und so den Gegensatz thematisieren, in dem sie zu ihm
stehen: Der Unternechmer hat »kein Interesse, Arbeiter ein-
zustellen«, also ihnen eine Existenzgrundlage zu geben. Im
Gegentell, er »hat nur Interesse, Gewinne zu machen«. Und
dieses Interesse bedeutet fiir den Arbeiter, daf} ithm ent-
weder die Existenzgrundlage entzogen wird, indem Arbeits-
plitze abgebaut werden, oder daBl versucht wird, diese »billig
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zu machen«, indem durch Automatisierung das Lohn-
Leistungsverhiltnis zu seinem Nachteil verdndert wird.
Das Interesse der Unternehmer am Gewinn, von dem sie
sich leiten lassen, macht sie inhuman. Sie bedrohen die
Arbeiter in ihrer menschlichen Existenz.

»Man muB sich nur in die Lage versetzen. Ja, die (Arbeiter) hab’ ich ja
dauernd am Hals. Da ist Urlaub drin, da kann Krankheit hinzukommen, da
kann alles. Er kann ihn schnell einstellen, aber schwer wieder loswerden.
Die Maschinen, die kann er auf den Schrott schmeilen, aber keinen Men-
schen. Dafiir haben die schon abgesichert die Gesetze, da man das wie
mit Leibeigenen nicht mehr machen kann. Das ist durch Gesetz gesichert,

und da sagt man, lieber maschinell umstellen wie mit Menschen.«
(432-1/53-54)

Der Unternehmer hat die Arbeiter »dauernd am Hals«, das
heiBt, sie sind fiir ihn eine fortwihrende Belastung. Und sie
sind diese Belastung, weil sie Menschen sind, die zu ihrer
Erholung »Urlaub« brauchen, die krank werden kdnnen, die
tiberhaupt unberechenbar sind, denn »da kann alles« passie-
ren. Die Arbeiter sind flir den Unternehmer also immer
eine Quelle potentieller Dysfunktionalitit. Gleichwohl kann
er sie, sobald solche Dysfunktionalititen auftreten, nicht so
behandeln, wie es seinem Interesse am Gewinn entsprache,
nidmlich wie eine defekte Maschine. »Die Maschinen kann
er auf den Schrott schmeif3en, aber keinen Menschen.«
Gehindert wird er hieran durch den Staat, der dem Arbeiter
Schutz gewihrt vor solch inhumaner Verhaltensweise der
Unternehmer. Der Staat sichert dem Arbeiter somit ein
menschliches Dasein, indem er die 6konomische Herrschaft
des Unternehmers beschriankt. »Er kann ihn schnell einstel-
len, aber schwer wieder loswerden.« Der staatliche Schutz
wird als der historische Fortschritt gedeutet, der aus dem
Leibeigenen den Arbeiter gemacht hat. Fiir den Unterneh-
mer ist dieser Schutz jedoch - und darin bestitigt sich nur
die Inhumanitidt seines Interesses am Gewinn - AnlaB,
Arbeiter durch Maschinen zu ersetzen.

»Ob dann diese Arbeitsbienen wieder entlassen werden miissen oder ver-
recken. Das ist ihm eigentlich ziemlich egal. Oder andersrum - so egal ist es
ihm nicht, dafiir gibt es ja immerhin Arbeitslosenunterstiitzung oder
Arbeitslosenhilfe oder irgendwelche ArbeitsbeschaffungsmaBnahmen, da-
mit diese Leute nicht gar zu aufmiipfig werden. Die Leute haben auf jeden
Fall genug, um noch iiberleben zu kdnnen. Es ist soviel, daB die Leute auf
Jeden Fall ihre Schnauze halten und ruhig sind.« (501-1/38-39)
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Hier kommt im Begriff der »Arbeitsbiene« nochmals die
Interpretation dieses Deutungsmusters zum Ausdruck, daf3
fiir den Unternehmer der Arbeiter als Mensch bedeutungs-
los ist. lhn interessiert an den Arbeitern nur, daf sie arbei-
ten. Das ist es, was eine Arbeitsbiene charakterisiert. Wird
ihre Arbeit nicht mehr gebraucht, so ist es dem Unterneh-
mer gleichgiiltig, ob sie »entlassen werden miissen oder ver-
recken«. Doch diese Gleichgiiltigkeit gegeniiber den Arbei-
tern birgt fiir den Unternehmer eine Gefahr: Die Arbeiter
kénnen sich wehren, sie konnten »aufmiipfig« werden. Ob
also die Arbeiter »verreckeng, ist dem Unternehmer daher
weigentlich ziemlich egal«, und zugleich »ist es ihm nicht
egal«. »Immerhin« - und darin driickt der Interviewte seine
Auffassung aus, dal es dem Unternehmer nicht egal ist -
gibt es Arbeitslosenunterstiitzung und Arbeitslosenhilfe.
Dieser staatliche Schutz, der die Existenz der Arbeiter
sichert, wird hier aus dem Interesse der Unternehmer erklért,
sich gleichgiiltig gegen das Leben der Arbeiter verhalten zu
konnen, ohne deren Gegenwehr flirchten zu miissen. Staat-
liche Existenzsicherung fiir Arbeiter wird hier als ein Mittel
gedeutet, das der Herrschaft der Unternehmer dient.

Es zeigt sich also, da3 die Inhumanitit des nur am Gewinn
interessierten Unternehmers, die den staatlichen Schutz der
Arbeiter notwendig macht, eine grundlegende Interpreta-
tion des Deutungsmusters »Kapitel und Arbeit« ist. Diese
Interpretation kann jedoch zu zwei unterschiedlichen Beur-
teilungen des staatlichen Schutzes und damit des Staates
selbst fithren. In ihm wird entweder das Mittel des sozialen
Fortschritts gesehen, das durch die Beschrankung der 6kono-
mischen Verfligungsgewalt der Unternehmer dem Arbeiter
eine menschenwiirdige Existenz moglich macht; oder in ihm
wird das Mittel gesehen, das die Arbeiter daran hindert, sich
gegen die okonomische Herrschaft der Unternehmer zur
Wehr zu setzen. Diese unterschiedliche Beurteilung fiihrt
zu zwei verschiedenen Staatsorientierungen, die mit dem
gleichen Gesellschaftsbild verkniipft, zwei grundlegende
Varianten des Deutungsmusters »Kapital und Arbeit« be-
griinden. Diese beiden Varianten unterscheiden sich wesent-
lich durch die - spiter darzustellende - Bedeutung, die sie
dem Staat bei der Uberwindung der Arbeitslosigkeit und der
Wirtschaftskrise zumessen.
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Im Deutungsmuster »Kapital und Arbeit« wird das Interesse
der Unternehmer an der Gewinnmaximierung als existen-
tielle Bedrohung der Arbeiter thematisiert. Dariiber hinaus
wird reflektiert, welche Auswirkungen die Durchsetzung die-

ses Interesses auf den wirtschaftlichen Gesamtzusammen-
hang hat.

»Und es muB also immer mehr produziert werden, damit auch mehr abge-
setzt werden kann, wobei natiirlich wiederum die Gewinne steigen. Unter
anderem wird damit auch wieder investiert, aber nicht etwa, um neue
Arbeitsplitze zu schaffen, sondern um neue Automaten hinzustellen. Und
dann werden wieder paar Leute eingespart.« (501-1/37)

Der Gewinn steigt nur, wenn der Absatz steigt, fiir den daher
»immer mehr produziert werden« mufl. Die so erzielten
Gewinne werden zum Zweck ihrer weiteren Steigerung wie-
der investiert. Sie werden dazu verwendet, »neue Automa-
ten aufzustellen«, die zu einer Erhéhung des Produktionser-
gebnisses und zugleich zum Abbau weiterer Arbeitsplidtze
fuhren. Die Unternehmer reproduzieren diesen Prozel auf
einem immer héheren Niveau der Automatisierung.

»Aber nun baut jeder (Unternehmer) wie ein Weltmeister vor sich hin und
versucht nun, soviel wie mdglich abzusetzen.« (501-1/38)

Waihrend _die Unternehmer in der Produktion isoliert und
gleichgiiltig gegeneinander »vor sich hin« bauen, treffen sie

auf dem Markt aufeinander und konkurrieren um dessen
Aufteilung.

3>Die sagen immer, das macht der Markt, die Abstimmung, die passiert, das
ist einfach, ich weif} nicht, gottgegeben oder was noch. Ich habe das noch
nie bemerkt, da} das gottgegeben ist oder so. Ich sehe immer, daBl da
irgendwo was vorhetzt und was anderes hinterherhinkt.« (204-1/33)

Gegen die Behauptung der Unternehmer, dal der Markt
diese Abstimmungsfunktion in der Wirtschaft erfiillt, indem
er Angebot und Nachfrage ausgleicht, wird auf reale Un-
gleichheiten in seiner Entwicklung verwiesen.

»Und Riicksicht nehmen tut in der Wirtschaft sowieso mema.nd auf irgend
jemand anders.« (204-1/32)

Die Folge dieser Riicksichtslosigkeit besteht in einer vollig
planlosen Entwicklung der Wirtschatft.

»Es wird alsg aufgrund dieses Gewinnstrebens des Unternehmers mehr
Ware produziert, als die Leute abnehmen konnen; weil einfach die Finanz-
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kraft zum Beispiel erschopft ist, soviel bekommen sie nimlich nicht.«
(501-1/38)

Das »Gewinnstreben« des Unternehmers fiihrt dazu, dal3 er
moglichst viel produzieren 1463t, um moglichst viel absetzen
zu konnen. Er betreibt die Produktion in volliger Gleichgul-
tigkeit gegeniliber dem tatsdchlich moglichen Absatz, der am
Lohn der Arbeiter, an ihrer »Finanzkraft« seine Grenze hat.
Diese Gleichgtltigkeit hat zur Folge, dal3 der Unternehmer
»mehr Ware produziert, als die Leute abnehmen kénnen«.
Gemessen an der zahlungskriftigen Nachfrage gibt es eine
Uberproduktion.

»Also da gibt es dieses groBe Ungleichgewicht zwischen dem, was produ-
ziert wird, die Menge, und dem, was abgenommen werden kann. Irgend-
wann ist dann zum Beispiel so ein Markt voll - ist gesiittigt.« (501-1/38)

Die Marktsittigung wird hier nicht als Ausdruck einer
erreichten Befriedigung aller Bediirfnisse der Konsumenten
aufgefa3t. Sie gilt vielmehr als Ausdruck eines »groBen
Ungleichgewichts«, das heifit einer Ungleichheit zwischen
dem Wert der produzierten Warenmenge und der sich in
den Hinden der Arbeiter befindlichen Geldmenge, dic sie
zum Kauf von Waren ausgeben konnen. Es entsteht also ein
Ungleichgewicht zwischen der Produktion von Waren und
ithrem Absatz auf dem Markt.

»Aber dadurch taucht auch so etwas auf wie Arbeitslosigkeit. Es nimmt
niemand was ab.« (501-1/38)

In diesem Deutungsmuster werden also zweil Begriindun-
gen fiir Arbeitslosigkeit gegeben, die beide aus dem unter-
nehmerischen Gewinnstreben entwickelt werden: Einerseits
die Automatisierung, die gleichsam im normalen Ablauf der
Produktion bestindig zum Abbau von Arbeitsplidtzen fiihrt,
und andererseits die Uberproduktion.

»Da kann man bestimmt nicht Wirtschaftskrise zu sagen« -
Die Wahmehmung von Krise und Arbeitslosigkeit

Das Gesellschaftsbild bestimmt im Deutungsmuster »Kapi-
tal und Arbeit« die Krisenwahrnehmung; es verleiht ihr ihre
innere Konsistenz. Auf seiner Grundlage konnen Marktsatti-
gung, Produktionsriickgang und Arbeitslosigkeit als die
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unterschiedlichen Folgen eines Ungleichgewichtes wahrge-
nommen werden, das im wirtschaftlichen Gesamtzusam-
menhang durch Uberproduktion hervorgerufen wird. Und
diese Uberproduktion wird wiederum auf das Gewinnstre-
ben der Unternehmer zuriickgefiihrt.

Die Krisenwahrnehmung hat in diesem Deutungsmuster
jedoch zwei Varianten. In beiden Varianten wird es abge-
lehnt, das wirtschaftliche Ungleichgewicht, das durch Uber-
produktion entsteht, als Krise zu bezeichnen.

»Ich wiirde sagen, es krist so vor sich hin, und zwar jetzt nicht als groBBe
Krankheit der Wirtschaft. Das ist die ganz allgemeine Krankheit des Kapita-
lismus, daB er liberproduziert, halt vollig anarchisch produziert, also jeder
auf Teufel komm’ raus.« (501-1/39)

In der Uberproduktion wird keine Entwicklung der Wirt-
schaft gesehen, die im Sinne einer »groBen Krankheit«, die
zum Zusammenbruch fiihrt, als Krise bezeichnet werden
konnte. »Es krist so vor sich hin«, das heil}t, es wird immer
in irgendwelchen Produktionszweigen zu unterschiedlichen
Zeitpunkten und mit unterschiedlich gravierenden Auswir-
kungen iiberproduziert. In diesem Sinne wird die Uberpro-
duktion hier eine »allgemeine Krankheit des Kapitalismus«
genannt. Sie gehdrt notwendig zu ihm, weil fiir ihn gerade
charakteristisch ist, daB die Unternehmer in ihrer Konkur-
renz um hohere Gewinne vollig planlos produzieren.

»Der Unternehmer muB also das, was er da an Uberproduktion, wahr-
scheinlich nicht mal bewuBt, aufgebaut hat, na ja, wahrscheinlich schon
bewuBt, mir ist das doch vollig wurscht.« (501-1/38)

Die Reflexion dariiber, ob die Uberproduktion von den
Unternehmern absichtlich herbeigefiihrt wird, oder ob sie
ein Resultat ihres Wirtschaftens ist, das sich ungewollt gleich-
sam hinter ihren Riicken herstellt, wird nicht zu Ende
gefiihrt. Sie wird abgebrochen, weil die Uberproduktion vom
Standpunkt der Arbeiter wahrgenommen wird. Aus ihrer
Perspektive ist es unerheblich, ob gewollt oder ungewollt
Uberproduziert wird. Sie haben in jedem Fall die negativen
Auswirkungen zu tragen. Denn fiir die Unternehmer stellt
sich die Uberproduktion als wirtschaftlicher Zwang dar, ent-
lassen zu »miissen«. Und sie setzen diesen Zwang durch,

ohne sich fiir die Betroffenheit der Arbeiter zu interessie-
ren.
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»Ich meine, mit dieser Krise kann man natiirlich sehr gut leben, vor allem
die Unternehmer kénnen sehr gut leben. Das ist fur sie eine sehr gute
Moglichkeit, sich wieder mal von ein paar Leuten zu trennen, Automaten
aufzustellen. Das ist eigentlich fiir die Unternehmer eine sehr willkom-
mene Geschichte.« (501-1/39)

Der wirtschaftliche Zwang, angesichts der Uberproduktion
Arbeiter enlassen zu miissen, stellt sich flir die Unterneh-
mer als »eine sehr gute Moglichkeit« dar, sie durch Automa-
ten zu ersetzen. Sie konnen diese Situation, in der »es so vor
sich hin krist«, dazu nutzen, die Automatisierung der Pro-
duktion voranzutreiben. Weil diese MaBnahme sich tiberaus
positiv auf die Gewinne auswirkt, kdnnen sie mit »dieser«
Krise auch »sehr gut leben«.

Im Gegensatz zur dargestellten Variante der Krisenwahrneh-
mung, in der es unerheblich ist, ob die Unternehmer gewollt
oder ungewollt liberproduzieren, wird ihnen in der folgen-
den Variante die Absicht unterstellt.

»Die Sache ist irgendwie, ist meine Meinung da, die, finde ich, ist irgendwie
gesteuert. Es ist auch ganz klar. Man hat also enorm produziert, produziert,
produziert und hat also keinen Absatz mehr gefunden. Und wenn kein
Absatz da ist, kann man nicht mehr produzieren. Allein durch Uberproduk-
tion hat man diese Krise herbeigefiihrt.« (337-1/39)

»Diese Krise« wird hier als eine wirtschaftliche Situation
wahrgenommen, die vom »Kapital« gewollt ist. Es hat, um
sie herbeizufiihren, die Produktion so »gesteuert«, dal liber-
produziert wird. Da die hergestellten Waren nicht mehr abge-
setzt werden konnen, muf3 die Produktion eingeschrinkt
werden. -

Die Unternehmer rufen damit eine Entwicklung absichtlich
hervor, durch die es fiir sie zu einer wirtschaftlichen Notwen-
digkeit wird, Arbeiter zu entlassen. Und diese Entwicklung
ist nicht mehr umkehrbar.

»Die Unternehmer sind ja mittlerweile soweit, daB sie eben keine mehr
einstellen konnen, weil alles maschinell ist.« (337-1/39)

Die so entstehende Arbeitslosigkeit wird in dieser Krisen-
wahrnehmung denn auch als der eigentliche Zweck angese-
hen, den die Unternehmer erreichen wollen. Die Interview-
ten kommen zu dieser Einschidtzung, weil sie sich in die
Rolle des Unternehmers hineinversetzen und so den Nut-
zen erkennen, den die Arbeitslosigkeit fiir ihn hat.
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»Wenn ich Unternehmer wire, wiirde ich noch mehr Arbeitslose machen.
Die machen das ja nicht umsonst, die haben 'nen Grund, 'nen Zweck.
... Das ist die beste Lohnschraube nach unten.« (432-1/49)

Fiir den Unternehmer stellt sich die Arbeitslosigkeit als ein
wirksames Mittel dar, durch das er die »Lohnschraube nach
unten« drehen kann. Seine Perspektive einnehmend wird
beschrieben, wie diese »Lohnschraube« funktioniert.

»So, jetzt kann ich mir aussuchen und auf den Lohn driicken, und je tiefer
ich den Lohn driicke, um so dicker die Gewinne . .. Und warum sollte ich
jetzt Arbeitslose beseitigen, wenn sich die Arbeiter untereinander damit
beste Konkurrenz bieten, um die Arbeitsplitze reiBen miissen. Einen besse-
ren Vorteil kann ich mir doch gar nicht schaffen.« (432-11/39)

Aufgrund der Arbeitslosigkeit ist das Angebot an Arbeits-
kriften auf dem Arbeitsmarkt groBBer als die Nachfrage. Die
Unternehmer konnen sich daher diejenigen Arbeiter »aussu-
cheng, die fiir den geringsten Lohn arbeiten. Lohnsenkun-
gen und im gleichen Malle eine Erhohung der Gewinne sind
auf diesem Wege moglich, weil die Arbeiter, um der Arbeits-
losigkeit zu entgehen, sich um die Arbeitsplitze die »beste
Konkurrenz bieten«. Und weil die Konkurrenz der Arbeiter
fiir den Unternehmer diesen »Vorteil« hat, ist er nicht daran
interessiert, die ihr zugrunde liegende Arbeitslosigkeit zu
beseitigen.

Beide Varianten der Krisenwahrnehmung kommen zu der
Einschitzung, da3 die Uberproduktion fiir die Gewinnmaxi-
mierung der Unternehmer von Nutzen ist. Sie zichen daraus
den SchluB3, dal das Ungleichgewicht im wirtschaftlichen
Gesamtzusammenhang, das durch Uberproduktion hervor-
gerufen wird, nicht als Krise bezeichnet werden kann.

»Die Wirtschaft ist nicht in der Krise. Die Gewinnspannen sind immer
noch da. Die gehen teilweise noch hoher. Also kann es keine Wirtschafts-

krise sein. Man ist immer bereit und sagt, das ist eine Wirtschaftskrise, aber
das ist keine« (337-11/24-25)

Es ist also falsch, die wirtschaftliche Situation als Krise zu
bezeichnen, obgleich »manc, so wird selbstkritisch bemerkt,
auch als Arbeiter dazu »immer bereit« ist. Die Wirtschafts-

krise gilt in dieser Wahrnehmung als eine Liige, dieiiber die
wirtschaftliche Situation verbreitet wird.

»Also eine Krise ist das nicht. Wenn, dann ist das ein Krisengerede. Aber
das ist auch sehr sinnvoll fiir die Leute, die es reden.« (501-1/39)
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»Sinnvoll« ist dieses »Krisengerede« fiir die Unternehmer,
weil es ihnen nutzt.

»(Man) spricht jetzt von der grolen Krise, weil es auch wiederum sehr gut
ins Konzept des Unternehmers palt, ja, er kann mit der Krise sich hervorra-
gend ’rausreden: Ich muB ja entlassen, wir haben die groBe Krise.«
(337-1/39)

Von der »grof3en Krise« zu sprechen, hat fiir den Unterneh-
mer also die Funktion, die Entlassungen, die er vornimmt,
rechtfertigen zu kénnen. Mit dem Krisengerede kann er iiber
seine Gewinne hinwegtiuschen und gegeniiber den Arbei-
tern den Abbau threr Arbeitsplitze begriinden. Zugleich ruft
es bei den Arbeitern die Angst um ihre Arbeitspldtze hervor.
»Ich sag’ mal, der Arbeitnehmer ist so frei, wie Arbeitsplitze zur Verfiigung
stehen, um das mal so einfach darzustellen. Wenn Arbeitsplitze geniigend
vorhanden sind, dann hab’ ich ’ne Auswahl, dann brauch’ ich um meinen
Arbeitsplatz auch nicht bangen; sind keine da, muf} ich Angst haben, ganz
einfach.« (406-11/38)

Die Freiheit des Arbeiters besteht nicht darin, sich fiir oder
gegen den Verkauf seiner Arbeitskraft entscheiden zu kon-
nen; dieser Verkauf ist fiir ihn eine existentielle Notwendig-
keit. Seine Freiheit besteht allein darin, sich den Unterneh-
mer aussuchen zu konnen, dem er seine Arbeitskraft
verkaufen will. Sobald sich die Nachfrage der Unternehmer
nach Arbeitskriften verringert, weil sie Arbeitsplidtze ab-
bauen, wird diese Freiheit der Arbeiter eingeschrinkt. Die
Moglichkeit, ihre Arbeitskraft {iberhaupt verkaufen zu kon-
nen, wird kleiner.

Fir die Arbeiter ist daher die Freiheit, den Arbeitplatz wah-
len zu konnen, gleichbedeutend mit existentieller Sicher-
heit; sie ist zugleich die Freiheit von Existenzangst. In dem
MaBe, in dem der Arbeitsplatzabbau jedoch die freie
Arbeitsplatzwahl unmdoglich macht, »mufl« der Arbeiter
»Angst haben«.

Es ist charakteristisch fiir diese Krisenwahrnehmung, dai
die Angst nicht als personliche Schwiache des einzelnen,
sondern als eine Angst aufgefaB3t wird, die »der« Arbeiter
aufgrund seiner wirtschaftlichen Stellung haben muf. Sie ist
so einer thematisierenden Verarbeitung zuginglich, in der
sich der einzelne Arbeiter zu seiner Angst bekennt, statt sie
zu verdringen: Sind keine Arbeitspliatze da, »muB ich Angst
haben, ganz einfach«.
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Diese Thematisierung ist um so wichtiger, als die Angst der
Arbeiter flir die Unternehmer nutzbar ist.

»Es wird sehr viel Panikmache betrieben, Angste werden geschirt: Wenn
ihr jetzt nicht brav seid und maBvoll. Jeder kuscht und arbeitet noch mehr,
weil — eventuell wird er dann doch nicht ’rausgeschmissen und man ist
schon brav und hilt das Maul, und er hofft, da die Krise an ihm voriiberzie-
hen moge. Anstatt zu kapieren, daB man diese Krise - gemeinsam sind wir
stark - meistern kann.« (501-1/39)

Mit dem Gerede von der Krise wird »Panikmache« betrie-
ben, um die Arbeiter zur Unterwerfung und zum Verzicht
erpressen zu konnen: »Wenn ihr jetzt nicht brav seid und
mafvoll«, dann - so 148t sich die hier ironisch wiedergege-
bene Argumentation der Unternehmer fortsetzen - missen
wir euch entlassen. Die durch diese Drohung bei den Arbei-
tern erzeugte Angst um ihre Existenzgrundlage bringt das
von den Unternehmern gewollte Resultat: Die Arbeiter
unterwerfen sich. Und in dieser Unterwerfung vereinzeln
sie sich und konkurrieren miteinander. »Jeder«, das heif3t
eben jeder einzelne, »kuscht und arbeitet noch mehr,
in der Hoffnung, sich damit zukiinftigen Entlassungen
entzichen zu kénnen. Kritisiert wird, dal die Arbeiter sich
wegen ihrer Angst unterwiirfig verhalten, was die Herrschaft
der Unternehmer tiber sie erst ermdglicht.

Sie lassen sich gleichsam von ihrer Angst iiberwiltigen,
»anstatt zu kapieren«, daB sie sich nicht durch Unterwiirfig-
keit und individualistisches Verhalten von der Arbeitslosig-
keit schiitzen konnen, sondern nur durch ihre Solidaritit.
Nur gemeinsam sind sie so »stark«, dal3 sie sich gegen die
Herrschaft der Unternehmer zur Wehr setzen konnen. Diese
Gegenwehr durch Solidaritit, und damit auch die Uberwin-
dung der Angst, hat aber zur Voraussetzung, daB die Ursa-
che der Arbeitslosigkeit erkannt wird.

»Diese Arbeitslosigkeit konnte man eventuell als Schicksal oder weill der
Geier was empfinden und nicht kapieren, daB der Unternehmer quasi ganz

bewuBt mit dieser Arbeitslosigkeit arbeitet.« (501-1/39)

Wenn die Arbeitslosigkeit von den Arbeitern als Schicksal
empfunden, an ihr also nicht die Moglichkeit wahrgenom-
men wird, daB} sie zu »meistern« ist, dann konnen Solidaritit
und Gegenwehr nicht entstehen. Deshalb ist es notwendig
zu »kapieren«, dall der Unternehmer die Arbeitslosigkeit
»quasi ganz bewuBt« nutzt, um seine Gewinne zu steigern.
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Damit aber wird die Funktion dieser Krisenwahrnehmung
im Deutungsmuster »Kapital und Arbeit« selbst deutlich:
Ste eroffnet den Arbeitern Handlungsperspektiven. Wenn
namlich die Unternehmer in dieser wirtschaftlichen Situa-
tion, von der sie behaupten, es sei eine Krise, weiterhin
Gewinne machen, dann besteht fiir die Arbeiter kein Grund,
auf die Durchsetzung ihrer Interessen zu verzichten. Im
Gegenteil, die vorhandenen Gewinne der Unternehmer
geben den Arbeitern die Moglichkeit, sich erfolgreich gegen
Arbeitsplatz- und Lohnabbau wehren zu kdnnen. Durch
diese Krisenwahrnehmung konnen die Interviewten, fiir die
das Deutungsmuster »Kapital und Arbeit« interpretative Gel-
tung hat, an einer Interessenorientierung festhalten, die dem
im Geselischaftsbild gedeuteten Gegensatz zwischen Unter-
nehmern und Arbeitern praktisch Rechnung trigt.

»Gemeinsam sind wir stark« -
MaBnahmen gegen die Arbeitslosigkeit

Fur das Deutungsmuster »Kapital und Arbeit« ist eine Inter-
essenorientierung charakteristisch, die in der Solidaritit der
Arbeiter das Mittel sieht, durch das sie sich vor Arbeitslosig-
keit schiitzen konnen. Der Zusammenschlul3 in der Gewerk-
schaft ist fur sie daher existentiell notwendig.

»Denn die Gewerkschaft ist fiir mich als Arbeitnehmer das einzige Riick-
grat, was ich haben kann.« (406-V/33)

Dieses Bild, in dem der einzelne Arbeiter die Gewerkschaft
zu seinem »Ruckgrat« macht, zeigt deutlich seine Identifika-
tion mit ihr. Als sein »Riickgrat« ermoglicht sie ihm - um in
diesem Bild zu bleiben - den aufrechten Gang und damit
eine Existenz als Mensch. Gerade diese menschliche Exi-
stenz macht ihm der Unternehmer - so die Interpretation
des Gesellschaftsbildes - bestdndig streitig. In seiner Kalku-
lation faBt der Unternehmer den Arbeiter nur als Kostenfak-
tor auf, zu dessen Minimierung er Arbeitsplitze abbaut und
die so geschaffene Arbeitslosigkeit zum Lohnabbau nutzt.
Da die Gewerkschaft das »einzige« Riickgrat ist, das der
Arbeiter hat, kann er seine Existenz nur sichern, wenn er
sich im gewerkschafthchen Zusammenschiubl gegen das Vor—
gehen der Unternehmer wehrt.
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»Es gibe z.B. die Moglichkeit . . ., daB die Arbeiter untereinander so etwas
wie Solidaritit {iben. Also, das heiBt, es soll ein Kollege gefeuert werden:
Nun lassen wir alles fallen, und zwar so lange, bis der Kollege bleibt.«
(501-1/40)

Die Verhinderung von Arbeitslosigkeit ist also wesentlich
eine Machtfrage, die die Arbeiter fiir sich entscheiden
kénnen. Denn die Solidaritit, die sie zwischen sich herstel-
len kdnnten, gibe ihnen die Moglichkeit, sich durch Streiks
der okonomischen Herrschaft der Unternehmer entgegenzu-
stellen. Aufgrund dieser Interessenorientierung wird zum
Schutz vor Arbeitslosigkeit eine Forderung erhoben, die sich
wesentlich an die Arbeiter selbst richtet: Sie sollen sich durch
ihren gewerkschaftlichen ZusammenschluB3 als kollektives
Subjekt gegen die MaBBnahmen zur Wehr setzen.

In dieser Interessenorientierung ist die hohe Handlungsrele-
vanz des Deutungsmusters begriindet, die sich in der Regel
in einem starken gewerkschaftlichen Engagement der Inter-
viewten ausdriickt. Sie machen die Solidaritit zur Maxime
ihres Handelns, von deren Notwendigkeit sie zugleich andere
Arbeiter insbesondere durch die im Gesellschaftsbild ent-
wickelten Argumentationsfiguren iiberzeugen wollen.

Im Rahmen des Deutungsmusters »Kapital und Arbeit« wer-
den zwei unterschiedliche Auffassungen dariiber entwickelt,
wie sich die Arbeiter in ihrer Gegenwehr auf den Staat bezie-
hen sollen. Diesen Auffassungen, die an die beiden Varian-
ten der Krisenwahrnehmung ankniipfen, liegen die Staatsori-
entierungen des »bourgeois« und des »citoyen« zugrunde.
In der Darstellung des Gesellschaftsbildes zeigte sich bereits,
daB sich diese Staatsorientierungen in unterschiedliche Beur-
teilungen des sozialen Schutzes ausdriicken, den der Staat
den Arbeitern angesichts ihrer existentiellen Bedrohung
durch das Gewinnstreben der Unternehmer gewihrt.

1. »Man kann die Regierung stiirzen« -
Die Variante des »bourgeois«

In der einen Variante der Krisenwahrnehmung wird es als
gleichgiiltig betrachtet, ob die Unternehmer gewollt oder
ungewollt liberproduzieren. Allein die ‘Tatsache ist fiir sie
ausschlaggebend, daBl das Gewinnstreben der Unternehmer
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eine vOllig anarchisch verlaufende Entwicklung der Wirt-
schaft zur Folge hat, durch die immer irgendwo Uberproduk-
tion und Arbeitslosigkeit entsteht. Diese Wahrnehmung ist
in der Regel mit der Staatsorientierung des »bourgeois« ver-
kntipft, in der der Wirtschaft als ein aus sich selbst bewegen-
der ProzeB3 eine Dominanz gegeniiber dem Staat zugeschrie-
ben wird. Der Staat kann zwar die negativen Auswirkungen,
die dieser ProzeB3 auf die Arbeiter hat, kompensieren, aber
in ihn nicht verdandernd eingreifen. In diesem Sinne wird in
der Arbeiterschutzgesetzgebung des Staates vor allem ein
Mittel gesehen, das der Aufrechterhaltung der 6konomi-
schen Herrschaft der Unternehmer dient. Die Arbeitslosig-
keit, die sie verursachen, kann er jedoch nicht beseitigen.

»Der Staat kann natiirlich etwas kleckern. Das sind natiirlich da ganz win-
zige Sachen, die da ablaufen. Der springende Punkt ist halt, daB man die
Ursache der ganzen Geschichte beseitigen muB3, das hei3t man miiBte das
System dndern. Da flihrt einfach kein Weg dran vorbei. In letzter Konse-
quenz geht es nur so.« (501-1/43)

Die »Ursache« der Arbeitslosigkeit kann der Staat nicht
beheben, weil sie jenseits seiner Eingriffsmoglichkeiten liegt.
Aber gerade um die Beseitigung der »Ursache der ganzen
Geschichte«, das heilit um MaBnahmen, die das »System
dndern«, mufl es den Arbeitern in »letzter Konsequenz«
gehen. Und weil sie solche Mallnahmen nun eben nicht
vom Staat erwarten konnen, miissen sie sie selbst ergreifen.

»Und die Gewerkschaft ist eigentlich die Organisationsform oder wire. . .
das Instrument, das uns die Macht gibt, unsere Forderungen durchzuset-
zen. Es wiire z.B. ein sehr schoner politischer Akt, Generalstreik zu machen.
Man kann die Regierung stiirzen, man kann die Geselischaft wirklich verin-
dern von Grund auf« (501-1/43)

Diese Variante des Deutungsmusters »Kapital und Arbeit«
ist durch die Auffassung gekennzeichnet, dall nur die Arbei-
ter selbst durch ihren gewerkschaftlichen Zusammenschluf3
iiber die Macht verfiigen, die zur Beseitigung der Ursache
der Arbeitslosigkeit notwendig ist. Aufgrund dieser Macht
kdnnten die Arbeiter nicht nur die von den Unternehmern
vorgenommenen Entlassungen verhindern, sondern durch
eine Ausweitung dieser Streiks zum »Generalstreik« das 6ko-
nomische Herrschaftsverhiltnis seibst abschaffen; »man
kann die Geselischaft wirklich verindern von Grund auf«.
Und diese Veranderung »von Grund auf« beginnt mit dem
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Sturz der Regierung. lhr Ziel ist eine Produktion, die ni_cht
mehr zum Zweck der Gewinnmaximierung betrieben wird.

»Man produziert nur noch nach Bedarf und nicht anarchisch, wie das hier
der Fall ist. Womit dann auch das Problem (der Arbeitslosigkeit) aufgeho-
ben wire« (501-1/43)

2. »Was sollte die Regierung dagegen machen? Sie mufl das
Gesellschaftssystem iindern« - Die Variante des »citoyen«

Die zweite Variante der Krisenwahrnehmung betrachtet
Uberproduktion und Arbeitslosigkeit als Ergebnisse, die die
Unternehmer durch eine bewuBte Steuerung der Produk-
tion hervorbringen, um sie zu nutzen. Beide Phinomene
gelten insofern als Ausdruck der 6konomischen Herrschaft
der Unternehmer. Mit einer solchen Wahrnehmung ver-
kniipft sich in der Regel die Staatsorientierung des »citoyen«.
Sie geht davon aus, daB der Staat aufgrund seiner Macht
zugunsten der Arbeiter in den WirtschaftsprozeB eingreifen
kann, indem er die dkonomische Herrschaft der Unterneh-
mer beschriankt. Er hat also die Moglichkeit, die Ursache der
Arbeitslosigkeit zu beseitigen. In der Arbeiterschutzgesetz-
gebung und der Sozialpolitik {iberhaupt wird in diesem Sinne
ein sozialer Fortschritt gesehen, dessen Fortsetzung vom
Staat erwartet wird. Dies geschieht allerdings nur, wenn die
Arbeiter durch die Gewerkschaft auf ihn einwirken.

»Ich bin eigentlich dafiir, daB die Gewerkschaft sich politisch mehr betei-
ligt, daB sie mehr EinfluB nimmt auf die wirtschaftspolitische Lage und das
kann die Gewerkschaft aufgrund dessen, daBl sie eben an dieser Politik
teilnimmt. Da bin ich dafiir.« (406-11/33)

Die Arbeitslosigkeit soll von der Gewerkschaft zum Anlaf3
genommen werden, sich an der Politik zu beteiligen, um auf
sie »mehr Einflul nehmen« zu kdonnen. Sie soll sich also in
einem stiarkeren Mafle politisieren.

§>Genau da.s.ist richtig. Deswegen bemihen sich auch schon viele Kollegen,
in den politischen Parteien wirksam zu werden. Nur da werden sie ja auch

sehr oft abgeblockt. Leider Gottes, aber es ist der einzige Weg, es gibt
keinen anderen Weg.« (204-1/35)

Die notwend_ige Politisierung der Gewerkschaft kann nur
dad.u_rch errelcht'werden, daBl die Arbeiter selbst »in den
politischen Parteien wirksam« werden. Sie miissen versu-
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chen, ihre gewerkschaftlichen Forderungen zu Zielen der
Parteien zu machen, um ihnen auf diesem Wege Eingang in
die Politik der Regierung zu verschaffen. Die staatliche
Macht mu8 fiir die Durchsetzung dieser Forderungen gegen
die Unternehmer instrumentalisiert werden. Auch wenn die
Arbeiter hierbei »sehr oft abgeblockt« werden, ist an diesem
Weg festzuhalten: »Es ist der einzige Weg.«

Insbesondere von der SPD wird erwartet, da3 sie gewerk-
schaftliche Forderungen aufnimmt. Sie gilt in dieser Staats-
orientierung, wenn auch nicht mehr als Arbeiterpartei, so
doch als die Partei der Arbeiter. Auf dem Wege des partei-
politischen Engagements miissen die Arbeiter also dafiir
sorgen, dall die Beseitigung der Arbeitslosigkeit zum Ziel
der Regierungspolitik wird.

»Was sollte die Regierung dagegen machen? Sie mul} das Gesellschaftssy-
stem dndern, indem sie eben eine Vergesellschaftung der Industrie (herbei-
fiihrt) ... Vergesellschaftung heifit eben, daB die Gesellschaft mehr Ein-
fluB nimmt. Und zwar jeder einzelne oder auch die Gewerkschaft
dementsprechend.« (337-1/43)

Die Regierung soll durch die staatliche Macht, iiber die sie
verfligt, »das Gesellschaftssystem dndern«. Die Vergesell-
schaftung der Industrie beseitigt die Arbeitslosigkeit, weil
sie eine Produktion ermoglicht, die nicht mehr von der
Gewinnmaximierung bestimmt wird:

»Ja, so Planwirtschaft; wenn jetzt genau gesagt wird, davon brauchen wir
dies Jahr mindestens 10000 Stiick oder 100000 Stiick und damit, mit aller
Macht miissen wir’s erreichen'« (337-1/42)

»Mit aller Macht miissen wir’s erreichen« -
Zusammenfassung

Die existentielle Bedrohung der Arbeiter durch Arbeitslosig-
keit wird erst dann verschwunden sein, wenn an Stelle der
kapitalistischen Wirtschaft eine Planwirtschaft getreten ist.
Zu dieser Zielvorstellung kommt das Deutungsmuster
»Kapital und Arbeit«, weil es die Arbeitslosigkeit als das
notwendige Resultat einer Produktion interpretiert, die von
den Unternehmern ausschlieBlich zum Zweck der Gewinn-
maximierung betrieben wird. Wenngleich auch zwei unter-
schiedliche Wege zur Durchsetzung dieses Zieles entwickelt
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werden, so besteht doch Ubereinstimmung darin, da es die
Arbeiter selbst verwirklichen miissen. IThre Solidaritat, auf
der ihr ZusammenschluB in der Gewerkschaft beruht, ist
das dazu notwendige Mittel.

Die Vorstellung von der Planwirtschaft, die es zu schaffen
gilt, wird deutlich von den gesellschaftlichen Verhiltnissen
in der DDR abgegrenzt. Entweder wird zwischen einer Ver-
gesellschaftung der Produktion und einer Verstaatlichung,
wie in der DDR, unterschieden; oder der Begriff der Ver-
staatlichung wird beibehalten und die DDR wegen der man-
gelhaften Durchfithrung der Verstaatlichung kritisiert. In
jedem Fall wird die Differenz hervorgehoben.

Diese Abgrenzung miissen die Interviewten vornehmen, die
im Rahmen des Deutungsmusters »Kapital und Arbeit«
argumentieren, wenn sie verhindern wollen, dal3 ihre Vorstel-

lung von einer Planwirtschaft bei anderen Arbeitern nur
Ablehnung hervorruft.

»Weil die meisten Vergesellschaftungen mit Verstaatlichen gleichsetzen und
sagen, dann konnen wir auch gleich in die DDR gehen. Und denen das mal
klarzumachen, also, da3 das doch zwei verschiedene Paar Schuhe sind, also
das dauert natiirlich eine ganze Zeit.« (337-1/44)

Die Handlungsrelevanz des Deutungsmusters fiithrt dazu,
daBB die Interviewten es als ihre Aufgabe ansehen, andere
Arbeiter von der Notwendigkeit gesellschaftlicher Verin-
derungen zu liberzeugen. In den Diskussionen miissen sie
dann gegen die Offentlichen Stereotypen argumentieren,
die mit dem Hinweis auf die Verhiltnisse in der DDR
Jede Veranderung denunzieren. Sie fiihren gleichsam einen
Kampf gegen den EinfluB, den die Massenmedien auf die
Arbeiter haben. IThr Hauptgegner ist die »BILD-Zeitung«.

»Die.: brauf;hen natiirlich ihre »BILD-Zeitung¢, ohne geht es nicht, ist so das
zweite Frithstiick. Da gibt es also sehr oft Diskussionen, teilweise auch

fruchtbare. Aber ich schaffe das einfach nicht, die Kollegen von der Zeitung
da abzubringen.« (501-1/9)

Die Dislgussionen bringen also nur selten den erhofften
Erfolg; die anderen Arbeiter zeigen nur wenig Bereitschaft,

Argumente fur die Notwendigkeit einer grundlegenden
gesellschaftlichen Verinderung aufzunehmen.
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1.3 Deutungsmuster »Fatalismus«

In der Auswertung der ersten Interviewwelle gab es eine
Gruppe von Interviewten, die eine Losung der Krise durch
geplante Eingriffe — sei es von seiten der Gewerkschaften,
der Unternehmer oder des Staates - fiir unmoglich hielten.
Es handelte sich um eine kleine Gruppe im Vergleich zu
denjenigen, die vor allem vom Staat Interventionen gegen
Krise und Arbeitslosigkeit erwarteten. Im folgenden wird
das Deutungsmuster, auf dem diese Argumentation beruht,
analysiert. Dieses Deutungsmuster des Fatalismus gegen-
liber den wirtschaftlichen und sozialen Prozessen, die zu
Krise und Arbeitslosigkeit gefiihrt haben, ist in der zweiten
Interviewwelle bei etwa einem Achtel der Arbeiter und
Arbeiterinnen anzutreffen.

Zunichst werden die grundlegenden Elemente dieses Deu-
tungsmusters der Wahrnehmung und Verarbeitung von
Arbeitslosigkeit und Krise aus einigen Aussagen entwickeit.
Seine komplexe Struktur, seine Verkniipfungen von Gesell-
schaftsbild und Handlungsorientierungen mit spezifischen
Elementen der subjektiven Verarbeitungsstruktur der Inter-
viewten soll dann - auf der Grundlage dieses Uberblicks -
entfaltet werden.

»Da kann man halt nichts dran machen«

Im Deutungsmuster >Fatalismus< verbindet sich eine zu-
gleich weitgehend realistische und fatalistische Wahrneh-
mung von Arbeitslosigkeit und Krise mit fatalistischen
Folgerungen.

»Die bauen ja immer mehr ab, es wird ja immer schlimmer. Es ist ja auch
nichts, daB es sich mal bessern konnte. Da kann man halt nichts dran
machen.« (313/7)

Dieser Arbeiter in der Elektroindustrie benennt die Wir-
kung der Krise in dem Betrieb, in dem er arbeitet: Die
Belegschaft wird immer mehr verringert, und es gibt keine
Anzeichen fiir eine Verbesserung der Wirtschaftslage und
damit méoglicherweise der Beschiftigungssituation. Er
schlieBt daraus, daB es gegen die Krise kein Mittel gebe; die

59



Situation treibt einer Katastrophe entgegen. Er selber ist
auch davon bedroht. Im Unterschied zu anderen Interview-
ten, deren Wahrnehmung dhnlich ist, fordert er jedoch weder
vom Unternehmer, noch von Staat oder Gewerkschaften
MaBnahmen, um diese Katastrophe abzuwenden oder ihre
Wirkungen abzumildern. Individuelle oder kollektive Aktivi-
titen zur Verinderung der Situation kommen ihm ebenso-
wenig in den Blick, denn der Prozef3 erscheint ihm unaufhalt-
sam, und er findet sich fatalistisch damit ab. Die Ausweglo-
sigkeit enthebt ihn zugleich der Notwendigkeit, sich in der
Situation aktiv zu verhalten. Er muf3 und kann sich damit
beruhigen, dafl man da »halt nichts dran machen kann«.
Die psychische Funktion des Fatalismus wird in der Aus-
sage eines 45jahrigen Werftarbeiters zur Bedrohung seines
Arbeitsplatzes noch deutlicher:

»Jeder Mensch verdaut das ja irgendwie anders. Also es hat ja, ich bin der
Meinung, es hat ja keinen Sinn, jetzt schon den Kopf dariiber zu zerbrechen
und jetzt vielleicht schon schwermiitig oder so zu werden . . . Dasmuf3 man
an sich rankommen lassen . . . Ich sag ja, ich will jetzt nichstes Jahr erstmal
noch mein Jubildum feiern (25 Jahre Betriebszugehdrigkeit). Tja, und dann
sehen wir weiter. Vielleicht dndert sich ja nochmal was. Und wenn’s nicht,

dann langt das ja, wenn man dann erfihrt, wenn die sagen: Jetzt bist du
dran.« (222/6)

Der Interviewte nimmt offensichtlich die Bedrohung seiner
Arbeits- und Lebenssituation, die bisher durch grofie Konti-
nuitit gekennzeichnet war, in realistischer Weise wahr; er
nimmt sich von denjenigen, denen gekiindigt werden konnte,
nicht aus. Er wiinscht sich eine Anderung der Situation, die
diese Bedrohung mit sich bringt, sieht aber keine Moglich-
keit, darauf irgendwie EinfluB zu nehmen. Fatalismus als
Reaktionsweise beinhaltet bei diesem Arbeiter nicht nur,
daf} »man halt nichts dran machen kann« (313), sondern daf3
man auch nicht daran denken will. Die Entscheidung der
Betriebsleitung, ihn zu entlassen, beschreibt er wie ein Urteil,
das iiber ihn getroffen wird: »Jetzt bist du dran.« Nach vielen
anderen Kollegen kommt irgendwann die Reihe auch an ihn.
Er will sich mit diesem »Urteil« jedoch jetzt noch nicht
auseinandersetzen, um in der Zwischenzeit noch ruhig leben
zu konnen. Der Abstand, den er der Bedrohung gegeniiber
auBert, reduziert sich auf eine rein zeitliche Distanz; im
nichsten Jahr will er zwar noch Jubildum feiern, aber dann
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wird »es« auf ihn zukommen. In der Benennung der Unaus-
weichlichkeit wehrt er die Bedrohung jedoch zugleich ab. Er
weigert sich, sich »jetzt schon den Kopf dariiber zu zerbre-
chen«; dieses Festhalten an der Normalitit des Alltags
ebenso wie an den Gegebenheiten zum Feiern (Jubildum)
macht deutlich, dal3 er im {ibertragenen Sinn die Bedrohung
eben gerade nicht »an sich rankommen lassen« will. Die
Hoffnung, daB sich an der betrieblichen Situation »vielleicht
ja nochmal was idndert«, stiitzt diese Abwehr.

Wenn er sich der Verunsicherung durch die Reflexion iiber
seine Situation aussetzte, wiirde er »jetzt vielleicht schon
schwermiitig oder so«. In Schwermut und Resignation wird
er sich damit abfinden, wenn er »dran« ist. Die Interview-
passage zeigt, dall die Abwehr der Bedrohung nicht vollstan-
dig gelingt; die Gelassenheit ist eine briichige Fassade. Hin-
ter ihr stehen jedoch nicht Verleugnung oder aggressive
Schuldzuweisung an Siindenbocke, wie in anderen reduk-
tionistischen Deutungsmustern, sondern selbstdestruktive
Tendenzen.

»Es wird ja immer schlimmer« - Zur Krisenwahrmnehmung

Eine der Grundlagen des Deutungsmusters » Fatalismus« ist
die Hinnahme von Ereignissen wie Arbeitslosigkeit und
Krise als unhinterfragbare Fakten. Ein Werftarbeiter sagt auf
die Frage nach der Verringerung der Belegschaft:

»Oh, das weil ich nicht. Also, da waren ja frilher ein Haufen Leute, und
wenn man jetzt mal in die Halle reinkommt, dann ist man manchmal ganz

alleine drin. .. Ich meine, wie viele, das kann ich nicht sagen, da hab ich
mich eigentlich noch nie drum gequilt.« (206/2)

Derselbe Arbeiter meint zu den Lohnerhohungen:

»Ja, ausreichend ist das ja nie, wenn ich so bedenken darf, aber"es ist ja so,
ich sag mir immer, ich leb’, und bis jetzt hab’ ich noch leben kénnen, also
was soll’s, nicht.« (206/13)

Und zu den Arbeitsbedingungen:

»Also ich weiB nicht, ich hab gesagt, wie die ersten Menschen wird manch-
mal gearbeitet bei uns, aber das ist ja nun mal eben so.« (206/3)

Die Umsetzungen und Entlassungen in seine_r Abteilung,
die reale Verringerung seines eigenen Lohns nimmt er also
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durchaus wahr; er formuliert jedoch keinerlei Unmut, Ein-
winde, nicht einmal resignierten Protest dagegen, sondern
er stellt diese wie andere Verinderungen fest, als ob sie ihn
nichts angingen: »Was soll’s.« Eine Auseinandersetzung mit
diesen Entwicklungen erscheint ihm als eine nutzlose »Qua-
lerei«. In der fatalistischen Hinnahme der Dinge, die »nun
mal eben so sind«, kann er seine eigene Betroffenheit abweh-
ren.

Bis in’s Detail genau nimmt der im folgenden zitierte Inter-
viewte die Krisenphinomene wahr; er antwortet damit auf
die Frage nach den Moglichkeiten der Gewerkschaft, in der
Krise Politik zu machen.

» ... es wird mehr Arbeitslose geben. Es gibt ja heute schon zwei Millionen
bei uns, obwoh! man nur 1,7 sagt, also gefiihrte. Es gibt ja noch Kurzarbei-
ter dazu, .. .Denn gibt es welche, wie meinen Sohn zum Beispiel, der hat
noch nie Arbeit gehabt, ist aber auch arbeitslos . .. Oder iltere Leute, die
sind arbeitslos gewesen, aber jetzt nicht mehr arbeitslos, haben aber trotz-
dem keine Arbeit. Nicht, also mull man das, also man kann schon 2 Millio-
nen chne Ubertreibung von machen. Und durch diese Rationalisierung
werden ja immer mehr Menschen eingespart, und dann wird es sogar eines
Tages soweit kommen, wenn es schwer fillt, weiter zu rationalisieren, dann
wird man auch die Gehalter driicken.« (402/20)

Die Arbeitslosenzahlen, die eine Beschrinkung der gewerk-
schaftlichen Politik darstellen, sind in Wirklichkeit schon
hoher als allgemein angenommen und werden noch weiter
steigen. Die Unaufhaltsamkeit des Prozesses, der langfristig
alle Lohnabhingigen, auch die noch Beschiftigten, deren
»Gehilter gedriickt« werden, einbezieht, bestimmt die Wahr-
nehmung.

Die realistische Wahrnehmung hat in diesem Deutungsmu-
ster nur eine relative Eigenstidndigkeit, denn zugleich wird
geschlossen, es werde »ja immer schlimmer« (313/7), was
bedeutet, daB es keine Moglichkeit gibt, die Entwicklung
aufzuhalten. Wenn andere Arbeiter, die Regierung oder die
Gewerkschaften aus einer realistischen Konstatierang der
Krise keine fatalistischen SchluBfolgerungen ziehen, dann

gebe_n sie sich in der Logik dieses Deutungsmusters nur
Ilusionen hin.

»Die schimpfen zwar alle, aber dndern kann’s keiner. Das mag zwar unsere

gz,%if;?;lg auch noch nicht zugeben, irgendwann miissen sie das zugeben.«
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Dieser Facharbeiter betont deshalb - wie alle anderen Inter-
viewten mit diesem Deutungsmuster -, dal »keiner es
dndern kann«, d.h. daB keinerlei intentionales Handeln,
weder von einzelnen Arbeitern, von Organisationen, Kapital-
eigentlimern oder von politischer Seite, die Auswirkungen
der Krise wesentlich beeinflussen oder ihr Ende herbeifiih-
ren kann. Auch wenn Regierung, Arbeitgeber und - in
bescheidenerer Weise - Gewerkschaften den Anspruch erhe-
ben, die Wirtschaft lenken und »ankurbeln« zu kdnnen, so
miissen sie doch nach einigen Jahren Krise zugeben, daB3
keine entscheidenden Einflumoglichkeiten bestehen.

Der Arbeiter als »kleiner Mann« — Zum Gesellschaftsbild

Das Deutungsmuster »Fatalismus« beruht auf einem Gesell-
schaftsbild, das von einer unabwendbaren Dichotomie® von
»oben« und »unten« gekennzeichnet ist, in der die Arbeiter
unten den »hohen Herren«, den »Herrschaften da oben, die
am langen Hebel sitzen« (229/3), gegeniiberstehen. Zugleich
ist bei diesen Interviewten hiufig die »Kleine-Leute-Ideo-
logie« anzutreffen. Die Arbeiter werden als »kleine Leute«
oder »kleine Arbeiter« apostrophiert. Ihre Stellung in der
Gesellschaft ist in diesem Bild des Arbeiters als »kleinem
Mann« vom Zwang zur Arbeit bestimmt.

»Ich sag mir immer, . . . ich bin ein Mensch, der arbeiten muB, also macht
mir das nichts aus, woanders hinzugehen, da muB ich ja auch nur arbeiten.«
(206/2)

Fir diesen Werftarbeiter ist die konkrete Arbeit, die er ver-
richtet, zwar nicht gleichgiiltig; er will auch den Arbeitsplatz
mit den eingespielten Verhiltnissen und den gewohnten Kol-
legen nicht von sich aus wechseln, weil er weiB3, daB er sich
nicht verbessern kann. Falls er jedoch durch Entlassung zu
einem Betriebswechsel gezwungen wiirde, #nderte sich
dadurch nichts an seiner grundsitzlichen Stellung als Lohn-
arbeiter, als »Mensch, der arbeiten muB3«. Dieser Satz hat
eine doppelte Bedeutung: Er benennt zum einen den Zwang,
als Lohnarbeiter seine Arbeitskraft verkaufen zu miissen,
um leben zu k6énnen, und spricht zum anderen die Verinner-
lichung dieses Zwangs in die Identitit als Arbeiter an, dem
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der Lebensinhalt fehlt, wenn er nicht arbeiten kann. Die
Arbeit ist zugleich Zwang und Lebenssinn. Aus diesem
Grunde kommt fiir den Interviewten, der ohne Gesellen-
brief als Facharbeiter auf der Werft arbeitet, eine langere
Arbeitslosigkeit nicht in den Blick. Er besteht nicht darauf,
eine seiner erworbenen Arbeitsqualifikation entsprechende
Arbeit wiederzufinden, sondern er wiirde irgendeinen Ar-
beitsplatz einnehmen, denn er mulB} {iberall »ja nur arbei-
ten«. Dem Eingriff in seine Lebensbedingungen, den ein
erzwungener Wechsel des Arbeitsplatzes bedeuten wiirde,
sieht er fatalistisch entgegen.

Das Gesellschaftsbild der unabwendbaren Dichotomie ist
zwar auch bei Interviewten mit anderen Deutungsmustern
anzutreffen; die Sichtweise, daBB der Abstand zwischen
»oben« und »unten« uniiberbriickbar sei, stimmt jedoch ins-
besondere mit dem Deutungsmuster »Fatalismus« iiberein.
Auch die beschrinkte Perspektive der »Kleine-Leute-Ideo-
logie« liegt in dieser Logik, denn die »kleinen Arbeiter« sind
machtlos gegen die, die »oben« sitzen.

Der folgende Interviewte, ein Werftarbeiter, beurteilt die
Ursachen der Wirtschaftskrise aufgrund seiner unmittelba-
ren betrieblichen Erfahrung.

»Ja, was soll ich da jetzt zu sagen zu den Griinden. In erster Linie wiird’ ich
ja sagen, daB} es einfach erst mal an der ganzen, an der Wirtschaftslage liegt,
weil wir einfach ja gar nicht soviel Arbeit mehr haben, nicht, denn ich kann
mir nicht vorstellen, wenn ein Betrieb genug zu tun hat, dafl der denn Leute
entlaBt, nicht. Denn im Grunde genommen mul es ja daran liegen, denn
sonst hitten wir die (Arbeitslosen) ja nicht, aber wie das angehen kann, was
soll ich da jetzt zu sagen. Das weif3 ich auch nicht.« (124/21)

Auch hier werden die Fakten einfach konstatiert, in der gan-
zen Aussage ist der Gemeinplatz »das ist ja nun mal so«
unuberhorbar. Und was »so ist«, wird von ihm hingenom-
men, akzeptiert. Die »Wirtschaftslage« ist ein objektives
Datum, dem sich auch ein Grof3betrieb in seiner Personalpo-
litik unterwerfen muB3. Aus der Akzeptierung des Faktischen
folgt in seiner Logik: »Was soll ich da jetzt zu sagen.« Die
Verwunderung des »kleinen Mannes«, der zu Problemen
befragt wird, die auBerhalb seines Horizonts liegen, wird
deutlich. Seine Erklirungsversuche erschopfen sich in der

;l‘zi:}:ologie, daB es die Arbeitslosen gibt, weil die Arbeit
ehit.
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Die Arbeiter als »kleine Leute« bekommen iiber die tat-
sdchlichen gesellschaftlichen Prozesse keine Informationen,
oder sie konnen mit den gegebenen Informationen nichts
anfangen.

»Die einen sprechen so, die anderen so. Man hat keinen Einblick.« (104/3)
Derselbe Werftarbeiter meint zur Arbeitszeitverkiirzung:

»Ist 'ne schone Sache, aber ob sie realisierbar ist, schon von der Arbeits-
marktlage her? Konnen wir kleine Lichter nichts driiber sagen.« (104/23)

Das fuir ihn objektive, invariable Datum »Arbeitsmarktlage«
wird zum MaBstab fiir die zentrale gewerkschaftliche Forde-
rung zur Krisenlosung; liber diese Forderung konnen die
»kleinen Leute« im Prinzip genauso wenig sagen wie Uber
Krisenursachen und Arbeitsmarkt.

Da es sich bei der Krise und ihren Ursachen und Auswirkun-
gen »um solche Sachen (handelt), wo wir kleinen Leute
praktisch nicht durchsteigen« (229/6), konnen Verstindnis-
schwierigkeiten auch als Panzer gegen die Unsicherheit auf-
gebaut werden.

»Das ist alles so unsicher jetzt geworden. Ich mein’, deswegen sag’ ich ja
auch, deswegen mach’ ich mir gar keine Gedanken weiter {iber. Was solls.
Wenn die sagen, ist SchluB, ist Feierabend denn muB ich eben sehen, wie’s
weiterlduft . . . Ich mach mir nicht allzu groBe Gedanken, was solls einer-

seits. Und da ist ja eben das, daB, die sich Gedanken machen, ja, was
passiert nachher. Und die gehen am ersten dadurch kaputt.« (215/3)

Die Krisenursachen erscheinen als undurchschaubar, und
dadurch werden die Auswirkungen unvorhersehbar. Die kon-
krete Betroffenheit tritt an irgendeinem Tag ein, dann »ist
SchluB, ist Feierabend«. Erst wenn die Betriebsleitung sagt:
»letzt bist du dran« (222/siehe oben), ist eine Situation da,
in der etwas getan werden kann. Bis zu diesem Zeitpunkt ist
Handeln zur Abwendung der Unsicherheit offenbar unmog-
lich. Man kénnte sich nur Gedanken machen. Besser ist es
jedoch in dieser Logik, sein Handeln (Arbeiten) nicht von
der Unsicherheit beeinflussen zu lassen, nicht zuviel nachzu-
denken. Die fatalistische Haltung bietet Schutz gegen die
Verunsicherung, sie erscheint als Stirke. Sie 143t die Arbei-
ter nicht »kaputtgehen«, und sie verhindert die »Schwer-
mut« (222), solange es noch nicht soweit ist. Die Unsicher-
heit der Gegenwart wird damit in Schach gehalten; auf jeden
Fall wird die Zukunft von ihr geprigt sein.
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»Ich weifl nicht, wo unsere Zukunft noch steht, das kann keiner mehr
voraussagen.« (215/4)

»Wir Kleinen, die gar nichts haben ...« -
Zur Interessenorientierung

Schon in der Gegenwart sind die Lohnabhingigen - ob
beschiftigt oder arbeitslos - die Leidtragenden der Krise;
dies wird von allen Interviewten, die dieses Deutungsmuster
haben, betont. Sie machen sich keine Illusionen iiber die
kleinen Verschlechterungen, iiber die Lohnverluste, Uber
die Verschiarfung der Atmosphire zwischen den Kollegen
und mit der betrieblichen Hierarchie und iiber die Unsicher-
heit, die alle Lebensbereiche betrifft. Da diese Verinderun-
gen wahrgenommen werden, sprechen die meisten Inter-
viewten auch ihr Verhiltnis zur Interessenvertretung und
ihre Einschitzung der Moglichkeiten gewerkschaftlicher Poli-
tik in der Krise an. Eine spezifische Interessenorientierung
ist Teil des Deutungsmusters »Fatalismus«.

Die Wirtschaftskrise und in erster Linie die Arbeitsmarkt-
lage schwicht die Organisation der Lohnarbeiter.

»Erwarten tu ich im Augenblick gar nichts. Was ich eigentlich glaut’, die sind
im Augenblick iiberhaupt nicht in der Lage, bei dieser Wirtschaftslage, so
wie sie jetzt ist, auch auf dem Arbeitsmarkt, ist weder die Gewerkschaft in
der Lage, 'ne ganze Sache zu machen, noch die Regierung, ja« (525/3)

Der Gewerkschaftspolitik setzen jedoch nicht nur struktu-
relle Bedingungen (Druck der Arbeitslosigkeit) eine Grenze,
sondern die Krisenreaktion der Arbeiter selbst konditioniert
die Moglichkeiten der Gewerkschaften, Widerstand gegen

die Verinderung der gesellschaftlichen Krifteverhiltnisse in
der Krise zu leisten.

»Weil nicht, jetzt, wo es jetzt, wo wir soviele Arbeitslose haben, wenn man
Jetzt Warnstreiks machen will, ob das jetzt was bringt. Da werdennicht viele
mitmachen, ... weil sie alle Angst haben um ihren Arbeitsplatz, nicht.
Verzichten sie lieber auf’s Geld, haben sie nachher ihren Platz dann.«

(404/25)

Unsicherheit und Angst flihren zur Zuriickhaltung in Ar-
beitskonflikten und in der Interessenartikulation, Dieser
Interviewte schitzt die Bereitschaft seiner Kollegen, sich an
KampfmaBnahmen zu beteiligen, pessimistisch ein. Er selbst
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hat sich zwar an den Warnstreiks im Rahmen der »neuen
Beweglichkeit« beteiligt, sieht aber so gut wie keinen Sinn
darin.

»Wir sind auch ein paarmal dahinmarschiert, nach Hemelingen zum Rat-
haus. Weif3 nicht, ob sich da einer, das weif} ja auch keiner, dall wir dahin
marschieren, daBB, da kommt ja keiner, wenn ich das alles hore so. Wir
horen das jedesmal im Radio, da sind welche hinmarschiert und so, - denn
laf} se doch.« (404/25)

Er nimmt diese Protestveranstaltungen als hilflose Demon-
strationen wahr, die niemand zur Kenntnis nimmt. Er unter-
stellt, daB andere den Warnstreiks genauso gleichgiiltig
gegeniiberstehen wie er selber den Arbeitskimpfen anderer
Belegschaften. Wenn er von Protestdemonstrationen im
Radio hért, dann sagt er sich: »Denn 1a3 se doch.« Ob etwas
getan wird oder nicht, ist in der fatalistischen Krisenreaktion
letztlich gleichgiiltig. Die Unternehmer brauchen sich von
einem Widerstand der Arbeiter und Gewerkschaften nicht
unter Druck setzen zu lassen; ihre Position hat sich in der
Krise entscheidend verbessert.

Diese aktuelle Stirke beruht jedoch auf dem grundsitzlichen
Unterschied der Position von Arbeitgebern und Arbeitern.

»Ja, ich bin auch nicht mit allem einverstanden, was die (Gewerkschaften)
machen und sagen so. Aber man mubB ja irgendwas, irgendwas haben, nicht.
Irgend jemand muB3 man sich ja anvertrauen. Wir alleine wiren doch gar
nichts, jeder einzelne. Wiirde keiner mehr Lohnerh6éhung bekommen. Vor
allen Dingen, die, die Firmen selbst, die haben Millionen hinter sich. Die
haben sich auch zusammengeschlossen. Wir Kleinen, die gar nichts haben,
wir sollen jeder einzeln?« (404/25)

Die Gewerkschaft ist fiir diesen Interviewten die Organisa-
tion, der er sich »anvertrauen« kann, die seine Angst auffan-
gen kann. Er hat sonst nichts und niemanden, an den er sich
wenden kann: » ... man mulB ja irgendwas, irgendwas
haben«. Ohne die Gewerkschaft wiirde er sich als Arbeiter
in volliger Vereinzelung befinden. Und in ihr trifft er seines-
gleichen, die »Kleinen, die gar nichts haben«, mit denen
zusammen nur er seine unmittelbaren Interessen (Lohner-
héhung als Erhaltung des Lebensstandards) vertreten kann.
Die ganze Passage ist defensiv; in seiner Sicht befindet sich
auch die Organisation in einer fast verzweifelten Position
gegeniiber den reichen und michtigen Firmen. DaB das
Krifteverhiltnis so ist, damit hat er sich lidngst abgefunden.
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Die Ungleichheit zwischen Kapital und Arbeit besteht zwar
immer, im Arbeitskampf wird sie jedoch besonders deutlich:

»Ich meine, das war in beiden Streiks, die ich mitgemacht habe. Im End-
effekt, viel mehr springt sowieso nicht raus. Wenn der Arbeitgeber sagt: Bis
hierhin und nicht weiter — dann. Oder sie machen die Bude dicht nachher
und warten, bis andere kommen und bettein um Almosen.« (104/11)
Dieser Werftarbeiter hat an den beiden groBen Streiks in
Bremen (1953 und 1974) teilgenommen. Obwohl zumindest
1974 der materielle Erfolg des Streiks betriachtlich war,
erscheint ihm das Kampfmittel Streik als fast bedeutungslos:
Es kann nur wenig mehr durchgesetzt werden, als wenn
nicht gestreikt wiirde, »viel mehr springt sowieso nicht
raus«. Denn grundsatzlich ist im Krifteverhiltnis zwischen
Arbeitgeber und Arbeitern/Gewerkschaften der Arbeitge-
ber immer der Stirkere, derjenige, der alle Druckmittel in
der Hand hat: »Bis hierhin und nicht weiter, dann« Wenn
sich die Arbeiter von dieser Drohung nicht beeindrucken
lassen und (weiter-)streiken, kann der Arbeitgeber das Mit-
tel der Aussperrung und sogar der Entlassung der gesamten
Belegschaft einsetzen. Er kann »die Bude dichtmachen« und
warten, wihrend die Lohnabhiingigen jedoch existentiell dar-
auf angewiesen sind, einen Arbeitsplatz zu haben; deshalb
mussen sie dann - einzeln oder gemeinsam - nachgeben.
Der Arbeitgeber kann einfach darauf warten oder andere
Arbeitslose, die sogar um » Almosen betteln«, d.h. dringend
Arbeit suchen, einstellen. Dieser Ausdruck »Almosen«
benennt die Gefahr, dal die Lohnabhingigen, sobald sie
arbeitslos sind, in materiellem Elend versinken; fir diesen
Interviewten ist die Grenze zwischen relativer Absicherung
und Verelendung schnell liberschritten. Dem einzelnen
Arbeiter hilft dann keine Organisation mehr, sondern es
bleibt ihm wie im Friihkapitalismus nur die Demutshaltung
des Bettelns um »Arbeit und Brot«.

Die Aufhebung der Vereinzelung der Lohnabhiingigen in
der Gewerkschaft und im Streik wird durch die Krise
erschwert; sie zwingt die Arbeiter, vereinzelt um die weni-
ger werdenden Arbeitsplitze zu konkurrieren. Im Gesell-
schaftsbild der unabwendbaren Dichotomie sind die Arbei-
ter in der Gesellschaft »unten«; die Gewerkschaft als ihr
Verband ist dann auch keine starke Organisation, sondern im
gesellschaftlichen Krifteverhiltnis ebenfalls »unten«, also

68



schwach. Wenn die Arbeiter »unten« zugleich die »kleinen
Leute« sind, werden die Gewerkschaften in diese »Kleine-
Leute-Ideologie« einbezogen.

»la, die kleinen Gewerkschaften, ja sicher, was sollen die machen.« (316/21)

Die Krise nimmt den Gewerkschaften vollends jedes Druck-
mittel aus der Hand; sie konnen die Arbeiter kaum noch
verteidigen. Fiir viele Arbeiter 148t die Krise das Bediirf-
nis nach Zusammenhalt und Schutz stirker werden.

»Ich meine, ich bin in der Gewerkschaft, und denn gehér’ ich auch dazu . . .
Es ist ja auch immer so, wenn man nun schon so viele Jahre dabei ist und
jetzt austreten tut und gerade jetzt in dieser Zeit, wo das tatsdchlich iiberall
am Kribbeln ist, dann ist das ja auch nicht richtig, wenn man da austretet,
dann steht man ja alleine da, nicht.« (206/21)

Dieser Werftarbeiter spricht das allgemeine Bediirfnis nach
gegenseitiger Unterstiitzung an, damit man nicht »alleine
dasteht«, wenn man von KrisenmafSnahmen betroffen ist.
Wie im ersten Satz ausgedriickt, »denn gehor’ ich auch dazu«
- Zu erganzen: egal, was passiert —, beinhaltet seine fatalisti-
sche Einstellung sowie zugleich Zuverlassigkeit und Solidari-
tat: Er bietet den anderen Schutz und die anderen ihm. Die
Gewerkschaft ist als Riickversicherung »gerade jetzt in die-
ser Zeit« auch von materieller Bedeutung. Ein Arbeiter aus
der Elektroindustrie spricht seine Befiirchtung aus, bei
einem Konflikt mit dem Betrieb sonst alleine dazustehen.

»Aus der Gewerkschaft kann ich ja nicht austreten, nein, in der heutigen
Zeit. Denn ich muB3 ja damit rechnen, ... dall die eventuell noch zum
Schiedsgericht gehen, oder iibers Arbeitsgericht lduft die Sache dann. Und
ohne Gewerkschaft bin ich da ja machtlos.« (316/16)

Der Schutz der Organisation in der Krise besteht fiir diesen
Interviewten im wesentlichen aus Rechtsschutz.

Die Sicht der Gewerkschaft als Riickversicherung fiir Not-
fille, wie aus den letzten Zitaten deutlich wurde, ist zentra-
ler Bestandteil der iibergreifenden Interessenorientierung
»Delegation«, die auch in den anderen Deutungsmustern,' in
erster Linie jedoch den reduktionistischen, anzutreffen ist.
In dieser Sicht werden die Ziele der Gewerkschaften, die
sich auf eine Verdnderung der Lage der Lohnabhangigen
und des gesellschaftlichen Krifteverhiltnisses richten, mcpt
wahrgenommen. Die Gewerkschaft als Versicherungsve_rem
wird nicht von sich aus aktiv, verfolgt keine eigenen Ziele,
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sondern kann bestenfalls Riickhalt bieten. Sie wird kaum als
wirksames Verteidigungsinstrument angesehen, denn gegen
einen unaufhaltsamen Prozef} erscheint Widerstand sinnlos.
Die Gewerkschaft ist wichtig als »Vertrauensbasis« fiir ver-
unsicherte Arbeiter; was sie fiir sie im einzelnen tun kann,
bleibt diffus. Diese Variante der Interessenorientierung
»Delegation« paf3t also vollstindig in die Logik des Deu-
tungsmusters »Fatalismus«.

»Mit der ist das gar nicht anders moglich« -
Die Wirtschaft in der Krise

Fur einige Interviewte mit der »Kleine-Leute-Ideologie«
erscheinen Wirtschaft und Gesellschaft als undurchschauba-
res System. Die Mehrheit der Interviewten mit dem Deu-
tungsmuster »Fatalismus« sucht jedoch nach rationalen
Begriindungen fiir den krisenhaften Wirtschaftsverlauf. Zwei
Argumentationen sind dabei relevant, die beide zunichst als
realistische Wahrnehmungen der gesellschaftlichen Zusam-
menhinge angesehen werden konnten, in denen aber die
fatalistische Sichtweise libermichtig ist. Gemeinsam ist bei-

den Argumentationen eine spezifische Wahrnehmung der
Wirtschaft.

»Die schimpfen zwar alle, aber dndern kann’s keiner. Das mag zwar unsere
Regierung auch noch nicht zugeben, irgendwann miissen sie das zugeben.
Das ist im Augenblick, so wie unsere Wirtschaft dasteht, mit der ist das gar
nicht anders moglich. Das mufite irgendwann kommen. Und auchwenn die
Gewerkschaften sich hinstellen und sagen, die Arbeitgeber sind schuld, dal

die Arbeitsplitze immer weniger werden, da bin ich noch gar nicht mal von
Uberzeugt.« (525/35)

Der Facharbeiter aus der Automobilindustrie, von dem das
Zitat stammt, sieht keine Eingriffsmoglichkeiten zur Krisen-
losung. Er schlie8t daraus, daB3 letztlich auch Eingriffe in der
Vergangenheit nicht zur Krise gefiihrt haben: Schuld hat
also auch keiner, weder die am Wirtschaftsprozef direkt
Beteiligten noch der Staat. Die Krise wurde von der Wirt-
schaft aus sich selbst heraus hervorgetrieben, »mit der ist
das gar nicht anders moglich«, da gab es kein Entrinnen,
keinen steuernden Eingriff. Das Wirtschaftssystem wird als
ein Selbstlauf gesehen, der sich nach eigenen Gesetzen und
aufgrund einer immanenten Antriebskraft bewegt.
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Als Antriebskraft fiir den WirtschaftsprozeB wird die techni-
sche Entwicklung genannt. Von einer Diskussion zwischen
Gewerkschaften und Industriellen berichtet derselbe Fachar-
beiter:

»Es ging also um diese ganzen Computer, um die Roboter, Automatisation.
Ja, Herrgott nochmal, daB3 diese Roboter kommen, das war gar nicht zu
vermeiden.« (525/3)

Uber die Folgen ist er sich im klaren:

»Wir sind am Stillstand eigentlich angelangt jetzt ... Von den derzeitigen
Technologien, die uns zur Verfiigung stehen, da haben wir im Augenblick
‘ne Grenze erreicht, ja. Der nidchste Sprung, der kommt. Der wird so radikal
sein, da werden wir wahrscheinlich noch 'ne Million Arbeitslose kriegen.«

(525/36)

Die Begriffe, in denen dieser Interviewte seine insgesamt
Zutreffende Einschitzung der Einfiihrung der Elektronik in
der Produktionstechnik und deren Folgen ausdriickt, machen
deutlich, daB fur ihn nicht bestimmte unternehmerische Ent-
scheidungen und Handlungen der Motor dieser Entwick-
lung sind, sondern die Technologien werden selbst zum Sub-
jekt: Sie machen einen Sprung, »diese Roboter kommen«.
Wirtschaft und Technik sind zwar zur Zeit vom »Stillstand «
gepriagt. Wenn sie wieder in Bewegung kommen, wird dies
jedoch nur zu einer Verschirfung der Krisenprobleme
fihren.

»Die Arbeitsplitze, die kriegen wir auch nicht wieder. Die sind weg. Die

sind wegrationalisiert. Da konnen die alle reden, soviel die wollen, die sind
weg, die Arbeitsplidtze.« (525/34)

Die Ursache fiir die Arbeitslosigkeit wird also in der techni-
schen Entwicklung selbst gesehen; die Anwendung im Pro-
duktionsprozeB3 erscheint als zwangslaufige Folge der Exi-
stenz der technischen Mittel zur Rationalisierung.

». .. Den Fortschritt durch die Elektronik, die Zukunft, daB da, siecht man ja
bei VW, die Roboter, die arbeiten ja Tag und Nacht, kann man bald sagen,
ersetzen drei Leute. Fortschritt der Technik, der Arbeitslosigkeit, ist ganz
klar. . .. Eine Arbeitskrise ist nur dadurch entstanden, weil wir in die Zu-
kunft blicken miissen, und da miissen wir halt, da miissen wir uns mit ab-
finden.« (316/27-28)

Bei beiden Aussagen ist wieder die Akzeptierung der Faktizi-
tat dieser Entwicklung auffiillig. Der »Fortschritt der Tech-
nik« ist zugleich der der Arbeitslosigkeit; das »ist ganz klar,
also unausweichlich.
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Die schlimmen Folgen der Rationalisierung waren sogar vor-
her bekannt; wenn man in die Zukunft blickt, kann man
sehen, »dal3 wir wahrscheinlich noch ne Million Arbeitslose
kriegen«. Fiir den Interviewten 316 hat gerade die Einsicht
in den Selbstlauf der technischen Entwicklung die »Arbeits-
krise« mit sich gebracht. Denn die Unternechmen und auch
die Arbeiter (also »Wir« als nationale Wirtschaft) miissen
die Gesetze der Konkurrenz akzeptieren, und da die Zukunft
die technologischen Mittel zur Einsparung von Arbeitskréf-
ten bringen wird, miissen sich die Einzelunternehmen ent-
sprechend verhalten und die Automation einfiihren. Es hat
in dieser Logik also keinen Zweck, die Rationalisierung zu
bekdmpfen; das wire geradezu anachronistisch. Ubersolche
Versuche, die Eigenbewegung der Wirtschaft aufzuhalten
oder ihre Gesetze zu ignorieren, kann man sich nur aufre-
gen: »Herrgott nochmal, ... das war gar nicht zu vermei-
den« (525). Statt dessen kann und mul3 man sich fatalistisch
damit und mit der Folge: Arbeitslosigkeit abfinden.

Der technische Fortschritt als unbeeinfluf3bare Variable dient
gerade den in der Elektroindustrie oder in der Automobilin-
dustrie Beschiftigten als Entlastungsargument. Ein Bandar-
beiter sagt zur technischen Entwicklung:

»Einerseits wird’s wohl immer so weitergehen, dafl vielleicht Arbeiten nach-
her auch noch da sind? Aber sonst? Abwarten, wie’s weitergeht ... Ich sag
immer, Hauptsache, wir haben unsern Arbeitsplatz noch.« (321/5)

In der Benennung der Bedrohung hilt dieser Arbeiter -
ahnlich wie die eingangs zitierten - zugleich an der triigeri-
schen Sicherheit der Gegenwart fest, um sich nicht zuviele
Gedanken machen zu miissen.

Mit dem Argument, dall »wir in die Zukunft blicken mus-

sen«, wurde bereits implizit die zweite Antriebskraft der
Wirtschaft benannt.

»Automatisierung trigt natiirlich einen ganzen Teil da bei, nicht. Und Auto-
matisieren kommt ja durch Konkurrenz. Denn wir haben ja vor dreiBBig
Jahren keine Konkurrenz in Japan gehabt... Es gibt doch nichts, wo er
nicht *ne ernsthafte Konkurrenz ist . . . Und das wird auch weiter so gehen,

die Chinesen fangen jetzt auch an, das wird auch noch mal eine Konkurrenz
fiir uns.« (402/31-32)

Die sich weltweit ausdehnende kapitalistische Konkurrenz,
d§e zur Herstellung eines Weltmarkts gefiihrt hat, setzt in
diesem Gedankengang einen Mechanismus in Gang, den
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niemand mehr aufhalten oder steuern kann. In diesem Pro-
zel3 der Durchsetzung des Konkurrenzprinzips herrscht seit
Jahrzehnten Kontinuitidt; die Krise ist ein Element dieser
Durchsetzung.

»Krisen wird es immer geben, und, ja natiirlich, was der eine als Krise
bezeichnet, kann der andere als normal bezeichnen. In der westlichen Welt
wird das vielleicht gar nicht mal als Krise angesehen, da ist das ja normal,
ein normaler Zustand im Augenblick, das ist ja nirgendwo anders, und
wenn, wenn es irgendwo anders ist, ist ja keine Krise.« (402/34)

Mit dieser Aussage sollen nicht die Auswirkungen der Krise
geleugnet werden; der Interviewte meint nur, dafl ebenso
wie die Automatisierung auch die anderen Krisenphino-
mene zum Durchsetzungsproze3 der internationalen Kon-
kurrenz gehoren. Die Konkurrenz wird vom Kapital ausgetra-
gen: » ... es gibt nur ein Kapital . .. was anderes kann ja gar
nicht dahinterstecken. ..« (402/34). Das Kapital kann sich
den immanenten Tendenzen des Mechanismus, der zur
Krise fuhrt, nicht entziehen. Die strukturellen Auswirkun-
gen der Konkurrenz und die Verfestigung der Machtverhilt-
nisse erscheinen unveridnderbar.

»Ja, man miiBte, das ist natiirlich eine Utopie, man kann nur denjenigen
zwingen, der was hat, aber derjenige 1dBt sich nicht zwingen, also bleibt
alles, wie es ist... Also schiittern wir immer weiter in diese Sache rein.«
(402/36)

Jeder Gedanke, etwas zu verindern, wird von diesem Inter-
viewten als schlechte Utopie, also als nie zu verwirklichen-
der Traum, abgetan. Aus der Einsicht in die Herrschafts-
verhiltnisse in der kapitalistischen Gesellschaft (»Jede Regie-
rung ist nur so stark, wie das Kapital es zuldBBt.« - 402/36)
schlieBt dieser Interviewte nicht auf die Notwendigkeit ihrer
Abschaffung, das ist fiir ihn Utopie.

»Da muB ich jetzt mal eben ein biBchen, ein biBchen weiter ausholen. Bei
den alten R6mern gab es auch eine obere und eine untere Schicht. Und die
gab es schon, solange es Menschen gibt, auch bei den Inkas und bei den

alten Chinesen auch schon, das wird natiirlich so bleiben. Man kann einen
Menschen nicht zum, also zu lauter Gleichgesinnten erzichen, das geht

nicht.« (402/18)

Die Existenz von Herrschaft von Menschen iiber Menschen
in anderen Gesellschaften, in fritheren Zeiten und anderen
Teilen der Welt (Inkas, Chinesen) dient ihm als Beweis dafiir,
daB die Gliederung der Gesellschaft in oben und unten
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naturgegeben ist, also keine spezifischen, sondern unspezifi-
sche, iiberzeitliche und allgegenwirtige Ursachen hat. Die
unterschiedlichsten Gesellschaften sind unter diesem Ge-
sichtspunkt gleich; dies ist auch die Gemeinsamkeit mit den
Gesellschaften der Gegenwart. Aus diesem Grund - weil es
Herrschaft immer und iberall gegeben hat - wird es sie
auch immer geben. Diese fatalistische SchluBfolgerung wird
noch mit der anthropologisierenden Argumentation ver-
kniipft, daB die Menschen verschieden seien, und alle Versu-
che, sie »gleichgesinnt« zu erziehen, scheitern miten.
Wegen dieser Ungleichheit bleiben auch die Unterschiede
von oben und unten erhalten. Es kann daher nicht sinnvoll
sein, sich gegen die Herrschaftsverhiltisse in dieser Gesell-
schaft aufzulehnen.

»Wenn jeder satt ist, kauft er sich ja nichts mehr« -
Die Krisenursache -

Auf der Grundlage der mechanistischen Vorstellungen vom
Wirtschaftsablauf sehen die Interviewten die technologische
Entwicklung und/oder die internationale Konkurrenz als die
Ursache einer enormen Steigerung der Produktion an.

»Ich nehme an, daB alles gesittigt ist. Dafl nirgends mehr was gebraucht
wird . .. Wenn wir nix mehr absetzen kénnen, dann sind Leute iiber. Das
ging zu schnell. Das sieht man ja bei uns, wenn sie nun bei einem Band
oder bei zwei Bindern gebliecben wiren, aber das war zu wenig. Wollten
mehr verdienen: drittes Band, vier, fiinf Binder, daB sie ordentlich viel
produzieren kénnen. Hitten sie nur die Hilfte gehabt, und alle hitten das

so gemacht, nicht, hitte man noch zwanzig Jahre linger Arbeit gchabt.«
(404/40)

Die Moglichkeit der Produktionssteigerung durch den Ein-
satz aller technischen Mittel hat das kurzsichtige Profitinter-
esse der Unternehmer angestachelt und zu einer Uberpro-
duktion gefithrt. Selbst groBlere Zuriickhaltung hitte die
Krise jedoch nur hinausgeschoben; in etwa 20 Jahren wire
dasselbe Problem aufgetaucht.

»Wifa erkldrt man sich die Arbeitslosigkeit? Ganz grob gesagt, wenn jeder
satt ist, kauft er sich ja nichts mehr und wo nicht gekauft wird, braucht man
nichts herzustellen. Und das ist der Lauf der Welt.« (402/30)

Diese knappen Sitze geben die Quintessenz des Deutungs-
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musters und seiner fatalistischen SchiuBfolgerung wieder:
Die Produktion von Giitern bezicht sich in der Sicht dieses
Facharbeiters ausschlieBlich auf die Bediirfnisse der Men-
schen, letztlich sogar auf die Grundbediirfnisse wie die nach
Nahrung und Kleidung: »wenn jeder satt ist...«. Mit den
modernen Produktionsmethoden gelingt es, die Grundbe-
diirfnisse zu stillen; nur solange hier ein Mangel herrscht,
gibt es auch Arbeit. Ist der Mangel behoben, wird Produk-
tion zur Uberproduktion und fiihrt zur Krise. In der Uberho-
hung dieser Beobachtung zum »Lauf der Welt« liegt der
Unterschied zur Benennung der Uberproduktionskrise im
Deutungsmuster »6konomischer Strukturen«.

In der fatalistischen Sichtweise wird der Bedarf der Men-
schen an bestimmten Gebrauchsgegenstinden zum Grund
der Produktion von Waren; in der Tatsache, daB3 der Mensch
Dinge »braucht«, liegen die Absatzmoglichkeiten. An den
Waren wird also nur ihre Gebrauchswertseite wahrgenom-
men. Wenn »nirgends was gebraucht wird«, kénnen die
Giiter nicht abgesetzt werden, und dann sind in den Betrie-
ben Arbeiter iberfliissig, sie werden arbeitslos.

»Je mehr Arbeitslose, je weniger wird gekauft. Arbeitsloser kann sich kei-
nen Fernseher kaufen, oder ein Auto, oder wie oder was. Kénnen sie
wieder weniger produzieren, gibt’s wieder Arbeitslose und das geht immer
so weiter. Vor allen Dingen keine Aussicht, daB es besser wird.« (404/40)

Wenn die Uberproduktion einmal begonnen hat, setzt sie
einen unaufhaltsamen Krisenprozef} in Gang. Die materielle
Situation der Arbeitslosen fithrt zu sinkendem Konsum
bestimmter Giiter, vor allem der nicht lebensnotwendigen;
dadurch verschirft sich die Absatzkrise, »und das geht
immer so weiter«. Uberproduktion, Arbeitslosigkeit und
Krise sind ein geschlossener Kreislauf, in dem es keinen
Punkt des Eingriffs von aullen gibt.

»la, was heiBt Krise. Ich sehe gar nicht, daB es wieder hoch gehen kénnte . . .
MiiBte ja irgend jemand sein, der auch kaufen will. Wer soll denn kaufen? . . .
Also Krise schon, aber eine ohne Ende.« (404/42)

Die Interviewten mit dem Deutungsmuster »6konomische
Strukturen« sehen demgegeniiber durchaus Eingriffsmog-
lichkeiten. Wenn weder diejenigen, deren Bedarf gesittigt
ist, noch die Arbeitslosen Giiter kaufen, wird die Krise zum
»Zustand«.
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»Das lduft ja schon ein paar Jahre. Frither haben wir ja, wenn ich das so
verfolg’, auch auf der Werft Krisenzeiten gehabt, wo praktisch weniger zu
tun war, aber dann fiillt sich das dann, irgendwann war die Arbeit wieder da.
Aber das ist ja jetzt Giberhaupt nicht zu sehen. Also fiir mich ist das keine
Krise mehr, das ist schon praktisch ein Zustand, der scheinbar jetzt auch
iiber Jahre bestehen bleibt.« (222/29)

Diese Aussage wendet sich gegen die bis Ende der siebziger
Jahre auf den Werften verbreitete Meinung, die Krise wiirde
schnell wieder einem Aufschwung weichen, es handele sich
nur um eine der zahlreichen Rezessionen im Schiffbau, die
man nicht tragisch zu nehmen braucht. Aus der realisti-
schen Wahrnehmung der neuen Situation resultiert jedoch
eine Akzeptierung dieser Situation als »Zustand«, an dem
nichts geindert werden kann. Denn die Uberwindung der
friheren zyklischen Rezessionen war auf den damals noch
funktionierenden wirtschaftlichen Mechanismus zuriickzu-
fiihren: »irgendwann war die Arbeit wieder da«.

So wie die friiheren »Krisenzeiten« beruht auch der gegen-
wartige Zustand auf Arbeitsmangel aufgrund der Marktsatti-
gung.

»Wenn keine Arbeit mehr da ist, kann man auch keine Leute mehr beschif-
tigen.« (104/12)

Die betrieblichen Entscheidungen erscheinen als rationale
Reaktion auf eine unbeeinfluBbare Situation. Die Interview-
ten duBern daher keine Kritik daran.

»Ich weifl noch nicht, wie das da alles wird, was da werden soll, undich bin
auch ein Mensch, ich interessier’ mich da nicht so fiir. Ich werd’ das ja
gewahr, ... es ist zwar natiirlich schlecht, ich habe jetzt gerade in den
Nachrichten oder wann da gehort, dal die da einen Haufen Leute entlassen

miissen.« (206/5)

Die Entlassungen werden als zwangsldufiges Resultat der
Wirtschaftslage angesehen; die Betriebsleitung handelt nur
als ausfiihrendes Organ. Das Desinteresse an dem, »was da
werden sollg, ist ungebrochen; selbst eigene Betroffenheit
wird diesen Interviewten nicht zu einer Interessenposition
bringen, denn gegeniiber Dingen, die »werden«, die also
nicht von jemandem gemacht werden, sondern aus sichselbst
heraus oder aus dem »Lauf der Welt« (402) entstehen, kon-
nen Interessen kaum geltend gemacht werden.

»qu, wer kﬁnntz_: da was dran machen? Ja, das wird ja immer behauptet, die
Regierung hat die Schuld, aber ich kann mir auch nicht vorstellen, wenn wir
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da 'ne andere Regierung kriegen, daB3 die aus dem ganzen Schlamassel, bzw.
daB die das anders machen kénnen, nicht. Denn wenn wir jetzt, sagen wir
mal, auf’m Arbeitsmarkt nicht geniigend Arbeit da ist, dann kann die Regie-
rung kann da jetzt auch nichts dran machen.« (124/22)

Dieser Interviewte fiihrt den Mangel an Arbeit als Begriin-
dung dafiir an, daB niemand an der Krise Schuld hat. Der
»Arbeitsmarkt« wird als unbeeinfluBbares Datum eingefiihrt.
Da der Staat auf die Menge der anfallenden Arbeit keinen
Einflufl nehmen kann, ist auch eine Schuldzuweisung ebenso
falsch wie Erwartungen an Aktivititen zur Krisenlésung ver-
geblich sind.

»Weild ich nicht, was, wie man das dndern soll. Also es ist nicht mit dem
Satz getan: Auslinder raus oder so was, das ist Blodsinn. Nicht, von wegen
hier einen Ausliander ’n deutschen Arbeitsplatz, das ist, will ich da nicht mit
sagen, aber wie man’s dndern kénnte, das weill ich auch nicht.« (103/24)

Viele der Interviewten mit dem Deutungsmuster Fatalismus
sind hellsichtig: Sie durchschauen den Selbstbetrug und die
Projektionen ihrer Kollegen. Der Vergleich mit den »kleinen
Krisen im Schiffbau« wird entlarvt und die eigene Betroffen-
heit wahrgenommen: Kaum einer dieser Gruppe ist der Mei-
nung, er sei der letzte, der entlassen wiirde. In der eben
zitierten Aussage eines jliingeren Werftarbeiters wird der
Siindenbockmechanismus, die Schuldzuweisung an die Aus-
lander kritisiert. Die Scheinlosung, daf3 die Auslidnder die
deutschen Arbeitsplitze besetzt haben und sie nun freige-
ben sollen, hilt er fiir »Blodsinn«. Seiner Meinung nach
sollten lieber auch die Kollegen, die die Abschiebung der
Auslinder als Losung ausgeben, ihre Ratlosigkeit gegeniiber
der Krise zugeben.

In dem Deutungsmuster »Fatalismus« sind also Momente
der Einsicht in gesellschaftliche Zusammenhinge gegeben.
Gegeniiber diesen Einsichten ist jedoch die Funktion der
fatalistischen Folgerung, die Krisenbetroffenheit nicht wirk-
lich »an sich herankommen« zu lassen, iiberméchtig.

»Es kann uns nur noch’n Krieg helfen« - Die Krisenlosung

Die verhdngnisvolle Tendenz dieses Deutungsn}usters wird
bei denjenigen Interviewten deutlich, die sich nicht mit der
Konstatierung der »Krise ohne Ende« begntigen, flir die der
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Satz »wes wird immer schlimmer« nicht nur die allgemeine
Benennung des Krisenmechanismus bedeutet, sondemn ge-
sellschaftliche Veréinderungen impliziert. Die einzig denk-
bare Losung der Krise ist in der Logik des Deutungsmusters
ein gewaltsamer Eingriff in den Mechanismus von Uberpro-
duktion und Krise.

»Wird ja noch immer schlimmer, wir rechnen ja nichstes Jahr oder uber-
niachstes Jahr mit drei Millionen, nicht? ... Ja, und wie endet das dann?
Wie damals. Die Arbeitslosigkeit bei 29, 30, die Zeit. Bis denn wieder so ein
kleiner Hitler kommt und denn, Riistung, denn gibt’s wieder Arbeit.. . Das
méchte ich auch nicht gerne wieder. Das ist das einzigste.« (404/43)

Der Vergleich mit der faschistischen »Lésung« der Arbeitslo-
sigkeit in der Weltwirtschaftskrise ist bei diesem Interview-
ten nicht als Aufforderung zur Verhinderung derselben Ent-
wicklung gemeint; es ist »das einzigste«, was er sich als
Auflosung der »Krise ohne Ende« denken kann. Er wiinscht
sich eine autoritdre Losung nicht, er ist kein Faschist. Wenn
jedoch Arbeitsmangel die Krise charakterisiert und der nor-
male Bedarf an Gebrauchsgiitern nicht zu geniigend Arbeits-
auftragen fithrt, dann liegt die Konsequenz nicht fern:
Riistung bedeutet zunidchst Arbeit; er sieht aber auch ihre
Folge, den Krieg.

»Also, so leid es mir tut - das einzige, was eventuell mal wieder mit einem
wirtschaftlichen Aufschwung zu tun haben kdnnte, das wire ein ganz gro-

Ber Knall. Schade, aber ich sehe es so. Wenn die irgendwo einen Krieg
anzetteln, dann ist sofort ein Aufschwung da. Leider, leider ist es s0.«

(402/26-27)

Auch dieser Interviewte ist mit dieser » Losung« nicht einver-
standen; er argumentiert und handelt nicht selber militari-
stisch: »Wenn die irgendwo einen Krieg anzetteln.. .« -
zu »denen« mochte er nicht gehoren. Er geht jedoch da-
von aus, dal} er als Europier in der gliicklichen Lage ist,
nicht selbst einbezogen zu sein; »irgendwo« ist immer
anderswo.

Ein wirtschaftlicher Aufbau - mit neuerlicher Produktion
von Gebrauchswerten - erscheint nur nach der Zerstorung
der vorhandenen Gebrauchsgiliter moglich. Das heilt im
Klartext: Bei Arbeitsmangel aufgrund von Uberproduktion
von Gebrauchsgiitern heillt die Losung der Krise Krieg.
Diese SchiuBfolgerung ziehen nicht alle Interviewten mit
diesem Deutungsmuster; sie ist jedoch folgerichtig inseiner
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fatalistischen Logik. Eine Arbeiterin hilt den regelmiBigen
Ausbruch von Kriegen iiberhaupt fiir unvermeidlich:

»Denn mich wundert iiberhaupt, dal es noch solange ruhig ist, wenn man
so die Geschichte verfolgt, 14, 39, 33 fing’s an zu brodeln, dann wiren wir
schon iiberreif, wenn man die Geschichte verfolgt, wiren wir schon iiber-
reif.« (431/42)

Anders als die bisher zitierten sehen einige Arbeiter in der
Tatsache, dafl Kriege stattfinden und daf3 dabei Dinge zer-
stort werden, ihre eigenen Interessen aufgehoben:

»Na ja, nun, ich sag mir immer, schlechter kann’s nicht werden. Kann nur
noch besser werden. Und warum soll’s nicht so weiter gehen? Ich meine,
jetzt sind wieder 'n paar Schiffe abgesoffen, also kriegen wir woh! irgend-
wann mal wieder 'n paar Schiffe zu bauen. Haben sie wieder ’n paar kaputt-
geschossen, also bauen die Engliander, haben die Englinder mit Kriegsschif-
fen zu tun. Dann kriegen wir von den Englindern die Frachtschiffe.«
(229/28)

Also hat der Falkland-Krieg auch fiir »uns« etwas Gutes
gehabt. Jegliche Veridnderung der Situation wire in seiner
Sicht eine Anderung zum Guten hin. Dieser Zweckoptimis-
mus ist eine Variante des Fatalismus, die alles hinnimmt,
wie es kommt, an keinem Gewaltakt und keinem Rechts-
bruch etwas auszusetzen hat.

»Schlechter kann’s nicht mehr werden. Und wenn’s noch schiechter wird,
dann haben wir Pech gehabt. Was sollen wir dagegen tun? Das nichste Mal
den Straul} wihlen, ja. Oder irgendwie mal wieder so’n, so’n kleines Adolf
Hitlerlein aus dem Boden stampfen. Dann sitzen wir zwar alle, alle in der
Riistungsindustrie, aber wir haben unser Auskommen. Dann kracht es
irgendwo an der Grenze, und denn ist das so, wenn wir da, was ich vorhin
schon mal sagte, es kann uns wahrscheinlich nur noch’n Krieg helfen.«
(229/28)

Die autoritire »Losung« selbst wihlen, selbst aktiv dazu
beitragen, die Demokratie abzuschaffen - das ist der hier
vorgeschlagene Ausweg aus der Krise, damit »es nicht noch
schlechter wird«. Die Bundesrepublik soll sich als Export-
land fiir Riistungsgiiter entwickeln, damit »wir unser Aus-
kommen« haben. Die Kriege »an der Grenze«, von denen
man also nicht unmittelbar betroffen ist, werden euphemi-
stisch als »kleine Krisenherde« (104/6) bezeichnet, in denen
noch Riistungsgiiter und Gebrauchsgegenstinde vernichtet
werden. Den Folgen wollen sie also entgehen; wem jedoch
»nur noch ’n Krieg helfen« kann, dem ist gar nicht mehr zu
helfen.
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»Ich komm’ schon durch« - Die individuelle Reaktion

Einige der Interviewten entscheiden sich in ihrer fatalisti-
schen Sicht der wirtschaftlichen Entwicklung fiir eine aktive
Anpassung an die wechselnden Anspriiche des Wirtschafts-
systems. Wesentliche Mittel einer solchen Anpassung sind
fiir den einzelnen Lohnarbeiter Weiterqualifikation und
Suche nach einem Arbeitsplatz in einem Betrieb, der von
den Auswirkungen der Krise weniger betroffen ist.

»Und ich weiB eins genau, daBB, wenn mir widerfahren sollte, das, was eben
1,7 Millionen widerfahren ist: arbeitslos zu werden, ich wiirde innerhalb
einer Woche beziehungsweise 14 Tagen Arbeit haben. Auch mit dem Risiko,
daB ich vielleicht etwas weniger verdiene. Deswegen habe ich auch zwei
Berufe. Ich kénnte jederzeit in meinen alten Beruf zuriick. Die Moglichkeit
besteht. Und auf der anderen Seite bin ich nicht so, dal3 ich halt eben sage,
ich bin an diesen Platz hier gebunden.« (525/5)

Dieser Facharbeiter hat also nicht vor, tatenlos allem, was
geschieht, entgegenzusehen, sondern hat sich fiir Weiter-
qualifikation und Mobilitédt entschieden. Nachdem er seinen
ersten Beruf aus familidren Griinden aufgegeben und meh-
rere Jahre als Montagearbeiter am Band gearbeitet hatte,
lie er sich zum Werkzeugmacher umschulen; jetzt hat er
einen entsprechenden Arbeitsplatz. Zur Zeit macht ernoch
eine Weiterbildung zum Industriemeister. Mit seinem »alten
Beruf« meint er die Tatigkeit als Bootsmann. Die in dieser
Aussage demonstrativ vorgetragene Anpassungsbereitschaft
wiirde alle beruflichen Anstrengungen der Vergangenheit
zunichte machen; dies erwidhnt er jedoch nicht. Auch die
anderen Kosten dieser Flexibilitit (Hintanstellung seiner
beruflichen Interessen, Lohneinbuflen, Abbrechen von so-
zialen Beziechungen beim Ortswechsel) sind ihm kaum der
Erwihnung wert. Das entscheidende Mittel zur Flexibilisie-
rung seiner Arbeitskraft ist ihm die Weiterqualifikation.

»Das ist auch zum groBen Teil der Grund, warum ich mich hingesetzt habe
und gesagt habe, gut, ich mache den Industriemeister. Also es sind auch
etliche Kollegen von mir, die hait eben sagen, na gut, vielleicht kann es
einen auch mal erwischen, aber denn ist es halt eben so, wenn ich mich
irgendwo bewerbe und ich stehe irgendwo hinter dem Tresen, und ich kann
mal eben meinen Facharbeiterbrief vorlegen und meinen Meisterbrief dane-
ben. Neben mir steht einer, der hat nur den Facharbeiterbrief, dab meine
Chancen vielleicht etwas gréBer sind wie dem seine. Das ist also erst mal
der Hauptgrund gewesen.« (525/5)
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Wenn der Meisterbrief ihm nicht den gegenwirtigen Arbeits-
platz sichern kann, soll er ihn immerhin in der Konkurrenz
mit anderen Lohnarbeitern besserstellen. In seiner Vorstel-
lung sieht er sich auf den Arbeitsmarkt geworfen: Er steht
zusammen mit anderen arbeitslosen Arbeitern in einem Ein-
stellungsbiiro. Wenn er dort »mal eben« seine beiden Quali-
fikationen belegen kann, werden die Konkurrenten das Nach-
sehen haben. Der von ihm an anderer Stelle betonte Wert
der Facharbeiterqualifikation als Moglichkeit, einen Bezug
zum Arbeitsinhalt herzustellen und interessante, anspruchs-
volle Arbeit machen zu konnen, verliert auf dem Arbeits-
markt vollig an Relevanz. Wenn der Konkurrent »nur« den
Facharbeiterbrief vorzuweisen hat, wird er ihn mit dem Mei-
sterbrief, der fiir ihn eine rein formale Qualifikation bedeu-
tet, ausstechen. Diese Instrumentalisierung der Qualifika-
tion entspringt seiner fatalistischen Sichtweise: Er sieht eine
Entwertung der Qualifikation in der Krisenentwicklung vor-
aus und palit bereits sein jetziges Verhalten dieser mogli-
chen Veranderung an. Sein Weitblick ist zugleich eine Unter-
werfungsstrategie. Aktives, sogar tendentiell aggressives
Verhalten in der Konkurrenz steht also nicht im Widerspruch
zur fatalistischen Wahrnehmung der Krise.

Die Mehrzahl der Interviewten zieht jedoch aus der fatalisti-
schen Wahrnehmung die Folgerung, sie selber konnten auch
zur Verbesserung ihrer individuellen Lage nichts unterneh-
men.

»Ja, ich nehme an, daB ich die paar Jahre, die ich noch habe, noch irgend-
wie uber die Bithne bring’.« (104/5)

Der einzelne kann nur abwarten und hoffen, daB3 die grof3en
Probleme erst auftreten, wenn er bereits im Rentenalter ist
oder eine Regelung der vorgezogenen Rente fiir ihn moglich
ist. (Aus diesem Grund spielt bei der Diskussion um die
Arbeitszeitverkiirzung bei den Arbeitern das »Modeli« der
Verkiirzung der Lebensarbeitszeit eine hervorragende Rolle.
Vielen ilteren Arbeitern scheint sich damit eine Losung
ihrer individuellen Krisenbetroffenheit anzubieten - anders
als etwa durch die Verkiirzung der Wochenarbeitszeit.)

Ein anderer Arbeiter will sich auf das »soziale Netz« verlas-
sen; er antwortet auf die Frage nach der Gefahr (neuerli-
cher) Arbeitslosigkeit:
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»Nein, das interessiert mich tberhaupt nicht. Wenn das wirklich so ist,
... dann hole ich mir mein Geld vom Staat. Ich komm’ schon durch. Man
kriegt zwar nicht ganz soviel, aber man braucht auch nicht ganz so viel. Und
es gibt auch Moglichkeiten, es gibt auch nachher noch Mdoglichkeiten, etwas
zu Geld zu kommen.« (402/29)

Die Einschrinkung seines Lebensstandards sieht er als
unvermeidbar an, auch wenn er sich nicht vollstindigauf die
Arbeitslosenunterstiitzung verlassen will. Wenn man als alte-
rer Arbeiter einmal von Arbeitslosigkeit betroffen ist, er-
scheint der soziale Abstieg unvermeidlich - davon gehen
auch andere Interviewte aus, die im Einzelfall sogar bereit
sind, »drei Stunden als StraBenfeger zu gehen«. (215/4).

»Solang’ die Werft besteht«

Charakteristisch fiir das Deutungsmuster »Fatalismus« ist
die Bereitschaft, sich auf den »Lauf der Welt« einzustellen
und auf eine eigene Lebensplanung weitgehend zu verzich-
ten. Ein seit 25 Jahren bei derselben Werft beschiftigter
Arbeiter sagt auf die Eingangsfrage im zweiten Interview, ob
er noch bei demselben Betrieb arbeite:

»Bis jetzt noch, solang’ die Werft besteht.« (215/2)

Dieser Satz enthilt eine Art von Zusage, von Treue, sich auf
alles einzulassen, was mit der Werft - und damit mit ihm
selbst - geschieht. Implizit wird auch ein Verzicht aufeigene
Interessen ausgesprochen: »solang’ die Werft besteht«, sind
allein schon durch diese Tatsache seine Interessen erfiillt.

»Wir haben uns damit abgefunden, was kénnen wir, was sollen wir noch
viel verlieren.« (215/6)

Vielen der Interviewten, die fatalistisch abwarten, was auf
sie zukommt, wenn sie »dran« sind, ist ein biographischer
Hintergrund gemeinsam: der Eintritt in das Arbeitsleben in
der Kriegs- oder Nachkriegszeit. Von den Entscheidungen,
die damals getroffen wurden - ohne ihr eigenes Zutun! - ist
ihr gesamtes Arbeitsleben geprigt worden.

»Was ich nun praktisch auf der Werft, das ist ja auch kein gelernter Beruf . . .
Und da hab’ ich ja auch meinen Kindern gesagt, seht zu, daB ikr einen
gelernten Beruf habt, egal was, aber lauft nicht so rum. Ich sag’, ich
bin dahin geschoben worden die ersten Jahre denn, wie gesagt, dic ersten
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Jahre nach’m Krieg. Die muBten die Arbeit nehmen, die sie kriegten.«
(215/7)

Die fuir eine Lebensplanung zentrale Entscheidung, welchen
Beruf man erlernt oder welche Arbeit man annimmt, ist fiir
niemanden eine vollstindig freie, in die nur eine Abwigung
von Fihigkeiten, Neigungen und Zielen einginge. Fiir viele
Jugendlichen in der genannten Zeit gab es jedoch keinerlei
Moglichkeit, diese Entscheidung zu beeinflussen: » Die muB-
ten die Arbeit nehmen.« Mit »die« ist die ganze Generation
gemeint. In der Formulierung verallgemeinert dieser Inter-
viewte seine eigene Erfahrung, die er als erhebliche Ein-
schriankung erlebt hat: »Ich hab’ keinen Fachbrief, gor nix.«
Er muBlte sein Leben lang »so rumlaufen«.

Auch in den folgenden Jahren hat er nie eine eigene Ent-
scheidungsmoglichkeit gehabt; auf der einen Seite war er als
Arbeiter ohne »Fachbrief, gor nix« der Betriebsstrategie in
besonderer Weise unterworfen, auf der anderen Seite be-
stimmten soziale Finbindungen (Verpflichtung gegeniiber
der Familie etc.) sein Handeln. Das Geftihl, immer »gescho-
ben« zu werden, ist ein konstitutives Merkmal des »Fatalis-
mus«. Dieser Interviewte ist jetzt soweit zu sagen: »Was
sollen wir noch viel verlieren?« Im Grunde hat seine Genera-
tion seiner Auffassung nach nie viel zu verlieren gehabt. Ein
weiteres Element des Deutungsmusters »Fatalismus« ist die
Bereitschaft zu Bescheidenheit und Verzicht:

»Also das wird weniger wieder, immer weniger . . . Armer Mensch bin ich.
Aber ich verlang’ gar nicht so viel, ich bin damit zufrieden ... Ich brauch’
das nicht so, was zum Angeben oder so, also so nicht. Kommt vielleicht
noch von frither, vom Krieg, da waren die Leute irgendwie bescheidener.«
(404/23-24)

Der Interviewte stuft sich mit seiner Lohnhthe von netto
1.500 DM als »armer Mensch« ein; verglichen mit den Prei-
sen wird es »immer weniger«. Die Generation, die - wie er -
den Krieg erlebt hat, bezieht sich jedoch auf andere MaB-
stabe als den inzwischen erreichten Lebensstandard, der fir
die jiingere Generation selbstverstindlich ist. Er kann sich
durch den Vergleich mit wirklich »schlechten Zeiten« beru-
higen und mit den schlechten Zukunftsaussichten fatalistisch
abfinden. Sein Ziel ist die Zufriedenheit, und das kann man
einfach dadurch erreichen, daB man sich entschliet, zufrie-
den zu sein.
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Die Zufriedenheit dehnt er auf seine Arbeitssituation und
die Vertretung seiner Interessen aus. Auf die Frage nach den
Aufgaben des Betriebsrats in der betrieblichen Krisensitua-
tion sagt er:

»Ich sitz’ da hinten in meiner Ecke, arbeite fiir mich alleine so. Was die
andern fir Sorgen haben, da kommste kaum hinter. Es mag manches geben
so. Ich weil} es nicht. Ich bin anspruchslos, ich stell’ keine Forderungen . . .
Alles ist eingelaufen, und man kennt das so, und das war schon immer so.
Denn kommt man gar nicht auf die Idee, dafl man irgendwie was anders
machen konnte.« (404/35)

Auch wenn es dem einzelnen nicht gut geht, alle »Sorgen
haben«, der Lohn immer weniger wird - »das war schon
immer so« -, und da kann man auch nichts daran machen.
Schon der Gedanke, der Wunsch, daB3 es anders wire, ist
erstickt in der muffigen Zufriedenheit.
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1.4 Deutungsmuster »Politik als Krisenursache«

Das Deutungsmuster »Politik als Krisenursache« beruht auf
einer spezifischen Interpretation des Verhiltnisses von Staat
und Gesellschaft. Es ist ein Teil der weit verbreiteten Deu-
tung, der Staat miisse zur LOosung der Krise in das wirt-
schaftliche Geschehen eingreifen; es unterscheidet sich
jedoch von dieser allgemeinen Erwartungshaltung zum Staat
durch eine besondere Bestimmung der Krisenursachen. Nur
in der Forderung nach staatlichen KrisenmaBnahmen besteht
Ubereinstimmung mit vier Fiinfteln der Interviewten, die
bereits in den Erstinterviews solche Erwartungen duBlerten:
Danach sollte der Staat entweder auf die Unternehmer ein-
wirken, zum Beispiel die Verwendung der Subventionen bes-
ser kontrollieren, die Inflation bekidmpfen oder sozialpoliti-
sche MaBnahmen zugunsten der Betroffenen, in anderen
Fillen aber auch autoritire MaB3nahmen gegen Arbeitslose
und ausliandische Arbeiter ergreifen. Ebenfalls in den Erstin-
terviews wurden SparmaBinahmen auf den Gebieten der Ent-
wicklungshiife und der Ristung, zum Teil auch auf dem
Gebiet der Sozialpolitik gefordert.

In beiden Interviewwellen wurde festgestellt, dal3 Arbeiter
gerade in der Krise in hohem MaB Erwartungen an staatli-
ches Handeln richten. Nur wenige Interviewte lehnen staatli-
che Eingriffe in die wirtschaftlichen Vorginge ab. Wenn
Arbeiter iiberhaupt meinen, daB jemand in den Krisenver-
lauf eingreifen konne, dann nennen sie in ihrer groBen Mehr-
heit den Staat. Weitaus geringer ist die Zahl der Arbeiter, die
den Gewerkschaften die Fihigkeit zum Eingreifen zuspre-
chen. Einige Arbeiter denken auch, daB3 die Unternehmer
die Moglichkeit hitten, der Krise gegenzusteuern,; sie bestrei-
ten jedoch, dal die Unternehmer das wollen.

In den Erwartungen an staatliches Handeln driickt sich in
der Regel eine spezifische Staatsorientierung aus. Nun sind
die Arbeiter zwar - wie schon erwihnt - im Sinne der Unter-
scheidung von »citoyen« (politischer Staatsbiirger) und
»bourgeois« (unpolitischer Privatmann) in der Regel »bour-
geois«, das heiBt sie begreifen die gesellschaftlichen Abldufe
als im Prinzip selbstregulierende und funktionsfihige und
nicht als genuin staatlich oder politisch geformte Prozesse;
dennoch zeigt sich in der Krise in den Forderungen nach
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staatlichen Interventionen eine gewisse Politisierung der
Staatsorientierung des »bourgeois«. Im Rahmen dieser Poli-
tisierung stellt das Deutungsmuster »Politik als Krisen-
ursache« eine besondere Variante von Staatsorientierung dar,
die in der Krise eine erheblich groBere Relevanz erhilt. Gut
ein Zehntel der Interviewten erklirt, daf3 der Staat durch
regelwidriges Verhalten die dkonomischen Prozesse emp-
findlich gestort hat.

»Das liegt an der ganzen Politik«

Diese Interviewten gehen also von der Annahme aus, dal3
die Wirtschaft reibungslos funktioniert, solange sie¢ nicht
durch Eingriffe daran gehindert wird. Erst das Eingreifen des
Staates verursacht die Krise.

Charakteristisch flir die Annahme der Selbstregulierungsfa-
higkeit der Wirtschaft ist die Uberzeugung eines gewerk-
schaftlichen Vertrauensmannes, daB3 die Unternehmer nicht

in ihren Entscheidungen durch »Politik« eingeengt werden
diirfen.

»Je mehr Politik gemacht wird, die in die Fabriken reingeht; also Politik ist
immer schlecht . ..« (413/15)

Politik hat in den Fabriken nichts zu suchen; wenn sie »in
die Fabriken reingeht«, hat das eine Storung der wirtschaftli-
chen Abldufe zur Folge. Die negative Beurteilung der Politik
ist kennzeichnend fur dieses Deutungsmuster. Auf diese Sto-
rungen reagieren die Unternehmer derart, da3 die Konse-
quenzen eine Beeintrachtigung der Konjunktur und zum
Schaden fiir Unternehmer und Arbeitnehmer sind.

»Ob das das Richtige ist .. ., je mehr Verordnungen und je mehr Gesetze
gemacht werden, je mehr strauben sich die Unternehmer . . . sieht man an
den Lehrstellen schon ... Was ich machen darf und was ich nicht machen

darf und so, an Verordnungen und Gesetzen, das kann also auch hemmend
wirken. Vorsicht.« (413/15-16)

Staatliche Eingriffe sollen also den Handlungsspielraum der
Unternehmer nicht einengen, denn das wiirde die Entfal-

tung der unternehmerischen Initiative und damit die Wirt-
schaft hemmen.

Die Grundannahme des im folgenden auszufiihrenden Argu-
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mentationszusammenhangs ist immer, da3 die wirtschaftli-
chen Prozesse ohne regelwidriges Verhalten des Staates nor-
mal und das hei3t, ohne krisenhafte Fehlentwicklungen
ablaufen. Diese Grundannahme liegt explizit oder implizit
dem Deutungsmuster »Politik als Krisenursache« zugrunde.
Die Argumentationsfigur der Leugnung der Krise, die auch
in anderen Deutungsmustern vorkommt, erhilt in diesem
Zusammenhang eine spezifische Begleitvorstellung, die aus
dieser Grundannahme zu erkliren ist. So stellt ein Metallar-
beiter fest:

»Eine Wirtschaftskrise ist es nicht. Eine Wirtschaftskrise finde ich das nicht.«
(508/44)

Wenn er die Existenz einer Wirtschaftskrise zugeben wiirde,
dann bedeutete das niamlich, daB die Wirtschaft von sich aus
in eine Krise geraten konne - ein ihm, wie die verstirkende
Wiederholung des Satzes zeigt, vollig fremder Gedanke.
Nein, »im Gegenteil«, sagt er implizit und setzt seine Rede
fort mit der Behauptung:

»Da ist ’ne falsche Politik betriecben worden!« (508/44)

Diese Aussage ist das Leitmotiv des Deutungsmusters, mit
dem die Interviewten die Ursache der Krise benennen.
Nicht die Wirtschaft kann am Entstehen der Krise Schuld
haben, sondern allein der Staat. Entweder wird lapidar festge-
stellt: »Das liegt an der ganzen Politik« (117/57), oder es
wird auch prézisiert, woran der Staat Schuld hat: »Aber das
hat doch der Staat in der Hand, wenn er keine Arbeitspliatze
schafft.« (510/45) In der ersten Feststellung wird die Ursa-
che fiir die Krise iiberhaupt bestimmt, in der zugleich mit
dem Eigenschaftswort »ganz« eine entschiedene Distanzie-
rung von dem gesamten Bereich der Politik erfolgt. In der
zweiten Feststellung wird Krise in ihren Auswirkungen auf
die Arbeitnehmer definiert (»keine Arbeitsplitze«), auch
hier wird, noch pointierter, Schuld zugewiesen, denn wenn
jemand etwas »in der Hand« hat, dann liegt es an seinem
(politischen) Willen, wenn er nicht entsprechend handelt.
Wihrend im Deutungsmuster »Fatalismus« gerade die
Machtlosigkeit des Staates angesichts der Wirtschaftskrise
herausgestellt wird, ist es in diesemm Deutungsmuster umge-
kehrt die Fingriffsfihigkeit des Staates, die unterstrichen
wird. Auf sie wird bei der Behandlung der Forderungen an
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staatliches Handeln noch zuriickzukommen sein. Auf jeden
Fall gibt es angesichts der Eingriffsfahigkeit des Staates fiir
diese Interviewten keinen Zweifel: »Das ist klar, der Staat
hat, die Regierung hat den Fehler gemacht.« (418/37)
Angesichts der in diesem Deutungsmuster behaupteten
Machtfiille des Staates stellt sich naturlich die Frage, warum
die Politiker solche gravierenden Fehler machen und Ent-
wicklungen zulassen, die die Krise hervorrufen. Zu diesem
Punkt wird von einem Teil der Interviewten jedoch keine
Aussage gemacht, weil das Deutungsmuster mit der pau-
schalen Erklirung »Das liegt an der ganzen Politik« seinen
Zweck erfullt und die Krisenursache benennt. Und da sein
Zweck erflillt ist, besteht auch nicht die Notwendigkeit, diese
Krisenursache zu hinterfragen.

Ein Teil der Interviewten fiihrt zur Deutung des Verhaltens
der Politiker Argumente an, die die Ursache flir ihr fehlerhaf-
tes Verhalten in den menschlichen Schwichen oder den
Personlichkeitsstrukturen der Regierenden sehen.

»Nee, niitzt ja nix. Die pennen, die pennen, wirklich pennen. Pennen alle da
oben. Und der der’s Maul aufmacht, der wird eben abgeblockt. Und das ist

nicht richtig.« (510/44)

Der Interviewte kann sich die Fehler der »da oben« nur
damit erkldaren, dal3 sie »pennen«. Der groBle Nachdruck,
den dieses Wort durch seine Wiederholung erhilt, soll gewis-
sermaBen die Politiker aufwecken, zugleich aber auch die
Vergeblichkeit des Versuchs ausdriicken. Denn derjenige,
der es trotzdem versucht, wird »abgeblockt«: Andere Politi-
ker oder gar die »kleinen Leute« haben da keine Chance,
denn die Dummbheit der Verantwortlichen im Staat verhin-
dert, da3 sie gehort werden. So bleibt diesen Interviewten
nur die Emporung iiber die Uneinsichtigkeit der Politiker:

»Flr wie dumm verkaufen die uns bloB.« (117/25)

Wenn Staatseingriffe als Krisenursache festgestellt werden,
dann ist es nur folgerichtig, die Politiker fiir die Handlungen
des Staates verantwortlich zu machen. DaB3 die Schuld in der
Regel den Politikern als solchen und nicht bestimmten Per-
sonen gegeben wird, liegt in der Logik der Argumentation,
der zufolge Staat und Gesellschaft allgemein einander entge-

gengesetzt s_ind und die Beziehung beider nur im Eingreifen
des Staates in die Gesellschaft besteht.
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Aber selbst in den wenigen Fillen, in denen zwischen Staat
und Gesellschaft ein komplexerer Zusammenhang konsta-
tiert wird, ist fiir Fehlentwicklungen der Staat verantwort-
lich, wie das folgende Beispiel zeigt, in dem die Krise als
Krankheit von Staat und Gesellschaft diagnostiziert wird:

». .. Oder die Spannung, die da erwachsen kann, auf die Kinder iibertragen.
All das pflanzt sich fort. Und man sagt, der Staat ist so gesund, wie seine
Sippe gesund ist. Und wenn die Familien nicht mehr gesund sind, dann ist
der Staat auch krank.« (418/37)

Kein Wunder, daB3 die Politiker Fehler machen, denn der
Staat ist ja krank, so krank wie die Familien. Damit wird
scheinbar im Ansatz der Deutungsmusterrahmen tiberschrit-
ten, denn in dieser Deutung hat der Staat zwar Schuld, denn
»die Regierung hat den Fehler gemacht ...« aber es gibt
einen groBeren Zusammenhang von krisenhaften Entwick-
lungen, die auch gesellschaftliche Institutionen wie die Fami-
lie betreffen. Nur sind diese Entwicklungen ebenfalls wieder
auf Politik zuriickzufiihren; sie entstehen nimlich

»durch das zu Liberale, durch das Unruhe-Reinbringen in die Familie. Wo
die Frau nicht mehr weil3, was kann ich jetzt machen,-was darf ich noch
machen.« (418/37)

Wenn die Frau als Hiiterin der Familie nicht mehr weif3,
»was (sie) noch machen« darf und kann, dann ist die Institu-
tion Familie krank. Auch hier liegt also fehlerhaftes Staats-
handeln vor, denn der Staat hat das »zu Liberale« gemacht;
er hdtte durch das Bewahren der iiberlieferten sittlichen Nor-
men die Verunsicherung der Frau - die bei dem Interview-
ten gro3e Beunruhigung ausldst, aber in Wahrheit seine
eigene Verunsicherung ist - verhindern und das »zu Libe-
rale« der Entwicklung stoppen sollen.

»Der Staat hat das Geld regelrecht verpulvert«

Im folgenden sollen nun einzelne Inhalte der Schuldzuwei-
sung an den Staat in einigen Beispielen vorgestellt w_’erden.
Zwar ist die allgemeine Struktur der Argumentation immer
in etwa dieselbe, der konkrete Inhalt des staatlichen Fehlver-

haltens jedoch sehr unterschiedlich. . o
Ein sehr verbreiteter Vorwurf richtet sich gegen die Finanz-
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politik des Staates. Die Kritik an der »falschen Politik« wird
zum Beispiel folgendermalen prizisiert:

»Da ist ne falsche Politik betrieben worden. Und zwar zehn Jahre lang.
Uber zehn Jahre lang ist *ne falsche Politik betrieben worden. Wir konnten
noch ’n sehr reiches Land sein. Wir waren ja mal so eins der reichsten
Linder der Welt iiberhaupt, wenn nicht das reichste sogar. Aber wenn man
natiirlich iiberall das Geld hinschickt hier, iiberall da Wirtschaftshilfe, da
Wirtschaftshilfe, und es kommt nichts dafiir rein, denn muf} das ja eines
Tages, muB ja der Bankrott kommen denn ... Man hat das Geld regelrecht
verpulvert« (508/44-45)

Die falsche Politik der Wirtschaftshilfe fur Linder der Drit-
ten Welt fihrt zum Bankrott des Staates. Diese Argumenta-
tionsfigur ist ein Offentliches Stereotyp, das wie ein belie-
biges anderes die Aufgabe erfiillt, die Behauptung von der
Fehlerhaftigkeit des staatlichen Handelns mit Inhalt zu ver-
sehen. Die Dramatisierung der Situation durch Wiederho-
lung (»zehn Jahre lang. Uber zehn Jahre lang...«) sowie
durch Steigerung der Gegensitze (»reichstes Land der Welt«
- »Bankrott«) verleiht der Argumentationsfigur rhetorisch
Nachdruck; sie kann aber nicht verdecken, daB der Inhalt der
Argumentationsfigur «Der Staat hat das Geld regelrecht ver-
pulvert« austauschbar ist. Das belegen die folgenden Zitate:
»Der Staat hat genauso gehandelt wie der Unternehmer; wie’s allen gut
ging, hat keiner gerechnet. Auch der Staat nicht. Viele Dinge hat er gezahlt,
er hat. .. ich wei nicht, Sozialstaat ist gut, aber es ist nicht ... nicht gut,
daB der produktive Teil immense, immense Sachen reinzahlt, in Leistung,
wo andere noch gar keine Leistung erbracht haben. Jemand, der unverschul-
det in Not gerit, ob arbeitslos, ob Krankheit, ist egal was, der darff ja nicht
absacken; ist ja ganz klar. Nur ich hab’ das Gefiihl, daB in manchen Dingen
auch MiBbrauch getrieben wird. Das hei3t also MiBbrauch mit den. ..
Sozialleistungen, die in Anspruch genommen werden . .. Alles so Dinge,

die .'fllS() mit der GieBkanne verteilt werden und damit, und da bin ich der
Ansicht, es wird viel Geld weggeschmissen.« (413/20-21)

Als Beispiele fiir miBbrauchte Sozialleistungen nennt der
Interviewte Mietbeihilfe, Kindergeld und Sozialhilfe. Da er
zum »produktiven Teil« der Bevolkerung gehort und in der
Produktion das Prinzip »Kein Lohn ohne Leistung« zur
Norm gemacht wird, will er es auch auf den Bercich der
Sozialpolitik ausdehnen, fiir den das Prinzip gerade nicht
gilt. In seiner Vorstellung werden »immense Sachen« mit
seiner Arbeit finanziert; deshalb wehrt er sich gegen die
Umverteilung an andere, die »noch gar keine Leistung
erbracht haben«. Die Ausdehnung des Leistungsprinzips auf
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Sozialpolitik soll nicht die »unverschuldet in Not« Gerate-
nen, sondern nur die Schuldigen treffen, die »MiB3brauch«
treiben. Das konservative Stereotyp der sozialpolitischen
»GieBkanne« erfiillt hier denselben Zweck wie das zuvor
zitierte Stereotyp (Entwicklungshilfe).

Aber auch progressive Argumentationsfiguren wie die Forde-
rung nach Kiirzung der Riistungsausgaben kénnen zum Ste-
reotyp verkommen und in der Ausbuchstabierung des Deu-
tungsmusters anstelle des konservativen Stereotyps treten;
der reduktionistische Umgang mit diesem Argument wird
im folgenden Zitat deutlich, in dem zwei gegensitzliche Ste-
reotype nahtlos miteinander verbunden werden.

»Man hat jahrelang ganz schon mit unserem Geld rumgeaast. Hier Kredite,
da Kredite, die sie eventuell nie wiedersehen . .. Und auch teilweise in der
Riistung, da wird auch so unheimlich viele Summen wird da reingesteckt,
ich weill nicht, sollten die doch erstmal sehen, damit der eigene Staat
verniinftig dasteht, bevor sie da iiberall Kredite rausschmeiflen und und
aufriisten tetlweise, da.« (307/25)

Wenn der Staat so das Geld »verpulvert«, »hinausschmeif3t,
mit ihm »rumaast«, dann ist das fiir diejenigen, die dieses
Geld erarbeitet haben, verstidndlicherweise empdrend.

»Man hat ja, auf deutsch gesagt, iiberhaupt keine Lust mehr zum Arbeiten.
Man sagt sich, fiir wen bloB, fiir den Staat?« »Jedenfalls, was wir bezahlen
miissen, ist sagenhaft hoch.« »Von diesen 200 DM (Mehrverdienst) haben
Sie hochstens bloB noch die Hilfte, was Sie mit nach Hause nehmen, und
die andere Hiilfte ist fiir andere Leute, also flir den Staat.« (117/59)

Zwar soll in diesem Deutungsmuster der Staat Maflnahmen
gegen die Krise ergreifen, die Geld kosten, aber da der Staat
Fehler in der Finanzpolitik gemacht hat (und macht),
erscheinen die Steuern und Transferzahlungen (»flir andere
Leute«) als nicht zu rechtfertigende Belastung der Arbeit-
nehmer. Mehr noch: Die Arbeiter, die die Leistungsanforde-
rungen dieser Geselischaft verinnerlicht haben, sehen, daf
der Staat die zweckrationalen Prinzipien, die er ansonsten
gegen die Arbeiter durchsetzt, in seiner Finanzpolitik miB3-
achtet. Dieses widerspriichliche Verhalten mul}, da es das
Grundprinzip der Leistungsgerechtigkeit -~ ein Grundprinzip
dieser Gesellschaft und der Lohnarbeiteridentitit - in Frage
stellt, notwendig zu Krisen ftihren.

In einer anderen Argumentationsfigur wird eine weitere
Ursache fiir die Krise festgestellt, die zugleich dazu fuhrt,
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daB dem Staat Finanzkraft und damit die Fahigkeit zur Inter-
vention in die wirtschaftlichen Prozesse fehit:

»Vor allen Dingen miiBte der Staat auch solche Gesetze machen, dal3
Kapital nicht ins Ausland flieBe, von Steuerflucht usw., usw.; also das Geld,
was hier verdient wird, daB das auch hier versteuert wird, und dann hatte
der Staat da manche Million mehr und nicht in der Schweiz auf 'nem
Nummernkonto deponieren.« (117/59-60)

In diesem Fall sind es die Kapitalbesitzer, die durch Kapital-
flucht und Steuerflucht das »hier verdiente Geld« nicht der
deutschen Wirtschaft wieder zufiihren. Die Leistungsgerech-
tigkeit tritt hier in nationalistischem Gewande auf; was»hier«
verdient wurde, das muf} auch hier ausgegeben und versteu-
ert werden. Die Nichtversteuerung und die Kapitalfiucht ver-
letzen Interessen der Arbeitnehmer. Das Verhalten der Kapi-
talbesitzer erscheint durchaus verstandlich, doch der Staat
hitte Steuerflucht und Kapitaltransfer verhindern miissen.
Da er diese seine Aufgabe nicht erfiillt, hat er an der Krise
Schuld.

Gesellschaftsbild und »Kleine-Leute-Ideologie«

Welchen Inhalt das Argument erhalt, daB die Ursachen der
Krise in der »ganzen Politik« zu suchen seien, hiangt eng mit
den Deutungsmustern des Individuums fiir anderc Rele-
vanzbereiche zusammen. Wenn zum Beispiel das Gesell-
schaftsbild sich nicht auf den Produktionsbereich bezieht,
sondern auf den Konsumtionsbereich, dann wird das Geld-
einkommen zum gliedernden Prinzip fiir die Theorie der
Gesellschaft, dann tritt an die Stelle des Oben und Unten
des an der Produktion orientierten dichotomischen Gesell-
schaftsbildes das hohere oder niedere Einkommen. Die
Steuerfliichtigen sind dann - ohne daf} ihre unterschied-
liche soziale Funktion eine Rolle spielen wiirde ~ genauso-
gut Unterhaltungsmusiker oder FuBballstars oder pleitema-
chende Unternehmer.

In diesem Gesellschaftsbild sieht sich der Arbeiter als »klei-
ner Mann«, dem die gegeniiberstehen, die »einen Haufen
Geld verdienen« wie die Genannten und die »ganzen freien
Berufe« (117/17). Konsequenterweise richtet sich daher die
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Kritik am Staatshandeln auf die Benachteiligung des »klei-
nen Mannes«:

»Genauso mit den SparmaBnahmen hier, also das trifft doch wirklich nur
den kleinen Mann.« (117/17)

In diesem Zitat sind mit dem »kleinen Mann« vor allem
Arbeitnehmer gemeint, doch das nichste zeigt, daB3 auch
andere unter die Kategorie des »kleinen Mannes« fallen:

»... Und (Arbeitsplitze) kaputtgegangen sind in den Klein- und Mittelbe-
trieben. Da sind die kaputtgegangen. Die haben die so besteuert, den klei-
nen Mann, den kleinen Mittelbetrieb, da mit 12, 13 Gesellen, 7, 8 Stifte,
nicht, da ist der kaputtgegangen, die sind kaputtgegangen. Ich meine, wenn
da jedes Jahr 100.000 kaputtgehen, eines Tages ist da SchluB mit die kleinen
Betriebe . . . kommt von oben, von oben ist es ja auch gekommen, kaputtzu-
machen. Die machen doch die Gesetze. BioB die haben da wahrscheinlich
keine Intelligenzbestie mehr drinne. Die machen die Gesetze im Bundes-
tag.« (510/22)

Die zu hoch besteuerten »Kleinen« sind also fast unter-
schiedslos Arbeitnehmer und Kleinunternehmer, was ver-
stindlich ist, wenn man sich vergegenwirtigt, daB3 das
Gliederungsprinzip des Gesellschaftsbildes nicht die soziale
Funktion, sondern das Geldeinkommen ist.

Diese so bestimmten »kieinen Leute« werden durch die
fahrldssige Gesetzespolitik geschidigt. In dieser Deutung
werden die politischen Zusammenhinge nicht als politische
verstanden, sondern sie greifen auf psychologische Argu-
mente (»Intelligenzbestie«) zurlick.

Die Argumentationsfigur »Der Staat schadigt mit seiner
Finanzpolitik nur den kleinen Mann« wird verwendet, weil
sie in der Lage ist, einen stimmigen Zusammenhang zwi-
schen dem sozialen Deutungsmuster »Staatseingriff als Kri-
senursache« und dem an Geldeinkommen und Konsum ori-
entierten Gesellschaftsbild sowie der »Kleine-Leute-Ideolo-
gie« herzustellen. Die Verbindung dieser drei Elemente ist
insofern nicht zwingend, als das hier behandelte soziale Deu-
tungsmuster auch zusammen mit anderen Gesellschaftsbil-
dern auftritt; nur wenn es mit dem am Geldeinkommen und
Konsum orientierten Gesellschaftsbild verkniipft ist, dann
tritt immer als weiteres Element die »Kleine-Leute-ldeo-
logie« hinzu. Sie hat wie in dem Deutungsmuster »Fatalis-
mus« die Funktion, die soziale Ohnmacht der Arbeitnehmer
auszudriicken.
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»Aber der Amerikaner«

Wenn Politik als Krisenursache bestimmt wird, dann kann
das auch die Politik anderer Staaten, insbesondere die der
Weltmacht USA sein. Das Argument der US-amerikanischen
Hochzinspolitik, das auch in anderen Deutungsmustern fiir
Arbeitslosigkeit und Krise verwendet wird, taucht in dem
hier zur Diskussion stehenden Zusammenhang ebenfalls auf:

»Keiner hat mehr Lust zum Investieren. Geld ist auch sehr teuer jetzt. Jetzt
wird es langsam wieder billiger. Aber der Amerikaner, der hat uns ganz
schon angeschissen. Dem geht es auch nicht gut. Warum soll der Riicksicht
nehmen.« (226/15)

Der Einflufl der US-amerikanischen Hochzinspolitik auf das
Investitionsklima ist zu offensichtlich, die politische und
wirtschaftliche Abhingigkeit von den USA zu grofB, als daB3
dieses Argument fehlen konnte. Bisher war diese Verbin-
dung eine Garantie fiir das wirtschaftliche Wohlergehen der
Bundesrepublik; jetzt erweist sich, dall die Verbindung auch
negative Folgen haben kann, weshalb sich der Interviewte
betrogen fiihit. Schuld an der Krise hat also wieder die Poli-
tik, und zwar sowohl die US-amerikanische als auchdie der
Bundesrepublik, die den EinfluB der USA nicht verringert.
Der Interviewte sieht aber auch, daB es keinen Grund fir
die USA gibt, auf die Bundesrepublik »Riicksicht zu neh-
men«, was seine antiamerikanischen Gefiithle nur noch stei-
gert.

Ahnlich argumentiert ein anderer Arbeiter, der ebenfills eine
negative Abhingigkeit von den USA konstatiert und seine
konkrete Kritik gegen die Embargo-Politik der USA richtet:

»Das liegt an der ganzen Politik, meiner Meinung nach. Ich glaube, am
meisten spielt eventuell mit rein die allgemeine internationale Lage, die im
Westen weitgehend vom Ami bestimmt wird. Ich glaube, der hat da auch
viel Schuld dran. Und der ist ja auf dem besten Wege, uns noch immer
weiter da rein zu reiBen mit seinem Embargo da in RuBland und Polen,
wissen Sie, das ist immer so, also ich will mal sagen, nichts gegen Amerika-
ner als solche, nur ein Amerikaner ist ein Kapitalist in Reinkultur und der
mischt nur da mit, wo es was zu verdienen gibt.« (117/57-58)

Da die Bundesrepublik am Osthandel verdient, will sic wei-
terhin »mitmischen«, wihrend die USA das Geschift sabo-
tieren wollen, weil sie nicht »mitmischen«. Wieder ist nicht
der Inhalt der Argumentationsfigur entscheidend, das zeigt
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seine Verwendung in anderen Deutungsmustern, sondern
die Zielgerichtetheit der Argumentation, die den Inhalt nur
benutzt, um zu beweisen, dall die Krisenursachen in »der
ganzen Politik« zu suchen sind. Die Osthandelsinteressen
des deutschen Kapitals, die entgegenstehenden Interessen
des US-amerikanischen Kapitals sind Gegebenheiten, die
nicht weiter hinterfragt oder gar kritisiert werden. Die Politik
dagegen hat dafiir zu sorgen, dall »wir« nicht »noch immer
weiter da rein« gerissen werden.

»Habe auch nichts gegen die Tiirken, aber. . .«

Die auch quantitativ bedeutendste Argumentationsfigur, die
falsches Staatshandeln als Krisenursache ausmacht, ist die
Regelung des Auslidnderzuzugs. Obwohl hier duflerlich eine
gewisse Verwandtschaft mit dem Deutungsmuster »Siinden-
bdcke« besteht, handelt es sich um einen anderen Deutungs-
zusammenhang. Allerdings wird auch hier - wie in dem
Siindenbock-Deutungsmuster - oft eine Verbindung zwi-
schen der Zahl der ausliandischen Arbeiter und der der
Arbeitslosen hergestelit:

»...4'» Millionen Gastarbeiter, muf3 man ja auch unterscheiden. Und daja
die Familien kinderreich sind, kann man also knapp die Hilfte als Gastar-
beiter bezeichnen. Aber das wiirde also, die Arbeitslosenquote ist fast, fast
schon auf dem Null-Punkt drin. Obwohl man natiirlich da ja auch die Hilfte
gar nicht mehr ais Gastarbeiter bezeichnen kann, die also schon zehn Jahre
oder noch linger hier leben, also wo das hier schon zur Heimat geworden
ist, nicht. Da muBB man also schon weiter zurlickgreifen und sagen: die
haben von vornherein gleich den Fehler gemacht, die haben gesagt, ja,
irgendwie haben wir die Leute reingeholt, die wollten die ja haben, und
jetzt miissen wir damit fertig werden, nicht.« (310/31-32)

Der Unterschied zu dem Deutungsmuster »Stindenbécke«
liegt darin, daB die Schuld fiir die Arbeitslosigkeit nicht den
Auslindern gegeben wird, die ja »reingeholt« wurden, son-
dern denen, die sie »reinholten« oder genauer, die den
Zuzug der Auslinder regelten.

»Ich nehme an, einen groBen Fehler hat man erst mal gemacht, das Auslin-
derproblem . .. Das war bei der CDU-Regierung schon, wir hatten wirklich

Arbeitsmangel gehabt, ... groBe Kapazitét frei, die haben dig Leqte uns
reingeholt. Die Leute hatten damals ‘nen Arbeitsvertrag gekriegt fiir zwei
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Jahre; den hatte man dann grofiziigigerweise verldngert, man hat immer
mehr Zugestindnisse gemacht, bringt eure Frauen mit, bringt eure Kinder
mit usw., und diese GroBziigigkeit, die ist jetzt mit die Ursache... Habe
auch nichts gegen die Tirken, aber da wurde von der Regierung ein Fehler
gemacht.« (418/30-31)

Die Schuldzuweisung an die Politiker ist eindeutig, der Feh-
ler der Regierungen war die GroBziigigkeit der Regelung der
Arbeitsimmigration, waren die »Zugestindnisse« bei der
Familienzusammenfiihrung. Die » Zugestindnisse« sind die
Minimalerfordernisse an Menschlichkeit, die die Situation
eines »Gast«-Arbeiters von der eines Zwangsarbeiters unter-
scheiden sollten. So wird zwar erkldrt, man habe keine rassi-
stischen Gefithle gegen Ausliander, »aber . . .« Die »Zuge-
standnisse«, die »GroBziigigkeit« und das »aber« haben eine
eindeutig ausgrenzende Funktion.

Die Siindenbock-Deutung ist diesen Interviewten bekannt;
sie legen groBBen Wert darauf, sich von ihr abzugrenzen. Sie
betonen, daB} ihre Krisenerklirung nicht den Auslindern
selbst die Schuld gibt und daB sie personlich keine Ressenti-
ments gegeniiber den Ausliandern haben.

»Ich habe jetzt wohlbemerkt nichts gegen die Turken oder ich fahre sehr
gerne ins Ausland, ich mische mich auch unter die Einheimischen, um
deren Sitten und Gebriauche kennenzulernen. Wie leben die Leute, was fiir
Anspriche stellen sie; das interessiert mich als Mensch.« (418/30)

Der Nachdruck, mit dem mehrfach betont wird, daBl sie
»nichts gegen die Tiirken« haben, gibt jedoch zu denken.
Zielsicher werden nidmlich die Tiirken genannt, die als die
Fremdartigsten das eigentliche Objekt von Auslinderhal3
sind - und nicht mehr Auslidnder allgemein -, und es wer-
den gute Beziehungen zu den Tiirken im Rahmen des
Zwangsverhaltnisses am Arbeitsplatz - das durch den be-
trieblichen Zwang zur Kooperation bestimmt ist - und des
Touristen-»Einheimischen«-Verhiltnisses hervorgehoben.
Wie stark also eine unbewuBte rassistische Komponente
jeweils sein mag, miiite durch Einzelinterpretationen, um
die es hier nicht gehen kann, geklirt werden.

Der wesentliche Unterschied zum Deutungsmuster »Siin-
denbock« liegt darin, daB die Schuld fiir das »Auslinder-
problem« nicht bei den Auslindern, sondern in der Politik
gesucht wird. Die Komponente der Ausgrenzung, des ver-
deckten Rassismus ist weitaus schwicher und viel weniger
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manifest. Die gesellschaftliche Achtung des Rassismus ist
vielen dieser Interviewten bewul3t; deshalb werden auch die
eigenen rassistischen Motive nur latent geduBert.

Die im Rahmen dieses Deutungsmusters zur Erkldrung der
Krise verwendeten Argumentationsfiguren mdgen mit den
unterschiedlichsten Inhalten gefiillt sein, gemeinsam ist
ihnen, daB} staatliches Handeln als Krisenursache bestimmt
wird.

Die KrisenmaBnahmen:
»Das kann nur noch vom Staat ausgehen«

Fir dieses Deutungsmuster charakteristisch ist der enge
inhaltliche Zusammenhang zwischen Krisenursache und Kri-
senlosung: Wenn staatliches Handeln auf einem bestimmten
Gebiet die Krise verursacht hat, so sollen neue Staatsein-
griffe auf demselben Gebiet die Krise wieder beseitigen. Ein
rigides Ursache-Wirkung-Denken legt Inhalt und Form der
MaBnahmen fast bis in Details hinein fest.

Wenn also festgestellt wurde, dall der Staat die unternehme-
rische Freiheit zu weit eingeschrinkt hat, dann miissen jetzt
»dem Unternehmer Moglichkeiten« gegeben werden, »dal3
er mehr investiert« (413). Wenn in Krediten an Lander der
Dritten Welt oder allgemein Entwicklungshilfe die Ursache
fiir die Finanzkrise des Staates und damit die Krisenursache
gesehen wird, dann werden selbstverstindlich rigorose Spar-
mafBnahmen auf diesem Gebiet gefordert.

Bei der Kritik an den sozialpolitischen Ausgaben gerit die
Argumentation in Schwierigkeiten, denn hier konnten die
SparmaBnahmen nicht die »Richtigen« treffen:

»... Man miiBte es dndern, und zwar vorsichtig, die Gesetze nicht so, wie
sie jetzt versucht haben hier mit dem - mit dem Altentaschengeld da, hielt
ich auch fiir nen Skandal. Man muB ’ne Einkommensgrenze setzen, wo
man sagt, damit kannst du leben, das ist also, darf also nicht unter dem
Minimum sein. Man muB, wie soll ich das formulieren, das Personliche
muf von dem einzelnen muB mehr beriicksichtigt werden. Aber ob das
moglich ist, da miiBte ja ein Verwaltungsapparat aufgebaut werden, die
Sozialimter miiBten ... Kontrolleure haben oder miiiten vielleicht hiufi-
ger mal Formulare schicken, um Einkommensnachweise und so, ist wahn-
sinnig schwer.« (413/21-22)
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Die Schwierigkeiten beim »Formulieren« sind solche des
Gegenstands: Die »Falschen«, zum Beispiel, die die »schon
gebunden sind an ein Heim und in Rollstiihlen«, soll es
nicht treffen.

Deshalb muB zusitzlich zur vorhandenen Sozialbirokratie
noch ein Kontrollapparat aufgebaut werden, selbst wenn es
»wahnsinnig schwer« ist. Trotz dieser Probleme schreckt der
Interviewte nicht vor Forderungen nach sozialpolitischen
Sparmafnahmen zuriick. Ein anderer Interviewter erwagt
Rentenkiirzungen:

»Das muB man natiirlich etwas differenzierter betrachten, also es gibt ja
solche und solche denn. Es gibt einige Rentner, wenn man denen nur die
Hilfte geben wiirde, nicht, dann wir’ das auch noch zuviel, nicht, und es
gibt Rentner, die miissen jetzt schon mit jedem Pfennig rechnen. Also, da

miiBte man echt, also das wiirde da mehr auf die Einheitsrente ausgehen.«
(310/41)

Die Einheitsrente bedeutet in dieser Forderung nicht die
Angleichung nach oben, sondern nach unten. Das ist zwar
nicht »gerecht«, denn »die haben ja auch mehr eingezahlt,
aber der Interviewte kann nicht dulden, daB Rentner «ihr
dickes Geld kassieren und verplempern das anschlieBend«.
Die Rentenkiirzungen sollen dazu beitragen, die »Finanzmi-
sere einzudimmen«.

Wenn die Krisenursache in der zu hohen Besteuerung liegt,
die auf dem »kleinen Mann« lastet, dann muB die Steuerlast
gesenkt werden. Als Zusatzsteuer fiir die Groflunternehmen
ubernimmt ein Interviewter die Forderung nach Besteue-

rung der Industrieroboter aus der gewerkschaftlichen Argu-
mentation:

»Die Industrieroboter, daf die eben jetzt mal besteuert werden, die Kamera-
den, und ziemlich drastisch, nicht ... Und da muf3 man eben 'nRiegel vor,
die Macht hat der Staat ja.« (510/33-44)

Da die Besteuerung des »kleinen Mannes« das krisenhafte
Ungleichgewicht geschaffen hat, soll die Besteuerung der
Grofunternehmer, die die Industrieroboter einsetzen, das
Gleichgewicht wieder herstellen.

Gegeniiber der Abhingigkeit von den USA und vom Welt-

markt allgemein werden protektionistische Forderungen
erhoben:
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»Das Einfachste wire ja, nicht wahr, jedes Stiick, was aus dem Ausland
reinkommt, da muB} soviel Zoll rauf, dall es genauso teuer ist, als wenn es
hier in Deutschland hergestellt wird. Dann ist das Problem geldst . . . Anders
kann man sich nicht abwehren, aber wahrscheinlich sind die, in Bonn macht
man wahrscheinlich sich noch gar keine Gedanken dariiber« (414/10-11)

Insgesamt sind die protektionistischen Tendenzen im Ver-
hiltnis zu den empfundenen Bedrohungen relativ gering.
Die Interviewten wollen die Abhingigkeit von der US-ame-
rikanischen Politik, auch der Hochzinspolitik, eher durch
andere Losungen aufheben. So sagt ein Werftarbeiter nach
einer heftigen Kritik an der mangelnden Unabhingigkeit der
westdeutschen Politiker von den USA:

»Qder haben Sie schon mal einen von Adenauer bis zu den heutigen
Politikern erlebt, die jemals eine amerikanische MaBnahme verurteilt
haben? Ich habe noch keinen getroffen . .. Sehen Sie, wenn man Freund ist,
man hat Freunde, die sind doch auch nicht alle einer Meinung . . . Schade,
daB wir nicht diesen Vertrag haben wie Osterreich, das wire viel giinstiger.
Den Staatsvertrag, den die da haben.« (117/20)

Unter »Freunden«, die doch auf gleicher Ebene stehen,
miiBte es moglich sein, eine andere »Meinung« zu haben, ja
sogar US-amerikanische »Mafinahmen zu verurteilen«, ihre
Folgen abzuwehren. Aus eigener Anschauung wihrend sei-
ner Urlaubsreisen bietet sich fiir ihn als Losungsmodell der
Staatsvertrag an, der Osterreichs Neutralitit garantiert. Kenn-
zeichnend ist der eindeutig politische Charakter aller Lo-
sungsversuche.

Die Interviewten, die die »groBziigige« Regelung des Zuzugs
von auslindischen Arbeitnehmern kritisieren, fordern eine
rigorose Einschrinkung der Auslinderimmigration. Dabei
schwebt vielen das Beispiel der Schweiz mit zeitlich fest
begrenzten Arbeitsvertrigen vor, das vielfach von den Mas-
senmedien als vorbildlich herausgestellt wurde. Wie in den
anderen Argumentationsfiguren wird die Zustiandigkeit des
Staates erkliart und seine Intervention gefordert:

»Ja, das kann ja nur noch vom Staat ausgehen, dafl die dementsprechend
hirtere Bestimmungen machen. Die wollen doch alle nach einer gewissen
Zeit das Geld scheffeln und dann wieder riilbergehen. Und bei denen hitten
sie auch echte Sperren einbauen miissen, also daB} jeder nur drei oder vier
Jahre ... Ich meine, es ist ja denen einfach gemacht worden, nich. Die
Firma sagt: Ja, wir brauchen ja die Leute. Und ich finde, der Staat hitte da
’n biBchen mehr aufpassen miussen, also doch mehr Einschrinkungen

machen miissen und so, daB erstmal die Betriebe vorzeigen, daB keine
deutschen Arbeiter zu kriegen sind.« (310/32)
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Bei den geforderten staatlichen MaBnahmen stellt sich auch
in diesem Fall die Frage nach der Kontrolle ihrer Durchfiih-
rung: Die Unternehmen sollen ihren Bedarf an auslandi-
schen Arbeitskriften nachweisen, bevor ihnen gestatiet wird,
sie einzustellen.

Nicht nur bei der Feststellung der Krisenursache, sondern
auch bei den Vorschligen fiir eine Losung des » Auslinder-
Problems« bemiihen sich die Interviewten um eine Abgren-
zung von der Parole: » Auslinder raus!«

»Auslinder raus, das wir’ Quatsch. Da miifite man jetzt erstmal da anfan-
gen, bei den Leuten, die arbeitslos sind. Wir haben z.B. einen Tiirken bei
uns, der spricht ein gutes Deutsch und der macht sehr gute Arbeit, und da
wiirde ich dem Mann doch nicht sagen, daB3 er seinen Arbeitsplatz verliert,
um Gottes Willen. Der hilft durch seine Arbeitskraft, man miifite anfangen
jetzt bei den Arbeitslosen . . . Da mii3te man sagen, Vorschlag machen, hier:
Ich zahle Dir Dein Rentenanteil, den Du hier in den zehn Jahren oder wie
lange Du hier bist, erworben hast, zahlen wir Dir aus, du kriegst noch drei
Monate »Uberbriickungsgeld, damit Du in Ruhe Deine Wohnung auflosen
kannst usw. Ein faires Angebot machen: Du muBt wieder zurick . .. Fur
diese Saison stellen wir soundso viele ein, da konnt Ihr fiir ein Jahr riber-
kommen, aber ganz hart abgegrenzt.« (418/31-32)

Das im Interview noch breiter ausgefiihrte Beispiel des gut-
deutsch-sprechenden Turken, der dariiber hinaus eine hohe
Qualifikation besitzt und sie zum Nutzen des »Betriebs und
auch fir uns als Abteilung« fleiBig einsetzt, dient zur Ab-
grenzung von der als peinlich empfundenen Forderung
»Auslinder raus«. Dabei merkt der Interviewte nicht, wie
wenig ihm die Abgrenzung gelingt, schlieBlich mufl er den
Tiirken erst zum Deutschen machen und obendrein seine
Niitzlichkeit fiir das Unternehmen feststellen, um ihn zu
akzeptieren.

Bei den arbeitslosen Auslindern will er »anfangen« und sie
mit Abfindungen abschieben. Das soll zwar mit »Fingerspit-
zengefiihl« geschehen — wie ein anderer Arbeiter erklart -,
was aber nichts am Inhalt der Forderung dndert. Vor allem
soll der Zuzug »hart abgegrenzt« werden - darin stimmen
die Interviewten, die das Ausldnder-Argument im Deutungs-
muster »Politik als Krisenursache« vorbringen, vollig iiber-
ein.

Nicht alle Interviewten trauen das geforderte »rigorose

Durchggeifen« der zum Interviewzeitpunkt noch regieren-
den sozialliberalen Koalition zu. :
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»Frage: Und meinen Sie, daf3 die CDU das noch schaffen wiirde, die Auslin-
der wieder loszuwerden?

Antwort: Ja, das haben sie ja schon ganz klipp und klar gesagt.

Frage: Und Sie meinen auch, daB das geht?

Antwort: Ja, sicher geht das. Das Grundgesetz ist ja als erstes fiir uns da, fur
den deutschen Staatsbiirger, ja. Und da steht ja schon drin, da3 wir ein
Recht auf Arbeit haben. Ich weill nicht, vielleicht kommt’s ja jetzt hier
bald, daf3 mal 'n Arbeitsloser klagt, auf Recht fiir Arbeit. Was wollen sie
da machen, was wollen sie dem Mann dann sagen?« (508/49)

So begriindete ein Wechselwihler die politische Tendenz-
wende, die in vielen Kopfen durchaus schon vollzogen war,
bevor sie in Bonn durchgesetzt wurde. Dabei befiirchtet
dieser Arbeiter, daB3 es »uns in erster Zeit wohl noch schlim-
mer gehen« wird. Aber zur Uberwindung der Krise hilt er
den Regierungswechsel fiir unabdingbar. Im {ibrigen gibt er
eine eigenwillige Interpretation des Grundgesetzes, die seine
nationalistischen Geflihle legitimieren und der Ausgren-
zung der auslandischen Arbeiter eine verfassungsrechtliche
Grundlage verleihen soll, obgleich das Grundgesetz eine
nationalistische Interpretation ausdriicklich ausschlieBt und
auch das Recht auf Arbeit nicht verankert. In solchen Fehlin-
terpretationen zeigt sich erneut die bereits behandelte unbe-
wullt rassistische Komponente der Argumentation.

Zusammenfassung

Die Deutungsmuster flir Arbeitslosigkeit und Krise stehen
in unterschiedlichen Beziehungen zu der unter 4 vorge-
stellten Topographie der BewuBtseinsstrukturen. Im Fall des
Deutungsmusters »Politik als Krisenursache« handelt es sich
um eine bestimmte Staatsorientierung, die mit unterschied-
lichen anderen Orientierungen, zum Beispiel verschiedenen
Arbeitsorientierungen und Gesellschaftsbildern, eine Ver-
bindung eingehen kann.

Dieses Deutungsmuster stellt eine durchaus typische Vari-
ante der idealtypischen Staatsorientierung des »bourgeois«,
des unpolitischen Privatmannes, dar, in die Elemente der
Staatsorientierung des »citoyen«, des politisierten Staatsbir-
gers, aufgenommen wurden. Wie bereits ausgefiihrt, begreift
der »Privatmann« die wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Prozesse als selbstregulierend und funktionsfihig. Fiir den
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Privatmann ist jedes Subjekt der Gesellschaft fur sich selbst
verantwortlich. Aus dem Zusammenwirken der Subjekte,
ob sie nun Unternehmer oder Lohnabhingige seien, ergibt
sich im Normalfall ein funktionierender gesellschaftlicher
Zusammenhang. Diese Normalitidt kann nur durch Einwir-
kungen von aufien, die den selbstregulierenden gesellschaft-
lichen Prozel3 storen, aufgehoben werden.

In der Logik dieses Deutungsmusters kann Krise gar nicht
anders erklidrt werden als durch verfehltes Staatshandeln,
denn »auBerhalb« der Gesellschaft existiert nur der Staat.
Von daher ist verstindlich, daB die Inhalte der Kritik in
gewisser Weise beliebig sind und in Einzelfdllen im Zweitin-
terview andere sind als im Erstinterview.

Angesichts der {iberaus weiten Verbreitung der Staatsorien-
tierung des »Privatmannes« bei den Arbeitern muf} die Wirt-
schaftskrise die Ausbildung des Deutungsmusters »Politik
als Krisenursache« stark begilinstigen. Je weniger andere Ein-
griffsmoglichkeiten in die wirtschaftlichen Prozesse gesehen
werden - und die Hilflosigkeit fast aller geselischaftlicher
Instanzen gegeniiber der Krise verstiarkt diese Sicht - um so
mehr ist der »Privatmann« in seiner Suche nach Losungen
auf den Staat verwiesen.

AulBerdem hat der Staat bereits mit der Verursachung der
Krise gezeigt, daf3 er - wenn auch mit negativen Vorzeichen
- die Macht zum Eingriff in die wirtschaftliche Entwicklung
besitzt. Nun soll er seine Macht positiv einsetzen und die
begangenen Fehler korrigieren.

Je nach Einschitzung der eigenen Stellung in der Konkur-
renz ergeben sich Varianten des Deutungsmusters, die sich
in der Verbindung mit unterschiedlichen Geselischafts-
bildern zeigen. Wihrend diejenigen Arbeiter aus dieser
Gruppe, die ihre Stellung in der Konkurrenz als Facharbei-
ter oder als Angelernte mit einer speziellen Qualifizierung
hoch einschitzen, meist ein dichotomisches Gesellschafts-
bild haben, das sich an der Produktionssphiire orientiert,
haben einige derjenigen Arbeiter, die ihre Stellung in der
Konkurrenz niedrig einschitzen, eher ein am Geldeinkom-
men und am Konsum orientiertes Gesellschaftsbild. Zu die-
sem Gesellschaftsbild kommt dann die »Kleine-Leute-Ideo-
logie« hinzu, die sich in den Interviews unter anderem in
ausgesprochener Rankiine gegeniiber den Politikern duBert.
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Ihnen als den kompetenten Experten miissen die »kleinen
Leute« die Politik tiberlassen; weil es sich bei den Politikern
also um Experten handelt, ist es den Interviewten unver-
standlich, warum diese Experten die notwendigen Eingriffe
des Staates in die Wirtschaft nicht durchfiihren. Die Grund-
struktur des Deutungsmusters - abschlieBend noch einmal
kurz zusammengefal3t - ist in allen Einzelfdllen anzutretfen:
Der Staat hat durch regelwidriges Eingreifen in die gesell-
schaftlichen Prozesse die Wirtschaftskrise verursacht, er muf}
nun durch neue Eingriffe seine Fehler korrigieren und die
Krise beheben.
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1.5 Deutungsmuster »Direkte Reduktion«

In der Auswertung der ersten Interviewwelle wurde festge-
stellt, daB eine Gruppe von Interviewten die Krisenphanome
direkt reduzierte. In dieser reduktionistischen Form der Kri-
senwahrnehmung werden die Krisenphinomene geleugnet,
nur isoliert wahrgenommen oder bagatellisiert. Vielfach
wurde die Arbeitslosenzahl kunstvoll auf Null herunterge-
rechnet, die Krisenvorgange auf bekannte, relativ harmlose
Erscheinungen reduziert. Die Rechnungen, die von den
Interviewten aufgestellt werden, um die Bedeutung der
Arbeitslosigkeit herunterzuspielen, dienen alle dem Zweck,
das Problem durch die Reduzierung seines Ausmalles zu
bagatellisieren. Oft werden die Erscheinungen raumlich ver-
lagert, z. B. in andere Lander, oder nur zeitlich in die Vergan-
genheit oder in die Zukunft verschoben, nicht aber in ihrer
Aktualitit wahrgenommen. Die Realitidt wird in dieser ver-
breiteten Form der Krisenwahrnehmung nur reduziert wahr-
genommen, sie wird auf stereotype Erkidrungen bzw. stan-
dardisierte Argumentationsfiguren zuriickgefiihrt:

Diese Argumente sollen in ihrem Zusammenhang als sozia-
les Deutungsmuster dargestellt werden. Die Analyse des
Zusammenhangs der Argumentation steht dabei im Mittel-
punkt und erschlieBt das soziale Deutungsmuster, mit dem
Arbeitslosigkeit und Krise bewiltigt werden. Dieses Deu-
tungsmuster der »direkten Reduktion« ist in der zweiten
Interviewwelle bei etwa einem Zehntel der interviewten
Arbeiter und Arbeiterinnen anzutreffen.

»Das sind doch keine echten Arbeitslosen«

anéichst soll ein Grundelement des Deutungsmusters
»@rekte Reduktion« vorgestellt werden, das die reduktioni-
stische Interpretation der Arbeitslosigkeit verdeutlicht.

»Diese zwei Millionen Arbeitslosen, gewaltige Zahl ist es, bloB, wenn man
die richtig analysiert, ich glaube, dann hort sich das etwas anders an. Zwei
Millionen Arbeitslose, die miite man erst mal unterteilen, erst mal in
Minner und Frauen. Wlevwl Prozent Minner sind das, wieviel Frauen sind
das, wieviel von diesen machen Kurzarbeit oder stundenweise Arbeit? Wenn
die Frau zwei, drei Stunden gearbeitet hat und der Betrieb sagt, ich brauche
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Sie nicht mehr, die meldet sich auch arbeitslos. Wird sie auch in der Kartei
Arbeitslosigkeit geflihrt. Wenn ein 58jdhriger entlassen wird, weil der Betrieb
dichtgemacht wird, der kriegt ja auch keine Arbeit, der wird dann auch als
Arbeitsloser gefiihrt. Und wenn man das so mal verteilt, da3 man da sagt,
soundso viel Leute, die kbnnten noch arbeiten, (Arbeit) kriegen, oder was
weib ich, da sieht die Sache doch ganz anders aus. Da wiirde doch ’ne ganz
andere Zahl bei ‘rauskommen.« (509/27-28)

In dieser in sich geschlossenen Argumentation wird exem-
plarisch die direkte Reduktion der Arbeitslosenzahl durch
Ausgrenzung und Herunterrechnen deutlich. Ausgangspunkt
ist »eine gewaltige Zahl«, die es zu »analysieren« gilt; um ihr
das »gewaltige« zu nehmen und sie zu einer »ganz anderen
Zahl« zu machen. Das Bediirfnis nach Harmonisierung der
Realitdt durch Bagatellisierung der Gefahr (der »gewaltigen
GroBe«) springt ins Auge. Um das Ziel der Reduktion, eine
niedrigere, viel harmlosere Zahl zu erreichen, wird getrennt
und ausgegrenzt. Minner und Frauen werden auseinanderdi-
vidiert; die einen, die Mianner, haben, da sie ganztags arbei-
ten, ein Recht, als »arbeitslos« gefiihrt zu werden; die ande-
ren, die Frauen, gehoren nicht in die »Kartei«, da sie nur
»stundenweise« arbeiten.

Die Mainner sind nun wiederum zu »unterteilen« in eine
Gruppe, »die noch arbeiten konnten«, und die, die dies nicht
mehr konnen, zum Beispiel die dlteren, die »58jahrigen,
denen es dementsprechend nicht zusteht, »als Arbeitslose
gefiihrt zu werden«.

Mit Hilfe von Ausgrenzung und Marginalisierung gelingt es
diesem Interviewten, sich ein Bild von der gesellschaftlichen
Realitdt der Arbeitslosigkeit zu machen, das dieser den
Schrecken nimmt.

Nach dhnlichem Muster wird im folgenden Beispiel argu-
mentiert, das eine andere Variante des »Herunterrechnens«
zeigt.

»Sind ja viele Arbeitslose, was in diesem Jahr noch als arbeitslos geftihrt
wird, die ja mit 57 schon nach Hause gegangen sind, 57, 58, 59, 60 Jahre alt,
da wird ja in diesem Jahr diese Arbeitslosigkeit in dem Moment hochge-
spielt, weil die ja echt da ist, da sind soundso viel weniger, weil die ja aile

das Jahr noch stempeln konnten. Im niachsten Jahr wiegt das ja nicht mehr
auf. Das miissen ja unwahrscheinlich viel weniger sein, nicht.« (327/31)

Die Arbeitslosigkeit ist in dieser Argumentationslogik »hoch-
gespielt«, denn nach Meinung dieses Interviewten verber-
gen sich doch hinter den Arbeitslosenzahlen »viele Arbeits-
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lose«, die zwar als solche »geflihrt« sind, sich aber eigentlich
in vorgezogener Rente befinden. Der Status dieser dlteren
Arbeitslosen wird umdefiniert, um sie von der allgemeinen
Arbeitslosenzahl abziehen zu konnen. Die dann aufzuma-
chende Rechnung ergibt, daB es »unwahrscheinlich viel
weniger« Arbeitslose sein miissen. Damit die Rechnung
auch aufgeht, wird die reale Zahl der betroffenen élteren
Kollegen weit {ibersteigert.

»Also jedenfalls meine ich in dieser Richtung, zwei Drittel davon, die jetzt
dieses Jahr vom letzten Jahr hochgeschnellt sind, miiliten ja da Rentner
sein.« (327/32)

Die Frithverrentung iiber den Sozialplan, die von den Unter-
nehmern vorgenommen wird, um eine Anpassung der
Beschiftigtenzahlen an die Erfordernisse der Produktion zu
erreichen, filhrt in ihren innerbetrieblichen Auswirkungen
zur Ausgrenzung ilterer Kollegen. Die hierin deutlich wer-
dende Marginalisierung einer Beschiftigtengruppe wird in
diesem Deutungsmuster auch auf die Zeit der Arbeitslosig-
keit angewandt.

Die Mechanismen der Konkurrenz innerhalb des Betriebes
um die verbleibenden Arbeitsplitze werden tlibertragen auf
den lberbetrieblichen Arbeitsmarkt. Die Arbeitslosen las-

sen sich entsprechend in echte und unechte Arbeitslose
aufteilen.

»Na ja, die Arbeitslosen, diese zwei Millionen, ich glaube, das sind auch
keine echten Arbeitslosen.« (502/23)

In gleicher Weise wie die friihverrenteten Kollegen und Kol-
leginnen werden andere durch die personalpolitischen Strate-
gien der Unternehmer marginalisierte Gruppen in diesem
Deutungsmuster nicht als Arbeitslose anerkannt.

Auch Frauen, denen die Arbeitsfihigkeit nicht abgespro-
chen wird, wird der Status der Arbeitslosigkeit nicht zuge-
standen. Sie, die der personalpolitischen Strategie der Unter-
nehmer zum Opfer fallen und entlassen werden, gehdren
nicht in die Arbeitslosen-»Kartei«. Diese gegen die Frauen
gerichteten Argumente werden nicht nur von Minnem, son-
dern auch von Frauen vorgetragen.

Die folgende Argumentation einer angelernten Arbeiterin

unterscheidet sich in nichts von der Argumentationslogik
ihrer mannlichen Kollegen.
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»Und diese vielen Arbeitslosen, mull ich Ihnen ehrlich sagen, wie ich mir
vorstelle, einen bestimmten Prozentsatz haben wir sowieso immer gehabt,
Arbeitslose, sonst hitten sie das Arbeitsamt ja zumachen konnen, dann,
wenn ich so zuriickdenke, frither haben kaum Frauen gearbeitet, die blie-
ben alle zu Hause, die waren Hausfrauen, die hatten Kinder friither und
versorgten ihren Mann und den Haushalt. Heute sind alle Frauen berufsti-
tig.

Soundso viele Frauen gibt es erstmal, die arbeitslos sind, was es frither auch
nicht gab.« (420/29)

Das Argument, »einen bestimmten Prozentsatz« an Arbeits-
losen habe es immer gegeben, begrundet Arbelt31051gkelt
als ein immer vorhandenes (»sonst hitten sie das Arbeits-
amt ja zumachen konnen«) Phinomen, quasi als Naturkon-
stante. Von der Arbeitslosigkeit betroffenen Frauen wird die
Zugehorigkeit zur arbeitenden Bevolkerung und damit der
Status als Arbeitslose mit dem Argument, dal3 es das »fri-
her auch nicht gab«, abgesprochen. Frauen haben in dieser
Argumentation »zu versorgen«, und zwar »Kinder, Mann
und Haushalt« und nicht zu arbeiten. Weil ihre Aufgabe in
Versorgung und nicht in Arbeit besteht, 1a3t sich mit dieser
Gruppe auch vortrefflich rechnen.

»Wenn man die Frauen abrechnet und die Auslinder abrechnet, ich denke,
daB es dann nur noch die Hilfte wiren.« (420/29)

Die Zurechnung von arbeitslosen Frauen und arbeitslosen
Auslindern zur Gruppe der Arbeitslosen wird fiir unzuléas-
sig erklirt, da die einen an den Herd und die andern »nicht
zu uns gehoren« (420/29).

So reduziert sich denn auch hier wieder das Problem auf
eine bekannte Grof3e, einen »bestimmten Prozentsatz«, den
»wir sowieso immer gehabt haben«.

Gerade in dem Beispiel, in dem die Zahl der arbeitslosen
Frauen von der allgemeinen Arbeitslosenzahl abgezogen
wird, zeigt sich in diesem Deutungsmuster der Wunsch,
iiberkommene Abhiingigkeitsstrukturen wiederherzustellen.
Der Mann arbeitet und die in ihrer Reproduktion vom Mann
abhingige Frau versorgt Familie und Haushalt. So 1aBt sich
die Konkurrenz dieser Frauen um die verbleibenden Arbeits-
plitze ausschalten. DalB3 trotz Arbeitslosigkeit gentligend
offene Arbeitsstellen zur Verfligung stehen, wird unterstelit.

»Ja, aber auf der anderen Seite gibt es Arbeitsplitze. Ich denke, wenn man
irgendwie arbeiten méchte, dann kann man arbeiten.« (420/29~30)
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Indem unterstelit wird, da3 es freie Arbeitsstellen gibt, und
daB »man arbeiten kann«, wenn man das nur »mochte,
wird die Zahl der offenen Arbeitspldtze sehr viel hoher ange-
setzt, als sie real ist.

»Also ich weiB gar nicht, was das fiir Menschen sind«

Nachdem man die Arbeitslosigkeit in der beschriebenen Art
durch »Herunterrechnen« der Arbeitslosenzahl reduziert hat,
wird dariiber hinaus der danach noch verbleibende Rest an
Arbeitslosen dadurch, da man betont, selbst keinen Arbeits-

losen zu kennen, in seiner gesellschaftlichen Relevanz
negiert.

»Nee, ich kenn’ keinen (Arbeitsiosen). Ich kenn’ keinen. Ich kenn’ iiber-
haupt keinen. Jetzt kennen wir gerade mal einen Arbeitslosen, nicht. Ich
weiB gar nicht, wo die ganzen Arbeitslosen herkommen sollen.« (502/25)

Der allgemein gesellschaftliche Charakter der Arbeitslosig-
keit wird dadurch bestritten, daf} in dem Bereich, in den man
selbst Einblick hat, Arbeitslosigkeit als nicht existent erklart
wird. Im Sinne »einer ist keiner« soll dieser »gerade mal ein
Arbeitsloser« verdeutlichen, wie wenig greifbar die Arbeits-
losigkeit im Alltag dieses Interviewten ist.

»Ich will Ihnen ganz ehrlich sagen, in unserm ganzen Bekanntenkreis, schon
so lange wie das geht, arbeitslos, da wiilt’ ich keinen, auBer dall mein Mann
Rentner geworden ist und ich ja praktisch gestempelt habe, es nicht hitte
brauchen. Wiilt” ich gar nicht, daB irgend jemand arbeitslos ist. Ich hore
das wohl immer, und man hoért es im Fernsehen, daB es immer mehr
werden. Wissen Sie jemand in Ihrem Bekanntenkreis?« (420/28)

Die Interviewte »hort« von der vorhandenen Arbeiislosig-
keit zwar »im Fernsehen«; in ihrem »ganzen Bekannten-
kreis« findet sie aber keine Arbeitslosen. Der eigene Er-
fahrungshorizont wird zum ausschlieBlichen MaBstab der
Beurteilung von Arbeitslosigkeit. Sie selbst hat ein Jahr
»gestempelt«, zahlt diese Zeit aber nicht als Arbeitslosigkeit,
da sie zur Pflege der kranken Schwiegermutter die Arbeit
voriibergehend aufgab. Arbeitslosigkeit (»ich habe ja prak-
tisch gestempelt«) ist durch eigene Aufkiindigung des
Arbeitsverhiltnisses entstanden und »hitte nicht (zu sein)
brauchen«. Eine solche Form von Arbeitslosigkeit ist in der
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Deutung dieser Arbeiterin deshalb keine Arbeitslosigkeit,
hatte sie doch in dieser Zeit eine andere Aufgabe als die der
Lohnarbeit zu erfuillen. Psychische und soziale Folgen von
Arbeitslosigkeit hervorgerufen durch eine Freisetzung aus
dem gewohnten Lebensrhythmus, dem Verlust der sozialen
Rollenfunktion und der Verunsicherung der sozialen Identi-
tdt werden deshalb nicht erfahren, weil diese Frau, wihrend
sie arbeitslos war, in die Rolle der sich selbst aufopfernden
»Krankenschwester« geschliipft ist. So hélt sie trotz zwi-
schenzeitlicher Arbeitslosigkeit an einer Deutung von Ar-
beitslosigkeit fest, die sie zwei Jahre vorher im Erstinterview
so formulierte:

»la, ich weif3 auch nicht. Ich hore immer Arbeitslose. Aber im Bekannten-
und VerwandtenKreis, ich kann hinhoren, wo ich will, ich find’ keine Arbeits-
losen. Wirklich nicht. Also ich wei3 gar nicht, was das fir Menschen sind,
die arbeitslos sind.« (420-1/21)

Die eigenen eingeschrinkten Erfahrungen werden, und das
ist fiir die Interviewten mit diesem Deutungsmuster typisch,
zum Kriterium der Beurteilung von gesellschaftlicher Reali-
tat gemacht.

»Ich seh’ das eigentlich gar nicht so als Krise«

Nicht nur die Arbeitslosigkeit wird in ihrem AusmaB redu-
ziert, sondern auch die betrieblichen Krisenphidnomene und
die Auswirkungen der Krise auf die Arbeitnehmer.

Der Grundtenor der Einschiatzung der wirtschaftlichen Lage
der jeweiligen Betriebe, denen man selbst angehort, ist posi-
tiv; und zwar ohne Unterschied, in welchem Betrieb die
Interviewten des Deutungsmusters »direkte Reduktion« titig
sind.

»Frage: Wie sehen Sie so die wirtschaftliche Situation im Moment?

Antwort: Bei uns? Ist ja wieder im Kommen, ist ja im Aufwirtstrend.
Wollen hoffen, daBl es weiterhin hoch geht, da3 es so bleibt.« (327/30)

Der verhaltene Optimismus (»ist ja im Aufwirtstrend«) in
der Aussage dieser Interviewten aus der Elektroindustrie
wird dadurch zuriickgenommen, dafl sie hofft, »daBB es so
bleibt«.
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»An unserm Arbeitsplatz ist es weniger geworden, aber in dem Elektrobe-
reich, da ist es im Kommen. Da werden viele Lehrgiange gemacht und
werden vorbereitet fiir diese Computersachen. Aber da hab’ ich Uberhaupt
keinen Einblick. Da bin ich ja nicht dabei. Da hab’ ich keinen Einblick, hab’
ich gar keine Ahnung. Bin ich noch nicht gewesen, um tberhaupt was zu
sehen, da, was da lauft.« (327/30)

Dem zu beobachtenden Abbau von Arbeitsplidtzen (»an
unserem Arbeitsplatz ist es weniger geworden«) wird die
Spitze genommen, indem zur eigenen Beruhigung davon
ausgegangen wird, dal es im Elektrobereich »im Kommen«
ist. Diese beruhigende Funktion kénnen der »Elektrobe-
reich« und die »Computersachen« allerdings nur erfiillen,
solange man selber »iiberhaupt keinen Einblick« in diese
Bereiche hat und nimmt.

Ist der eigene Arbeitsplatz nicht so offensichtlich bedroht
wie in diesem Falle, so finden sich uneingeschrinkt positive
Sichtweisen bei den Interviewten.

»la, also wie es jetzt aussieht, ganz gut. Ist zu tun.« (420/12)

Das Gefiihl der Sicherheit des eigenen Arbeitsplatzes mul3
allerdings in der Regel gegeniiber einer betrieblichen Reali-
tit aufrechterhalten werden, die durch den Abbau von
Arbeitsplitzen als Mittel zur Krisenbewiltigung geprigt ist.
Selbst die Entlassung von 200 Arbeiterinnen und Arbeitern
im Betrieb C erschiittert diese Deutung nicht.

»Was heiBt Entiassungen? Bummelanten werden immer entlassen, gesiebt
wird immer. Es gibt immer Bummelanten, die zweimal in der Woche feh-
len. Das geht ja nicht. Bei uns ist keiner entlassen worden. Die dlteren sind
Ja freiwillig gegangen.« (320/11)

Die Leistungsrationalitdt des Kapitals wird ibernommen und
gegen die »Bummelanten« und die, die »zweimal in der
Woche fehlen« gewendet. Das Versagen liegt bei den Betrof-
fenen selbst. Die »dlteren« haben zwar nicht versagt, haben
sich aber »freiwillig« entschieden, aus dem Produktionspro-
zel3 auszuscheiden. So lastet die Verantwortung fiir die Mas-
senentlassung einzig auf den davon betroffenen Individuen.
Das Problem ist individualisiert, nach gesellschaftlichen
Ursachen braucht nicht mehr gefragt zu werden. Die Inter-
viewte, die sich nicht zu den »Bummelanten« zihlt, sieht,

wie die andern Interviewten fiir sich selbst auch in der
Zukunft keine Probleme.

»Na ja, die paar Jahre werd’ ich auch noch rumkriegen.« (320/ 14)
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Auch die 6konomische Krise als ein gesamtgesellschaftliches
Phinomen wird in der Argumentation dieses Deutungs-
musters reduziert.

»Tja, ich denke, wenn noch soviel in Arbeit sind, - ich seh das eigentlich gar
nicht so als Krise.« (502/24)

»Wenn noch so viele in Arbeit sind«, kann es folgerichtig fiir
den Interviewten keine Krise geben - sind doch in seiner
Argumentation die Arbeitslosen »keine echten Arbeitslo-
sen«; er kennt »liberhaupt keinen Arbeitslosen«. Hier
schlief3t sich die Argumentationsfigur der »direkten Reduk-
tion« der Krisenphdnomene, welche aus drei Momenten
besteht. Die Arbeitslosigkeit wird durch kunstvolles Herun-
terrechnen in ihrer Bedeutung reduziert. Ihr wird dartiber
hinaus der gesellschaftliche Charakter abgestritten. Folge-
richtig ist dann die Zahl derjenigen, die in Arbeit sind, Krite-
rium fur die Beurteilung der 6konomischen Situation.

Die reduktionistische Beurteilung der Krise wird ebenfalls
durch Alltagserfahrungen abgestiitzt.

»Ja, aber ich denke mir, wenn ich so hore, wenn man denn sagt, es geht hier
schlecht, ist es ja nicht so, wenn ich hore, was alle so hier, die kleinen, was
bei uns Leute sich Kapital angeschafft haben, das ist bestimmt nicht wenig.
Der eine sagt, ich hab’ ‘nen Goldklumpen und die andern auch noch, und
denn hat er auch noch sein Geld so angelegt, das andere Geld hat er so
angelegt.« (5602/27)

Solange die »kleinen Leute« sich »Kapital« anschaffen »kon-
nen«, »Goldklumpen« ihr eigen nennen konnen und »ihr
Geld« »anlegen« konnen, kann doch nicht davon gespro-
chen werden, dal} es ihnen »schlecht geht«. In einem Gesell-
schaftsbild, das den Gegensatz von Lohnarbeit und Kapital
dadurch harmonisiert, daf3 die Lohnarbeiter selbst zu Kapi-
taleignern und -anlegern »im kleinen« werden, ist kein Platz
fiir Arbeitslosigkeit und Wirtschaftskrise. So gilt nicht nur,
da3 es fiir den Betrieb und den eigenen Arbeitsplatz »ganz
gut aussieht« (420/12), sondern die¢ gesamte Lage wird nach
Ausgliederung der das Gesamtbild storenden Komponen-
ten als positiv eingestuft.

»Von meiner Seite aus wird’ ich das nicht sagen. Dal3 was schlecht wiare,
nicht. Also bis jetzt, wenn man auch mit andern spricht, die sagen alle, uns
geht’s sehr gut.« (502/33)

Die Botschaft ist einfach: Man muf} die ganze Problematik
nur vom Standpunkt eines Nichtbetroffenen sehen und sich
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dies von andern Nichtbetroffenen bestitigen lassen; danp
gelingt es, das »Gespenst« der Krisenphianomene zu vertrer-
ben.

Die Chancen, bei einer Entlassung wieder Arbeit zu finden,
werden grundsitzlich positiv eingeschatzt.

»Wenn einer zu mir heute sagt, sie kdnnen morgen gehen, dann hatt’ :wh
auch morgen 'ne neue Stelle. Da seh’ ich im Moment also echt keine
Probleme drin.« (509/34)

Sieht man von den realen Umsetzungsmoglichkeiten einer
solchen Strategie einmal ab, dann wird auch in dieser Aus-
sage die Reduktion deutlich; wird doch in der Logik dieses
Deutungsmusters bei allen anderen die gleiche Mdglichkeit,
»morgen ‘ne neue Stelle« zu haben, unterstelit.

Zusammenfassung

Das Deutungsmuster der »direkten Reduktion« hat mit der
Erkldrung der Ursachen von Krise und Arbeitslosigkeit die
gringsten Probleme, denn sie werden einfach als nicht exi-
stent interpretiert. Da moégen allmonatliche Statistiken iiber
Arbeitslosenzahlen in Millionenhdhe veroffentlicht werden,
in der Argumentation dieses Deutungsmusters handelt es
sich bei der iiberwiegenden Mehrzahl der Betroffenen nicht
um »echte Arbeitslose«. Die Reduktion wird durch ein
kunstvolles Herunterrechnen der Zahlen erreicht: Man zieht
die Arbeitslosen ab, die mit 59 Jahren entlassen werden und
kurz vor der Rente stehen; Frauen »zédhlen« nicht als Arbeits-
lose, haben sie doch Kinder, Haushalt und Mann zu versor-
gen. Auslindische Arbeitslose gelten auch nicht als Arbeits-
lose, weil sie »nicht zu uns gehdren«.

Dem Problem der Arbeitslosigkeit wird der allgemein gesell-
schaftliche Charakter abgestritten; es wird argumentiert, man
selbst kenne keine Arbeitslosen oder habe noch nie einen
Arbeitslosen gesehen. Diese Argumentation findet sich auch
bei Interviewten, die selbst schon arbeitslos gewesen sind.
Von den verdffentlichten Zahlen iiber offene Arbeitsstellen
wird auch nicht viel gehalten, denn die Zahl! der tatsichlich
gesuchten Arbeitskrifte wird sehr viel hoher angesetzt, als
sie von den Arbeitsimtern gemeldet wird. Ubrig bleibt noch
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ein Rest von vielleicht einigen hunderttausend Arbeitslosen;
deren gesellschaftliche Relevanz dadurch negiert wird, daf3
man betont, selbst keine Arbeitslosen zu kennen. Dariiber
hinaus - so wird argumentiert - existiert immer ein kleiner
»Prozentsatz« an Arbeitslosen, den »wir sowieso immer
gehabt haben«, der also normal ist und keinen Anlal3 zur
Beunruhigung gibt.

Die okonomische Krise wird darauf reduziert, dal}, solange
»noch so viele in Arbeit sind«, es sich um keine Krise han-
deln kann. Betriebliche Krisenphinomene, wie z.B. die
Reduzierung der Belegschaft, werden individualisiert (> Bum-
melanten«, » Altere«) und damit erlibrigt sich dann die Suche
nach sozialen und é6konomischen Ursachen.

Arbeiterinnen und Arbeiter mit diesem Deutungsmuster
wenden sich also gegen jede Dramatisierung von Krise und
Arbeitslosigkeit und verweisen auf andersgeartete Erfahrun-
gen, mit denen die Realitdt harmonisiert wird. Diese Har-
monisierung zur Angstabwehr laf3t sich in Anlehnung an
Anna Freud’ als Versuch eines »Ungeschehenmachens«
eigener Krisenerfahrung deuten.

Da die Interviewten die Krisenphdnomene in ihrer subjekti-
ven Wahrnehmung erfolgreich reduzieren, ist es fiir sie nicht
notwendig, sich mit deren Auswirkungen auseinanderzuset-
zen; deshalb werden tiefgreifende MaBnahmen gegen Ar-
beitslosigkeit und Krise nicht gefordert.
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1.6 Deutungsmuster »Unterwerfung«

In der ersten Interviewwelle erhoffte sich eine kleine
Gruppe von Interviewten von bestimmten Mafinahmen der
Unternehmer positive Auswirkungen auf die Beschifiigungs-
situation. In der Regel wurde die Argumentation aufge-
griffen, derzufolge eine bessere Gewinnsituation zu Inve-
stitionen fithren, durch die wiederum neue Arbeitsplitze
geschaffen wiirden.

Mit dieser positiven Erwartung an die MaBnahmen der
Unternehmer geht die Ablehnung einer aktiven Gewerk-
schaftspolitik einher. Diese wird abgelehnt, weil sie das ohne-
hin beeintrichtigte Wirtschaftswachstum weiter verringere.
Die Interviewten binden die Durchsetzung ihrer Interessen
an das Wohl der Wirtschaft und der Unternehmer und ord-
nen sich diesen unter. Schon in den Erstinterviews war zu
beobachten, daB in der Wirtschaftskrise in vielen Fillen das
Interesse an der Sicherheit des Arbeitsplatzes in den Vorder-
grund tritt. Wenn der Arbeitsplatz bedroht ist, dominiert
dieses Interesse eindeutig die beiden anderen, das Interesse
an hoherem Lohn und das Interesse an der Erhaltung der
Arbeitskraft. Fiir das Deutungsmuster »Unterwerfung« ist
nun charakteristisch, daf3 an die Stelle dieser Hierarchie der
Interessen ein Gegensatz zwischen ihnen hergestellt wird.

»Die Lohne sind zu hoch«

Der Grund der Wirtschaftskrise wird in diesem Deutungs-
muster in den zu hohen Lohnen der Arbeiter gesehen. Ein

Schweiller bringt die Wirtschaftskrise auf den einfachen
Nenner:

»la, sie (die Unternehmer) sind im Absatz zu teuer. Weiter nichts. Und das
kommt eben davon, die Léhne sind zu hoch.« (112/21)

Fir diesen Befragten sind die Lohne - auch sein eigener -

bereits so hoch, daf} er sich gar nicht vorstellen kann, wie die
Unternehmer das noch bezahlen sollen.

»Wiederum muB man aber auch sagen, meine ganz personliche Meinung,

wo nehmen die (Unternehmer) das viele Geld her im Moment, was sie
auszahlen miissen. Mein Bruttolohn liegt bei 3200DM, jetzt kommen die
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noch fir ihn dazu, 280 DM Invaliden und 80DM die Krankenkasse und
Arbeitslosengeld, gut 500 DM. 3700 DM jeden Monat, was ein Mann kostet.
Das ist aber eine Masse Geld. Gut, keiner will das missen, gut, mach’ ich
den Anfang. Finfzig Pfennig weniger der allgemeine Arbeiter« (112/17)

»Eine Masse Geld«, so empfindet es dieser Interviewte,
miissen die Unternehmer an Lohnen auszahlen und kdnnen
es nicht als Gewinn verbuchen. Ist die Ursache der Krise in
den zu hohen Lohnen dingfest gemacht worden, dann liegen
die MaBlnahmen, um aus der Krise herauszukommen, auf
der Hand: Die Lohne miissen gesenkt werden, »flinfzig Pfen-
nig weniger der allgemeine Arbetter«. In diesem Programm
will der Befragte mit gutem Beispiel vorangehen, aber er
weill, dal3 eine Schwalbe noch keinen Sommer macht, da
mussen dann schon alle Arbeiter mitzichen, »der allgemeine
Arbeiter«.

Dieser Arbeiter hilt seinen Lohn fiir unverniinftig hoch.
Eine derartige Sichtweise bezieht sich aber nicht nur auf
das Verhiltnis der Lohnhdéhe zu den Gewinnen. Auch
gemessen an den Reproduktionsnotwendigkeiten werden die
Lohne als zu hoch angesehen, weil ansonsten eine Lohnkur-
zung ungerecht ware.

»Deswegen meine ich, wir sollten jetzt mal so lassen (den Lohn) und im
Grunde genommen, wie ist es denn, geht es uns denn schiecht? Ist doch,
wird doch nur vom Luxus abgenommen. Da miissen wir doch einschrin-
ken. Wir haben jahrelang, in den fetten Jahren haben wir uns doch ein
Luxusleben aufgebaut.« (110/17)

Da es keine Armen trifft, sondern Leute, die sich »in den
fetten Jahren ein Luxusleben aufgebaut haben«, braucht an
der sozialen Gerechtigkeit von KiirzungsmalBnahmen bei
Arbeitern nicht gezweifelt zu werden: In dieser Frage ist der
Interviewte Experte, denn er spricht von sich selbst (»wir«).
Zugleich impliziert die Argumentation, dall die Lohnh6he
sich nur nach den Reproduktionsnotwendigkeiten der Ar-
beitskraft zu richten habe und Luxus da nicht inbegriffen
sei, so dal man beim Luxus der Lohnabhingigen ruhig
Abstriche machen konne. Diese Abstriche lassen sich um so
leichter vornehmen, da die Arbeiter diesem Deutungsmu-
ster zufolge heutzutage offenbar tlibertriebene Anspriiche
stellen.

»Wenn heute der kleine Arbeiter keinen Mercedes hat, dann geht ithm das
nicht mehr wohl.« (318/24)
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Der Hinweis auf »heute« in diesem Zitat macht die histpri-
sche Verdnderung in der Anspruchshaltung der Arbeiter
deutlich. Von daher ist es dann moglich, auf friithere Zeiten
zu verweisen, in denen die Arbeiter mit weniger ausgekom-
men sind.

»Die Leute vorher waren geniigsamer gegeniiber heute.« (428/8) »Unsere
Vorfahren konnten das auch nicht.« (112/19)

Dieser Vergleich von gegenwirtigem und vergangenem Kon-
sumverhalten erlaubt es diesen Interviewten, die Mdglichkei-
ten von Komsumverzicht seitens der Lohnarbeiter herauszu-
streichen. In schlechten Zeiten mul} es also den Arbeitegn
schlechter gehen, damit es wieder besser wird. Nachdem ein
Interviewter festgestellt hat: »Wir sind drin (in der Krise)
und wir miissen da raus« (110/16), folgert er in der Logik
dieses Deutungsmusters: »Da miissen wir doch einschran-
ken« (110/17). Jede Interessendurchsetzung der Lohnarbei-
ter tritt bei dem Unternehmer als Kostenfaktor auf und fiihrt
in der Logik dieses Deutungsmusters mit der Verringerung
der Gewinne in die 6konomische Krise. Konsequenterweise
werden daher auch Forderungen wie die nach Einflihrung
einer 35-Stunden-Woche abgelehnt.

»Fur den Unternehmer wiird’ ich sagen, er muB fur die verkiirzte Arbeits-
zeit jedes einzelnen mehr Sozialabgaben, weil es ja dann immer bei vollem
Lohnausgleich abgeschlossen werden soll und muB, um die soziale Sicher-
heit der betreffenden Arbeitnehmer zu gewihrleisten. Das wire dann
wesentliche Mehrbelastung fiir den Unternehmer, und diese Mehrbelastun-

gen in unserer heutigen Zeit, die kdnnen sich sehr schlecht auswirken auf
die gesamte Wirtschaft.« (218-1/28)

Eine kimpferische gewerkschaftliche Interessenvertretungs-
politik in der Krise wird kategorisch abgelehnt, da sie dem
Interesse am Erhalt des Arbeitsplatzes direkt zuwiderlaufen
wiirde. Von den Gewerkschaften wird vielmehr verlangt, die
Unternehmer mit ihren Forderungen zu verschonen.

»Treffen damit kénnte man nur den Unternehmer. Fiir ihn werden die
sozialen Lasten und {iberhaupt seine Produktionslasten viel grofier. Und da
finde ich, wiirde man, wenn man da etwas ehrlich ist, wiird’ ich meinen, das
hat der Unternehmer auch nicht verdient, daB man ihn in der heutigen
Zeit noch zusitzlich beuteln sollte.« (214/29)

Bei der Frage der Lohnerhdhungen hat allein der Bezug auf
die Gewinnsituation der Unternehmer nicht ausgereicht, den

Lohnverzicht zu begriinden. Mit dem Hinweis auf »Luxus«
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und »frithere Zeiten« muB die Fragwiirdigkeit eines sozialen
Fortschritts fiir die Arbeiter betont werden, um Kiirzungen
als gerechtfertigt erscheinen zu lassen. Die gleiche Struktur
taucht auch in der Frage der 35-Stunden-Woche wieder auf;
hier wird bestritten, dall diese fiir die Arbeiter sinnvoll sei.

»Fiir den Arbeiter wiederum, der hat natiirlich fiinf Stunden weniger in der
Woche zu arbeiten, wiirde das gleiche Geld bekommen. Das ist gut, ist eine
schone Sache. Aber ob er da gliicklicher bei ist? Konnte sein, aber das
bezweifel ich. Viele Arbeiter, da bin ich ganz ehrlich, wissen mit ihrer
Freizeit wenig anzufangen.« (214-1/28)

Die Sicherheit des Arbeitsplatzes wird so nicht nur gegen
alle anderen Interessen der Lohnarbeiter gekehrt. Zugleich
miissen diese anderen Interessen auch als sinnlos denun-
ziert werden, um damit zu zeigen, dal3 sie nicht nur nicht im
Interesse der Unternehmer, sondern auch zum Nachteil fiir
die Arbeiter sind. Soziale Fortschritte werden damit in Nach-
teile umgedeutet.

»Welcher Lehrherr stelit denn jetzt einen Lehrjungen ein, der gleich 300
Mark im Monat kriegen soll. Der soll erstmal was lernen. Frither muf3ten
die noch Lehrgeld zubezahlen. Jetzt ist es vollkommen umgekehrt. Jetzt
mul} der Lehrherr ihm schon hundert Mark geben ... Kein Lehrgeselle
wagt es sich heute, dem Lehrjungen was zu sagen. Er sagt hochstens: Mach
doch selber. Friiher kriegten wir welche an die Ohren und dann mufBtest du
laufen.« (112/21)

Diese autoritire Konsequenz ist in der Logik dieses Deu-
tungsmusters angelegt. Wenn die Arbeiter auf fragwlirdige
soziale Errungenschaften nicht freiwillig verzichten, dann
mull es eben mit Gewalt gehen, die sich ja schon friiher als
erfolgreiches Mittel erwiesen hat, um Lohnabhingige zu dis-
ziplinieren. Fiur diesen Interviewten ist es denn auch keine
Frage: »Auch der Freiheit miissen Grenzen auferlegt wer-
den« (112/2).

»Ich geh’ auch noch mit Fieber zur Arbeit«

Um Arbeitsplatze zu erhalten, wird in diesem Deutungsmu-
ster jedes andere Interesse dem Kostenkalkiil der Unterneh-
mer geopfert, wie sich in der Frage der Lohnhéhe oder der
35-Stunden-Woche gezeigt hat. Konsequenterweise erstreckt
sich diese Unterwerfung auch auf das Interesse am Erhalt
der Arbeitskraft..
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»Ich meine, ich bin, ich geh’ auch noch mit Fieber zur Arbeit. Das ist
meine Einstellung schon alleine. Ich weif3, daB wir uns selbst damit scha-
den, wenn wir krank zur Arbeit gehen. Aber das ist meine Einstellung, und
ich kann da nicht gegen meine Einstellung handeln. Das geht ja nicht. Wenn
das jeder machen wiirde oder mindestens die Hilfte jetzt noch von denen,
die das machen, dann wire uns schon mit geholfen.« (110/39)

DaB die Lohnarbeiter sich selber schaden, wenn sie krank
zur Arbeit gehen, ist auch diesem Befragten nicht verborgen
geblieben, kann man doch eine Krankheit damit leicht ver-
schlimmern und seine Gesundheit vollig ruinieren. Aber er
hat sich in dieser Frage eine »Einstellung« gebildet, gegen
die er nicht handeln kann. Wozu dient nun eine fir einen
selbst offensichtlich gesundheitsschidigende Einstellung?
Der nichste Satz verrdat es: Sie dient der Sicherung von
Arbeitspldtzen. Aus Angst vor einem Verlust des Arbeits-
platzes hat man die tendenziell selbstzerstorerische »Einstel-
lung« angenommen, denn dieser Interviewte weill, was ihn
im Falle einer Arbeitslosigkeit erwartet.

»Ich war mal arbeitslos. Ich weil}, wie das ist. Kurz bevor ich bei A anfing,
war ich vier Wochen arbeitslos. Also ich mdchte nicht mehr arbeitslos sein.
Wie ich schon sagte, dann wiirde ich, glaub’ ich, alles machen. Ja, da
kommt man sich echt vor wie ein Mensch zweiter Klasse . . . Aberich, nee,
ich mach das nicht noch mal mit.« (110/21-22)

Das Zitat macht deutlich, daf3 die Unterwerfungshaltung des
Interviewten weit iiber die Anforderungen des Betriebes hin-
ausgeht (»dann wiird’ ich alles machen«). Er tut dies, um
seinen Arbeitsplatz zu behalten (»Ich mach das nicht noch
mal mit«). Diesen Zusammenhang von Angst und Unterwer-

fung hat der Interviewte auch bei seinen Arbeitskollegen
festgestellt.

»Ja, ich weil nicht, ist nicht mehr so schén, so kollegial wie friher, weil,
jeder hat doch’n bilchen Angst, mehr zu sagen wie frither. Dal er dann
irgendwelche Nachteile hat. Das merkt man, das spiirt man irgendwie. Es
gibt zwar keiner das zu und jeder sagt noch, ich hab’ keine Angst und so,
aber bei bestimmten Gelegenheiten, bestimmten Sachen, da merkt man
doch, daf} da 'ne kleine Furcht herrscht.« (110/2)

Die aus der Angst resultierende Unterwerfung hat auch Aus-
wirkungen auf den Zusammenhalt der Arbeitskollegen
untereinander. Die Kollegialitit geht zuriick, was der Be-
fr:;gte durchaus kritisch bemerkt (»ist nicht mehr so schtn«).
Dies fiihrt ihn jedoch nicht dazu, demgegeniiber gerade in
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der Krise eine stiarkere Solidaritit zu befiirworten. Vielmehr
fordert er von der Gewerkschaft, daB3 sie zur Unterwerfung
der Arbeiter beitragt.

»Aber man sollte von der Gewerkschaft auch mal’n bi3chen was tun, finde
ich, zum Beispiel jetzt mit den drei Tagen von der Krankenkasse aus, jetzt,
wir bekommen ja drei Tage von der Krankenkasse aus jetzt, wir bekommen
ja diese drei Tage im Jahr frei, also drei Tage im Jahr kénnen wir uns krank
melden. Dann wird, da hab’ ich selbst, da hab’ ich selbst schon. Ich selbst
mach’ das nicht und ich bin da auch sehr ehrlich gegen. Ich weiB3, daf} wir
uns da selbst mit schaden. Diese drei Tage, die werden ausgenutzt. Die
sagen dann, mir ist heut’ schlecht, ich komm’ nicht, ich hab’ einen gesoffen
oder hab’ sonstwas vor. Da miiften die (Gewerkschaften) was gegen tun.«
(110/33)

Wenn die Gewerkschaften etwas durchsetzen sollen, dann
sind es in diesem Deutungsmuster autoritire MaBBnahmen
gegen die Arbeiter. Dall eine adrztliche Bescheinigung erst
am dritten Tag der Abwesenheit vom Arbeitsplatz beige-
bracht werden mul3, verkehrt sich fiir diesen Befragten dahin,
daB der Arbeiter pro Jahr drei Tage von der Krankenkasse
aus frei bekomme, wenn er sich krank meldet. Auch in
dieser Frage finden die Arbeiter diesem Deutungsmuster
zufolge das rechte Mal3 nicht, sie nutzen derartige Mdglich-
keiten schonungslos aus. Da moralische Appelle an jeden
einzelnen hiergegen offenbar wenig fruchten, wird von den
Gewerkschaften erwartet, dal3 sie einen Riegel vorschieben

und die betreffenden Arbeiter disziplinieren.

Zusammenfassung

Bestimmend fiir das Deutungsmuster »Unterwerfung« ist
eine Interessenorientierung, in der nur noch ein Interesse
zahlt: das am Erhalt des Arbeitsplatzes. Dieses Deutungsmu-
ster stellt damit eine deutliche Form von Krisenreaktion der
Lohnabhidngigen dar. Da nur noch dieses eine Interesse
durchgesetzt werden soll, gibt es auch keine Interessenhier-
archie. Das Interesse am Erhalt des Arbeitsplatzes hat nicht
etwa Vorrang vor anderen Interessen, in diesem Deutungs-
muster steht es zu den anderen Interessen in einem antago-
nistischen Verhiltnis. Hoherer Lohn, Arbeitszeitverkiirzung
und Erhalt der Arbeitskraft sind nicht etwa von zweitrangi-
gem Interesse, sondern widersprechen den Interessen der
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Arbeiter, und das heifit, dem einen und einzigen Interesse
am Erhalt des Arbeitsplatzes.

Die Arbeitsplitze dieser Interviewten werden aber von
Unternehmern vergeben, fiir die diese einen Kostenfaktor
darstellen. Will man seinen Arbeitsplatz sichern, dann mulf3
man diese Kosten so gering wie moglich halten und folge-
richtig auf alle weitergehenden Interessen verzichten. Diese
denunziert man dann als »bloBen Luxus«, »sinnlose Frei-
heit« etc., um einen Verzicht darauf sinnvoll erscheinen zu
lassen. Dieser Verzicht geht soweit, dal er - metaphorisch -
sogar das vorletzte Hemd noch mit einschliel3t.

»Und wenn er (der Unternehmer) auch uns nicht direkt als schwarzes Schaf
sieht - wir wollen auch nur leben, mehr auch nicht -, dann wird eruns auch
etwas zukommen lassen und nicht, dall der eine dem andern das letzte
Hemd, was er noch hat, auszieht.« (214-1/29)

Sich einem reinen Kosten-/Nutzenkalkiil zu unterwerfen,
verschafft offensichtlich doch nicht die Sicherheit, die man
sich hiervon erhofft. Da man aber mit der Unterwerfung die
Kriterien fir das Wohl der Arbeiter an die Untemehmer
abgetreten hat, bleibt nur noch von diesen als Gegenleistung
fiir die Unterwerfung, einen Rest von Humanitit zu erwar-
ten.

Die durch die Krise verstiarkte Existenzangst, die bei den
Interviewten dieser Untersuchung generell festgestellt wer-
den kann, wird in diesem Deutungsmuster in spezifischer
Weise verarbeitet. Das Deutungsmuster resultiert aus einem
weitgehenden Verzicht auf die Durchsetzung eigener Inter-
essen. Diese Interviewten wollen nur ein ganz bestimmtes
Interesse, das am Erhalt des Arbeitsplatzes, durchsetzen.
Als Mittel dazu dient der Verzicht auf alle weiteren Interes-
sen und die vollige Unterwerfung unter das Kosten-/Nutzen-
kalkiil der Unternehmer als denjenigen, die die Arbeitsplitze
zu vergeben haben. Diese Unterwerfung setzen diese Befrag-
ten in tendenziell selbstzerstorerischer Weise gegen sich
selbst durch. Wo moralische Appelle an die Arbeitskollegen,
genauso zu handeln, nichts fruchten, da sollen diese autori-
tar und aggressiv dazu gezwungen werden.
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1.7 Deutungsmuster »Stindenbocke«

In der qualitativen Inhaltsanalyse der Erstinterviews wurde
in vielen Fillen eine personalisierende Krisenwahrnehmung
festgestellt; in ihr werden bestimmte Personengruppen, vor
allem die Auslinder und die Arbeitslosen, fir Krise und
Arbeitslosigkeit verantwortlich gemacht. Auch in den Zweit-
interviews finden sich diese Formen personalisierender
Schuldzuschreibung; sie werden im folgenden in ihrem inne-
ren Zusammenhang als soziales Deutungsmuster dargestellt.

Die personalisierende Wahrnehmung sieht die Ursachen von
Krise und Arbeitslosigkeit nicht in strukturellen Zusammen-
hingen der Gesellschaft, sondern sucht nach »Siindenbok-
ken«®; d.h. bestimmte Personengruppen werden fur die
Krise verantwortlich erkliart, und es wird ihre Bestrafung
gefordert. Deshalb wird diese Deutung von Krise und Ar-
beitslosigkeit als Deutungsmuster »Siindenbocke« bezeich-
net. Es findet sich bei etwa einem Fiinftel der Interviewten.

Charakteristisch flir dieses Deutungsmuster ist die Fraglosig-
keit, mit der die Interviewten Siindenbdcke benennen und
damit Erklirungen fiir Krise und Arbeitslosigkeit parat
haben.

Auf die Frage, welche Griinde es fiir die hohe Arbeitslosig-
keit gibt, erklirt ein Metallarbeiter:

»Griinde? Das sind diejenigen, die nicht mehr arbeiten wollen... Die
haben einfach keine Lust mehr zum arbeiten.« (522/14)

Sind es hier die faulen Arbeitslosen, die an der Arbeitslosig-
keit schuld sind, so werden von anderen Interviewten die
Tirken zu Siindenbd6cken fiir die Arbeitslosen gemacht:

»Das ist eine importierte Arbeitslosigkeit. Importiert! Aus der Turkei! Wir
haben vier (Millionen Gastarbeiter) - na, zwei weniger, die Sache ist dann
erledigt.« (212/16)

In beiden Zitaten fillt der Gestus des Bescheidwissens auf;
fir die Befragten liegt es auf der Hand, dall »die einfach
keine Lust mehr (haben) zum arbeiten« oder daB die
Arbeitslosigkeit »aus der Tiirkei importiert« ist. Die schein-
bare Evidenz solcher Erklirungsmuster enthebt die Inter-
viewten der Anstrengung, iiber die komplexen Zusammen-
hinge weiter nachzudenken.

Im Rahmen des Deutungsmusters »Sundenbdcke« werden

121



hiufig beide Gruppen zusammen genannt: Sowohl Arbeits-
lose wie Ausldnder werden zu Siindenbdcken gemacht, wenn
auch mit unterschiedlichen Begrundungen und Unterschie-
den in den geforderten MaBnahmen. In einem ersten Schritt
werden zunichst die AuBerungen der Interviewten zu
Arbeitslosen und Ausliandern getrennt untersucht; in einem
zweiten Schritt werden dann die gemeinsamen und grund-
legenden Mechanismen des Deutungsmusters herausge-
arbeitet.

1. Arbeitslose als Siindenbocke
»Die haben keine Lust zum arbeiten«

Die Ursachen der Arbeitslosigkeit werden nicht in strukturel-
len Zusammenhiangen, sondern in Eigenschaften, Motiven
und Verhaltensweisen der Arbeitslosen gesucht. Die Arbeits-
losen gelten als faul, bequem und arbeitsunwillig, die Aus-
einandersetzung mit dem Problem der Arbeitslosigkeit
beschriankt sich auf die Kritik der Arbeitslosen. Der Vorwurf
der Faulheit und Bequemlichkeit findet sich in den Inter-
views in den vielfaltigsten Formen - angefangen vom Einzel-
beispiel des Nachbarn nebenan, »der noch nie im Leben

gearbeitet hat«, bis zur Aussage ilber die Arbeitslosen
schlechthin.

»Die meisten, die haben einfach keine Lust mehr zum arbeiten« (522/14)

Viele Interviewte sind der Meinung, die Arbeitslosen seien

zu anspruchsvoll, und kritisieren, dall diese nicht jede Arbeit
annchmen.

»Und weil einige sich auch zu fein fithlen, 'ne Arbeit zu machen, die denen
nicht zusagt.« (336/22)

Den Arbeitslosen wird Driickebergerei vorgeworfen, wenn
sie auf einer ihrer Qualifikation entsprechenden Arbeit beste-
hen und dadurch ihre Arbeitslosigkeit verlingern. Daneben
findet sich oft der Hinweis auf die Hohe des »Stempelgel-
des« und die Méglichkeit zur Schwarzarbeit, die nach
Ansicht vieler Interviewter die Arbeitslosen davon abhiilt,
sich wieder Arbeit zu suchen. Die Absicherung durch
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Arbeitslosenunterstiitzung untergribt nach Ansicht dieser
Interviewten die Arbeitsmoral.

»Die sagen sich denn auch, wir kriegen soviel Stempelgeld, also warum
sollen wir denn arbeiten gehen? Dann melde ich mich lieber arbeitslos und
geh’ nebenbeti ein billchen arbeiten ... Dann habe ich im Endeffekt mehr
als wie wenn ich den ganzen Tag arbeiten geh’.« (336/21)

»Wer arbeiten will, der findet auch Arbeit«

Auch die gravierende Zunahme der Arbeitslosigkeit, die Dis-
krepanz zwischen zwei Millionen Arbeitsiosen und der gerin-
gen Anzahl offener Stellen ist keineswegs in der Lage, das
Bild von den arbeitsunwilligen, anspruchsvollen, bequem
von »Stempelgeld« und Schwarzarbeit lebenden Arbeitslo-
sen zu korrigieren. Dies ist um so erstaunlicher, als ein Grof3-
teil der Interviewten zunehmend selbst von Arbeitslosigkeit
bedroht ist und auch erlebt hat, dall Arbeitskollegen arbeits-
los wurden. So berichten die Arbeiter der beiden Werften
uber massiven Arbeitsmangel und Kurzarbeit und die Ver-
ringerung der Belegschaften. Sie beflirchten eine Schlie3ung
threr Werft in absehbarer Zeit und sind davon iiberzeugt,
»dal3 die hier ganz dichtmachen. Die Werft fliegt auf.«
(211/10)

Die meisten der Interviewten erkliren jedoch, daB diese
Zukunftsaussichten sie nicht weiter beunruhigen.

»Da mach’ ich mir auch gar keine Sorgen. Wenn man arbeiten will, dann
findet man auch Arbeit; das ist meine Auffassung.« (211/11)

Zwar rechnet dieser Interviewte damit, daB3 die Werft »dicht-
gemacht« wird und er dann entlassen wiirde; er ist jedoch
tiberzeugt, auf jeden Fall wieder Arbeit zu finden, das heif3t
er wurde nicht arbeitslos werden.

Wihrend die Moglichkeit, entlassen zu werden, das kollek-
tive Schicksal der Arbeiter darstellt, gegen das es letztlich
keine Sicherheit gibt, beschreibt der Topos »arbeitslos« fir
diese Interviewten einen selbstverschuldeten Zustand, ist
gleichbedeutend mit »nicht arbeiten wollen«. Denn: »Wer
arbeiten will, der findet auch Arbeit.«

Mit dieser Versicherung wird die Moglichkeit eigener Ar-
beitslosigkeit abgewehrt; man kann zwar schlimmstenfalls
seinen Arbeitsplatz verlieren, aber man wird nicht arbeits-
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los, sondern findet sofort wieder Arbeit. Der Wille zur Ar-
beit schiitzt in der Wahrnehmung dieser Interviewten vor
Arbeitslosigkeit. Im UmkehrschluB gilt dann der Satz, dal,
wer tatsichlich arbeitslos ist, eben nicht arbeiten will, denn
Arbeit, offene Stellen gibt es ja genug. Es muB} also an den
Arbeitslosen selbst liegen, wenn sie arbeitslos bleiben.
Arbeitslosigkeit wird damit psychologisiert und personali-
siert; sie wird nicht als gesellschaftliches Problem gesehen,
sondern den Arbeitslosen als individuelle Schuld zugerech-
net. Die Bedrohung scheint von den Arbeitslosen selbst aus-
zugehen und soll auch an diesen bekdmpft werden. Das
Opfer wird in der Wahrnehmung dieser Interviewten zum
Tater, der bestraft werden muf3. Das Ausmaf} der Arbeitslo-
sigkeit, ihrer Bedrohlichkeit, die sie auch flir diese Interview-
ten hat, wird damit reduziert auf die Bequemlichkeit und
Faulheit der Arbeitslosen. Die Angst, selbst arbeitslos zu
werden, kann damit weitgehend abgewehrt werden.

»Mensch, dann bin ich bléd, wenn ich arbeiten geh’«

Das Stereotyp vom faulen Arbeitslosen, der nicht arbeiten
will, dient jedoch nicht nur dazu, die Angst vor eigener
Arbeitslosigkeit abzuwehren. In ihm zeigt sich auch das Res-
sentiment und die Aggression gegen jene, die, aus welchen
Griinden auch immer, nicht arbeiten. Die aggressive Kritik
an diesen, seien es Arbeitslose oder Soziathilfeempfinger,

zieht sich wie ein roter Faden durch die AuBerungen zum
Thema Arbeitslosigkeit.

»Bei uns im Weg da ist einer, der hat im Leben noch nie gearbeitet, aber
lebt. Der trinkt, der freut sich immer, lichelt mich an, wenn ich von der
Arbeit gekommen bin. Aber ich weiB nicht, ich kam mir immer richtig blod
vor, wenn ich da vorbeigefahren bin. Nee, nee! Aber die leben auch, das

ist'n Dingl« (108/16)

DaB} es Leute gibt, die »noch nie im Leben« gearbeitet haben
und trotzdem leben, ist fiir den Interviewten provozierend.
Wihrend er jeden Tag zur Arbeit gehen muB, lebt sein Nach-
bar offensichtlich vergniigt und zufrieden in den Tag- ohne
zu arbeiten - und ldchelt ihn an, wenn er von der Arbeit
kommt. Dieses Verhalten fiihrt dazu, daB er sich »richtig
blod« vorkommt; seine Lebensweise und vor allem seine
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Arbeitsethik werden durch diesen Nachbarn in Frage gestelit.
Dal} solche Leute auch »leben«, »das ist’n Ding!« - genauer
gesagt ein Unding, etwas, das es eigentlich gar nicht geben
darf. Im fassungslosen Erstaunen iliber diese verkehrte Welt
wird die Entschlossenheit spiirbar, diesen verkehrten Zu-
stand mit allen Mitteln zu korrigieren. Im Sinne des Satzes
»Wer nicht arbeitet, soll nicht essen« ist der Interviewte der
Meinung, dal3, wer nicht arbeitet, auch nicht leben soll. Die
Bereitschaft zur Aggression gegen Arbeitslose und Sozialhil-
feempfianger, wie sie besonders in den geforderten MaBnah-
men zum Ausdruck kommt, ist hierin angelegt.
Bemerkenswerterweise richtet sich die Aggression nicht
gegen jene, die tatsachlich von ihrem Vermogen leben kon-
nen, ohne zu arbeiten. Sie richtet sich ausschliel3lich gegen
jene, die in der gleichen gesellschaftlichen Situation sind,
d.h. auch Lohnabhiingige, aber als Arbeitslose oder Sozial-
hilfeempfinger zeitweilig oder ganz aus dem Lohnverhiltnis
herausgefallen sind. Thnen wird vorgeworfen, ein luxuridses
Dasein auf Kosten der Arbeiter zu fiihren:

»Aber dafl einer gar nichts macht, gar nichts machen manche Leute und die
kriegen, ich meine, das liest man ja auch bald jeden Tag in der Zeitung: die

kriegen dann mehr Geld wie so’n Arbeiter, der da richtig, jeden Morgen
muf} er punktlich zur Arbeit kommen, muBl stempeln.« (108/15)

Die Vorstellung, andere Lohnabhédngige kdnnten genauso
gut oder noch besser leben, ohne dafiir arbeiten zu miissen,
wihrend man selbst jeden Morgen aufsteht und acht Stun-
den lang »kniippeln« muBl, weckt Aggressionen. Der Zwang
zur Lohnarbeit, dem man unterworfen ist und den man
verinnerlicht hat, ist nur zu ertragen, wenn man alle ande-
ren, die auch lohnabhidngig sind, demselben Zwang unter-
worfen weill. DaBB es Lohnarbeiter gibt, die sich diesem
Zwang entziehen, ist fiir diese Interviewten unertriaglich; ihre
eigene, unter Zwang verinnerlichte Arbeitsethik wird da-
durch in Frage gestellt.

»Denn sag’ ich mir doch normalerweise, Mensch, dann bin ich bléd, wenn
ich arbeiten geh’ . .. Jeden Morgen aufstehen, mich abquilen und die blei-
ben zu Hause, die kriegen Mobel-Geld, die kriegen Gardinen-Geld, was
kriegen die noch alles!« (515/19)

Dieser gelernte Kraftfahrzeugmechaniker ist der Meinung,
daB3 »die« es viel besser haben als er: Wihrend er jeden
Morgen aufstehen muB, sich »abquilen« muf}, kdnnen »die«
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zu Hause bleiben und kriegen all das umsonst, woflr er hart
arbeiten muB: Unter solchen Umstinden verliert der Zwang,
den man sich selbst jeden Tag antut, seinen Sinn: »Mensch,
dann bin ich bldéd, wenn ich arbeiten geh’.«

Um solchen Entwicklungen entgegenzuwirken, ist es nach
Meinung des Interviewten »hochste Zeit«, das Arbeitslosen-
geld und die Sozialhilfesidtze zu kiirzen.

»Da sollte man ein bichen also Daumenschrauben ansetzen.« (515/19)

Das Bild von den Daumenschrauben, die angesetzt werden
sollen, zeigt die Aggressionen gegen Arbeitslose und Sozial-
hilfeempfanger - schlieBlich handelt es sich beim Ansetzen
von Daumenschrauben um eine Foltermethode. Die Aggres-
sionen richten sich gegen jene, die es nach Meinung des
Interviewten besser haben; indem diesen die Daumen-
schrauben angesetzt werden sollen, werden zugleich die eige-
nen Wiinsche nach einem besseren Leben, in dem man sich
nicht »abquilen« miilte, bekdmpft.

Adorno hat dies den »hamischen Egalitarismus«® genannt,
der darauf besteht, daBB es keinem besser gehen soll; nicht
die Abschaffung von Unterdriickung ist sein Ziel, sondern
die Herstellung einer Gleichheit der Entbehrung und des
Zwanges. Oder, wie Freud es im Hinblick auf den Gemein-
schaftsgeist und seine Abkunft vom Neid formuliert: »So-
ziale Gerechtigkeit will bedeuten, dafl man sich selbst vieles
versagt, damit auch die anderen darauf verzichten missen,
oder, was dasselbe ist, es nicht fordern konnen.«!°

Die Unzufriedenheit mit der eigenen Situation fiihrt so nicht
zu einer Kritik der Ursachen dieses als Zwang empfundenen
Zustandes; vielmehr wird die Unzufriedenheit und Aggres-
sion auf Gruppen wie die Arbeitslosen, Sozialhilfeempfin-
ger und Jugendlichen, das heilt, auf schwichere Gruppen,
verschoben. Sie sollen es nicht besser haben, sie sollen den
gleichen Zwingen und Einschrinkungen unterworfen wer-
den, die man selbst - schmerzhaft - erfahren hat. Besonders
deutlich wird dies in den geforderten MaBnahmen gegen die
Arbeitslosen.

Ein 50jdhriger Werkzeugmacher, der sich fiir Arbeitsdienst
und die Verschidrfung der Zumutbarkeitsregelung aus-

spricht, begriindet dies u.a. mit seinen eigenen negativen
Erfahrungen:
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»Warum kann man die Leute nun nicht mal ranholen und dann mal zum
Schneeschippen? Oder wie damals - ich war ja mal ein Vierteljahr arbeits-
los - ich muBite Schichten im Hafen machen. Ich konnte das liberhaupt
nicht, ich konnte das gesundheitlich gar nicht, hier, mit meinen kleinen
Hinden. Ich bin fiir so was nicht geschaffen. Aber du muBtest dahin, hast
nicht gemacht, hast kein Geld mehr gekriegt. War sowieso so wenig, die
paar Pfennig, die man iiberhaupt gekriegt hat. Wenn ich da noch daran
denke, da traum’ ich auch noch von. Zement muBte ich da verschiffen.
So was Blodes! Ja, ich weill nicht, ob das heute iiberhaupt noch gemacht
wird. Ich glaube nicht, die kénnen da gleich ihr Geld holen.« (401/37)

Die harte Arbeit im Hafen, der er korperlich gar nicht
gewachsen war, und fiir die er nur »ein paar Pfennig«
bekam, war fiir den Interviewten eine ausgesprochen trau-
matische Erfahrung - noch heute trdumt er von dieser
Zwangsarbeit. Er kritisiert, dal das heute nicht mehr
gemacht wird, da3 die Arbeitslosen »da gleich ihr Geld holen
(kbnnen)« und fordert die Wiedereinfiihrung der gleichen
ZwangsmalBnahmen, unter denen er gelitten hat.

»Diesen Leuten hitte ich risikolos
die Unterstiitzung entzogen«

In der Logik der beschriebenen Krisenwahrnehmung liegt
es, dal Siindenbdcke nicht nur benannt werden, sondern
- auch bestraft werden sollen. Entsprechend sind die MaBnah-
men, die gegen die Arbeitslosen gefordert werden; auch
wenn sie hinsichtlich des Grades an Restriktivitit und Hirte
differieren, die Logik der Bestrafung ist ihnen allen gemein-
sam.

Adressat der Forderungen ist der Staat — nach Meinung vie-
ler Befragter trigt er eine Mitschuld an dem gegenwirtigen
Zustand: die Gesetze waren zu »lasch« und der Sozialstaat
wurde ausgenutzt. So antwortet ein Interviewter auf die
Frage nach den Ursachen von Arbeitslosigkeit:

»Ich seh’ das so, das sind die Nachteile eines Sozialstaates. Man sollte
vielmehr, die sollen das ruhig wieder so machen wie in den flinfziger,

sechziger Jahren: viel mehr Kontrolleure, die mal die Arbeitslosen, mal die
Kranken unter Aufsicht nehmen.« (123/33)

Vom Staat wird ein hirteres Durchgreifen, mehr Kontrolle
erwartet; er soll die MaBBnahmen gegen die Arbeitslosen mit
der notigen Hirte durchsetzen. Der Hinweis auf die »Nach-
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teile eines Sozialstaates« zeigt die Richtung der geforderten
MaBnahmen an: Wenn Arbeitslosenversicherung und Lohn-
fortzahtung im Krankheitsfall als »Nachteile eines Sozialstaa-
tes« bezeichnet werden, die verantwortlich sind fiir die hohe
Arbeitslosigkeit, dann ist es nur konsequent, diese »Nach-
teile« abzuschaffen, zumindest aber einzuschrinken. Hier
werden MaBnahmen wie die diskutierte Einfiihrung von
Karenztagen bereits gedanklich vorweggenommen. In die
gleiche Richtung gehen die Forderungen nach Verschdrfung
der Zumutbarkeitsregelung, oft verbunden mit der Forde-
rung nach Kiirzung des Arbeitsiosengeldes:

»Und beim dritten Mal miissen die dann wirklich sagen, entweder Sie
nehmen die Arbeitsstelle an oder das Arbeitslosengeld wird gekiirzt! Dann
nimmt der die Arbeitsstelle an, verlassen Sie sich darauf. Das ist schon mal

ein wirksamer Schutz, daB die Leute auch wirklich wieder arbeiten.«
(522/15)

Zwar gibt es Regelungen iiber die Zumutbarkeit der Arbeit
und wie oft ein Arbeitsloser eine ihm angebotene Arbeit
ablehnen kann; die Praxis des Arbeitsamtes 148t jedoch nach
Ansicht dieses Interviewten zuviele Liicken offen. Er kriti-
siert, daB das Arbeitsamt zu wenig Druck auslibe, um die
Arbeitslosen wieder zum Arbeiten zu zwingen und fordert
eine rigorosere Praxis diesen gegeniiber. Zugleich macht die
AuBerung des Interviewten deutlich, daB die verscharften
MaBnahmen der Bundesregierung gegen die Opfer der Krise
mit breiter Zustimmung bei dieser Personengruppe rechnen
konnen.

In einigen Fillen wird auch vor einer gianzlichen Streichung
der Arbeitslosenunterstiitzung nicht zuriickgeschreckt:
»Diesen Leuten hitte ich risikolos die Unterstiitzung entzogen, damit sie
sich endlich mal bemithen! Wenn ich einem die Unterstiitzung nehme,

wenn er arbeiten mul3, wird er sich auch um einen Arbeitsplatz bemiihen -

selbst bemiithen! Vom Arbeitsamt kriegt man keinen, das ist klar.«
(212/18-19)

»Risikolos« den Arbeitslosen die Unterstiitzung zu entzie-
hen - diese Wortwahl verwundert zunichst, sie scheint nicht
zu passen. Entsprechend der Logik des Satzes wire hier
eher ein »rigoros« oder »riicksichtslos« zu erwarten: Den
Arbeitslosen die Unterstiitzung zu entziehen, »damit sie sich

endliqh mal _bemﬁhen«, solche MaBnahmen erfordem in der
Tat eine »rigorose« und »riicksichtslose« Haltung gegen-
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tiber den Arbeitslosen, gleichen sie doch dem Versuch,
jemand das Schwimmen beizubringen, indem man ihn ins
leere Schwimmbecken wirft. Rigorosere MaBBnahmen gegen
die Arbeitslosen zu fordern, dies ist der objektive Sinn sei-
ner AuBBerung. Zugleich sind solche Forderungen fiir den
Interviewten auch »risikolos« - denn die Arbeitslosen sind
als gesellschaftliche Gruppe so machtlos, daB3 er glaubt, man
konne ihnen in der Tat »risikolos« die Unterstiitzung entzie-
hen. In dem Versprecher wird so ein grundlegender Mecha-
nismus des Deutungsmusters »Siindenbocke« deutlich. Zu
Sitindenbocken fiir Krise und Arbeitslosigkeit werden jene
gemacht, die sich nicht wehren konnen, die selbst Opfer der
Krise sind. Sie zu bestrafen, birgt keinerlei Risiko und erlaubt
- in gesellschaftlich weitgehend sanktionierter Form - die
Abfuhr von Unzufriedenheit und Aggression.

Nicht selten finden sich in den Interviews die Forderungen
nach Einfithrung eines Arbeitsdienstes fuir Arbeitslose, »her-
umlungernde« Jugendliche und Sozialhilfeempfinger.

»Dann sollen sie doch irgend so was schaffen, wo sie all diese Arbeitslosen
unterbringen, wie friiher, friher war Arbeitsdienst.« (335/19)

Wird so von einigen Interviewten ein positiver Bezug zum
Arbeitsdienst der Nationalsozialisten hergestellt, versuchen
andere, solche Assoziationen zu vermeiden.

» ... Ich weil} nicht, warum soll man diese Leute jetzt, nicht nur die Asozia-
len, ja, oder die Arbeitslosen oder die Asylanten, warum soll man denen
dieses Geld so geben? Warum kann man die nicht einsetzen zum Schnee-
schaufeln? Warum soll das nicht moglich sein, diese Leute genauso zu
beschiftigen? Wir wollen nicht auf die Nazizeit wieder zuriickkommen,
damals hat man ja die Leute einfach zum Arbeitsdienst eingezogen, die
haben die Autobahn gebaut und haben Moore trockengelegt, ja. Diese
Kasernierung tut nicht nétig, seh’ ich nicht ein, ja, nicht. Aber beschiftigen
mit Primitivarbeiten das wir’ doch gar nicht das schlimmste.« (105/30)

Die halbherzige Distanzierung vom faschistischen Arbeits-
dienst - »wir wollen nicht auf die Nazizeit wieder zuriick-
kommen« - kann nicht iiber das prinzipielle Einverstandnis
mit solchen MaBBnahmen hinwegtduschen. Es muf3 nicht
gleich die Kasernierung sein, aber dal} diese Leute mit »Pri-
mitivarbeiten« beschiftigt werden, das findet der Befragte
richtig. Die Assoziationskette Asoziale, Arbeitslose, Asylan-
ten macht den gemeinsamen Nenner deutlich: wer sein Geld
»s0« bekommt, ohne dafiir zu arbeiten, ist in den Augen des
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Befragten tendenziell asozial. Eine Beschiftigung mit Primi-
tivarbeiten ist fur »diese Leute« durchaus angemessen, noch
»gar nicht das schlimmste«.

Die implizite Etikettierung »asozial« macht deutlich, in wel-
chem Mafe hier die Ausgrenzung von Arbeitsiosen bereits
stattgefunden hat; Arbeitslose erscheinen als Fremde, Aso-
ziale, mit denen es keine Gemeinsamkeit und schon gar
keine Solidaritiat gibt. Dies ist als Tendenz bei alien Inter-
viewten mit diesem Deutungsmuster zu finden, wenn auch
nicht immer so eindeutig formuliert. Thre konsequente

Zuspitzung findet die Ausgrenzung der Arbeitslosen in dem
Ausspruch:

»All die Arbeitslosen, die konnt’ ich alle erschieBen!« (228/20)

Im Wunsch nach Vernichtung der Arbeitslosen zeigt sich
die Logik der Ausgrenzung in ihrer krassesten Form: Das
Fremde und Asoziale kann nicht geduldet, es mufl zerstort
werden. Zugleich werden in der Ausgrenzung von Arbeitslo-
sen und Asozialen auch die eigenen Wiinsche abgewehrt.
Der Wunsch, nicht arbeiten zu miissen, sein Geld »so« zu
bekommen, das Bediirfnis, auch einmal aus den Zwingen
des reglementierten Alltags- und Arbeitslebens auszubre-
chen, wird als asozial an den anderen bekiampft Deshalb
mussen auch Arbeitslose und Sozialhilfeempfinger zur

Arbeit gezwungen werden - an Arbeit herrscht nach Ansicht
der Interviewten kein Mangel:

»Wenn die Geld ausgeben wollen an die Leute, die, sagen wir wochentlich
oder monatlich herkommen und ihr Geld holen - ich weiB auch nicht, wie
das genau vor sich geht beim Arbeitsamt. Aber dann muf3 doch hier mal
einer eingestellt werden oder was, der nur fiir solche Sachen da ist: der
Arbeit annimmt, wo Arbeit ist, und der die ausgibt. Wenn ich hier am
Baggersee rumgeh’, wie das da aussieht . . . was da alles so gemacht werden
konnte. Die Bidume reiflen ab, die stehen schief. Wer das so in die Hand

nphmen soll, das ist so eine Sache, das wei3 ich auch nicht. Ich weil nur
eines: Arbeit gibt’s genug.« (108/16)

Der Hinweis auf die Natur macht deutlich, daB Arbeit hier
als reine Naturkategorie begriffen wird, unabhingig von
jeder gesellschaftlichen Formbestimmtheit. Arbeitim Sinne
dieses Stereotyps ist nicht an ihre Form als Lohnarbeit
gebunden - sie wird vielmehr als abstrakt-niitzliche, als
Bewiltigung notwendiger Aufgaben begriffen. Sie ist ewige
Naturnotwendigkeit - in diesem Sinne gibt es in der Tat
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keinen Mangel an Arbeit. Mit dem Hinweis, dal3 es »genug
Arbeit« gibt, soll die Pflicht zur Arbeit auch gegeniliber jenen
durchgesetzt werden, die als Arbeitslose oder Sozialhilfe-
empfanger aus dem Lohnarbeitsverhiltnis herausgefallen
sind. Auch sie sollen arbeiten - und sei es in einer Kolonne
am Baggersee, in Form des Arbeitsdienstes. »Arbeit gibt’s
genugl«

II. Auslinder als Siindenbodcke

Neben den Arbeitslosen bilden die Auslinder die zweite
Personengruppe, die als Siindenbocke fiir Krise und Arbeits-
losigkeit verantwortlich gemacht werden. Zwar gibt es
Gemeinsamkeiten im Ressentiment gegen Arbeitslose und
Ausliander und auch der zugrundeliegende Mechanismus
der Sundenbock-Suche ist der gleiche; dennoch ist der jewei-
lige »Begrindungszusammenhang« fiir ihre Rolle als Siin-
denbocke verschieden. Dartliber hinaus sind die Ausgren-
zungsmechanismen gegentiber den Auslindern in der Regel
rigoroser, die Trennung zwischen Eigen- und Fremdgruppe
starrer und feindseliger. In den AuBerungen zum Thema
Ausliander finden sich verschiedene Stereotype, die sich zwar
analytisch trennen lassen, im Interviewmaterial jedoch meist
eine Einheit bilden. Erst als zusammenhidngendes Ganzes
ist das Syndrom Auslinderfeindlichkeit in seiner Dynamik
zu begreifen.

»Wir haben keine Arbeit mehr fiir euch - ihr miiBt jetzt
wieder zuriick in eure Heimat«

Wihrend den Arbeitslosen gegeniiber argumentiert wird,
daB}, wer arbeiten will, auch Arbeit findet und damit implizit
unterstelit wird, es gibe gentigend Arbeitsplitze, wird - oft
von den gleichen Befragten — gegentiber den auslandischen
Arbeitnehmern mit Nachdruck betont,

»daB hier keine Arbeit mehr ist«. (338/25)

Mag dies zunichst widerspriichlich erscheinen, so werden
bei genauerer Betrachtungsweise doch der Zusammenhang
und die zugrundeliegende Logik deutlich.
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»Man hat zu lange reingelassen, wahrscheinlich, hat nicht friih genug dicht-
gemacht. Sicher, die Menschen haben da auch keine Arbeit, das ist traurig
genug. Aber wenn man das nach hier, nach den Gesichtspunkten sieht,
unsere jungen Leute, die liegen auf der StraBe und den Arbeitsplatz, den
erfiillt ein Tiirke oder was.« (212/16)

Nach Meinung dieses Interviewten gibt es verschiedene
MabBstibe hinsichtlich der Beurteilung des Arbeitslosenpro-
blems. Zwar ist es »traurig genuge«, daf3 »die Menschen da
auch keine Arbeit haben«, aber wenn man das aus der Per-
spektive der hier lebenden Menschen betrachtet, dann wer-
den solche Uberiegungen gegenstandslos. Wenn »unsere jun-
gen Leute auf der StraBe liegen« und ein Tirke den
Arbeitsplatz einnimmt, dann ist das nicht in Ordnung, denn
ein Arbeitsplatz in Deutschland ist ein »deutscher« Arbeits-
platz, das heil3t, er ist von »unseren« Leuten, von deutschen
Arbeitern »zu erflillen«. Noch deutlicher wird diese Auffas-
sung im folgenden Zitat:

»Ich bin bestimmt nicht auslinderfeindlich! Aber wenn es darum geht, dal3
wir hier unsere eigenen Leute zur Arbeit bringen sollen, dann muf3 man
auch sagen, dann ist klar, wir kbonnen einfach nicht mehr Auslander
beschiftigen . . . Hort mal zu, ihr habt eure Schuldigkeit getan, eure Pflicht

getan, wir haben keine Arbeit mehr fiir euch. Thr muft jetzt wieder zurtick
in eure Heimat.«, (527/23-24)

Der Einleitungssatz macht deutlich, in welchem Kontext
der Interviewte seine nun folgenden AuBerungen verstan-
den wissen will. Nicht Auslidnderfeindlichkeit sei das Motiv
seiner Rede, so gibt er zu verstehen: was ihn beschiftigt, ist
das Problem, »unsere eigenen Leute zur Arbeit (zu) brin-
gen«. »Unsere eigenen Leute«, das sind die deutschen Arbei-
ter; sie gilt es, »zur Arbeit (zu) bringen« in eben dem Dop-
pelsinne dieses Satzes: Sie haben ein Anrecht auf diese
Arbeitsplitze und sie sollen zur Arbeit auch gezwungen wer-
den, das heifdt, sie sollen ihre Pflicht zur Arbeit erfiillen.

Arbeitsplatze in Deutschland sind Arbeitsplitze fiir deut-
sche Arbeiter; in Zeiten des Arbeitskriftemangels konnen
diese - sozusagen leihweise und auf Widerruf - den »Gast-
arbeitern« lberlassen werden. Werden die Arbeitsplitze
knapp, »dann ist klar, wir kobnnen einfach nicht mehr Auslin-
der beschiftigen« - die Arbeitsplitze werden nun zuriickge-
fordert. Von den Auslindern wird erwartet, dab sie die
Arbeitsplitze an die deutschen Arbeiter zuriickgeben und in
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ihre »Heimat« zurtickkehren. »Der Mohr hat seine Schuldig-
keit getan, der Mohr kann gehen.« Die »Gastarbeiter« wer-
den als blof3e Manovriermasse begriffen, die man nach Belie-
ben - und vor allem mit gutem Recht - hin- und herschieben
kann.

Auf diese Weise wird Arbeitslosigkeit zu einem Auslinder-
problem - wiirden diese nicht in der Bundesrepublik arbei-
ten, dann gibe es keine Arbeitslosen. Erleichtert wird eine
solche Reduktion des Arbeitslosenproblems durch den Ver-
gleich zwischen der Zahl der Auslinder und der Zahl der
Arbeitslosen.

»Wir haben vier (Millionen Gastarbeiter), na, zwei weniger, die Sache ist
dann erledigt.« (212/16)

Wenn man von den vier Millionen auslidndischen Arbeitneh-
mern in der Bundesrepublik zwei Millionen abziehen wiirde,
dann wire das Problem der Arbeitslosigkeit gelost. Im
Gestus der Sprache wird die Inhumanitit und Feindseligkeit
gegeniiber den Auslindern deutlich. Zwei Millionen Auslin-
der werden auf eine bloBe Zahl, ihre geforderte Riickkehr
auf einen abstrakten Rechenvorgang reduziert: » .. zwei
weniger, die Sache ist dann erledigt«.

»Man sollte diese Leute zuriickschicken«

Sind sich die Interviewten in ihrer Diagnose einig - die
Auslander nehmen uns die Arbeitsplatze weg, ohne Auslian-
der gibe es in der Bundesrepublik keine Arbeitslosigkeit -,
so unterscheiden sich die geforderten MaBBnahmen doch hin-
sichtlich ihrer Rigitdt und Hirte. Die Palette der Vorschliage
reicht von Ausldnderstopp iuiber »langsame Riickfiihrung«
(auch mit Hilfe von Pramien) bis hin zur Forderung nach
ihrer Abschiebung.

Die Forderung, nicht mehr Ausldnder reinzulassen, ist noch
vergleichsweise moderat.

»Ich versteh nicht, warum machen die keinen Stopp dagegen? Warum
lassen die immer noch mehr rein?« (338/25)

Viele Interviewte halten solche und dhnliche Mallnahmen
flir nicht ausreichend - sie fordern weitaus rigorosere
Regelungen.

133



»Die Bundesregierung, die reden jetzt zwar immer: Auslédnderstopp, Aus-
linderstopp, ja! Die wollen auch keine mehr reinlassen - die sollen ein paar
abschiebenl!« (515/18)

Keine Auslinder mehr »reinzulassenc, ist flir diesen Inter-
viewten eine vollig unzureichende MaBlnahme und dazu
eine, die sich erst im Planungsstadium befindet. Seiner Mei-
nung nach miiBte die Regierung ganz anders durchgreifen
und »ein paar« Auslinder abschieben. In dhnliche Richtung
gehen die Forderungen eines Vorarbeiters, der ausfuhrlich
erOrtert, welche Auslidnder seiner Meinung nach zuriickge-
schickt werden miufB3ten.

»Man sollte diese Leute, nicht alle, gewisse Leute! - die eben im Jahr so oft
krank sind, die fehlen, die bummeln oder dieses machen, die von einer
Firma zur anderen gehen, die sollte man zuriickschicken.« (527/23)

Die »Auswahlkriterien« der vorgeschlagenen Selektion
machen das Ausmal der Willkir und Feindseligkeit gegen-
{iber den Auslindern deutlich. Das » Zuriickschicken« erhalt
den Charakter einer Strafmallnahme, die jederzeit gegen-
iiber miBliebigen Auslindern exekutiert werden kann -
Anlisse dafiir sind immer zu finden. Jede Rechtsstaatlich-
keit fiir ausldndische Arbeitnehmer wird damit beseitigt.
Die Forderungen, die Auslinder auszuweisen, verkniipfen
sich bei einigen Befragten nahtlos mit der Forderung nach
Disziplinierung der Arbeitslosen.

» ... Ich meine, wir haben sie nicht gebraucht ... Warum hat man unsere
Arbeitslosen auf der Stral3e laufen lassen? Man hitte die zur Arbeit zwin-

ge§16k6nnen und miussen. Dann hitten wir die Auslidnder nicht gebraucht.«
(336/35)

Die mangeinde Bereitschaft, auch unqualifizierte Arbeit
anzunehmen, die den deutschen Arbeitslosen vorgeworfen
wird, wird nachtraglich zum Grund daflir gemacht, daf3 liber-
haupt ausldandische Arbeitnehmer ins Land geholt werden
mufiten. Damit wird der Arbeitskraftemangel Anfang der
sechziger Jahre schlicht geleugnet und die Anzahl der
Arbeitslosen in dieser Zeit in phantastischer Weise erhoht.
Auch .heute wirde man keine ausliandischen Arbeitskrafte
bendétigen, man miilte nur die Arbeitslosen dazu zwingen,
auch unqualifizierte Arbeit zu verrichten.

»Unsere Deutschen kénnen auch den Miill kippen . . . Von wegendie Deut-
schen wollen das nicht mehr! Da kénnte man sie woh! zu kriegenl« (212/16)
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Die Forderung » Auslinder raus« bietet so fiir die Interview-
ten zugleich die Moglichkeit, die Arbeitslosen zu disziplinie-
ren.

»Es sind doch so viele, was hier nicht arbeiten, sind doch
die meisten nur Gangster«

Wihrend unter dem Stichwort »wir haben keine Arbeit mehr
fiir euch« die Ausliander als Arbeiter gesehen werden, wenn
auch nur als »Gastarbeiter«, das heif3t also Arbeiter zweiter
Klasse und mit beschrinktem Recht, so erscheinen sie in
den folgenden AuBerungen nicht als Lohnarbeiter, sondern
als »Gangster und Handler«, die von »krummen Geschiften
leben«.

» ... Es sind doch so viele, was hier nicht arbeiten, sind doch die meisten
nur Gangster, was hier rumlaufen tut. Dann kommen sie’n biBchen arbei-
ten, und dann so’n paar Tage noch, und dann konnen sie wieder gehen, das
Stempelgeld holen und machen linke Geschifte da und so was.« (211/12)

Anstatt zu arbeiten, wie es eigentlich ihre Pflicht wire, benut-
zen nach Ansicht des Interviewten die meisten Auslinder
die Arbeit nur als Vorwand. Sie arbeiten ein »bil3chen,
holen sich dann ihr »Stempelgeld« und gehen ihren eigent-
lichen - nidmlich »linken« - Geschiften nach, das heif3t,
sie verdienen ihr Geld auf »unredliche« Weise. Dieses Bild
von den Auslindern ist eine spezifische Variante des Ste-
reotyps von den faulen Arbeitslosen, die auf Kosten der
Arbeitenden leben. In welch gedanklicher Nahe zum Anti-
semitismus solches Ressentiment gegen Fremde steht, zeigt
das folgende Zitat aus dem Interview mit einem Werkzeug-
macher:

»Wir haben uns ja viele Spitzbuben ins Land geholt, ja. Das sind Menschen,
das sind gar keine Arbeiter, das sind Handelsleute, egal wo sie jetzt herkom-
men, ob die aus dem Orient kommen - die machen nur Handel und
Wandel . .. Wir sehen es ja an den ganzen Lokalititen: Wie ist denn so was
moglich? Die sind doch zum Arbeiten hergekommen! Fahren nen dicken
Mercedes, an jeder Ecke haben sie ein Gasthaus, ob das die Griechen sind
oder die Jugoslawen - jetzt fangen die Tiirken auch noch an'« (401/38)

Nur als hart arbeitende und anspruchslose »Gastarbeiter«
haben Auslidnder nach Meinung des Interviewten hier iiber-
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haupt eine Existenzberechtigung. Viele von ihnen entziehen
sich jedoch dieser Pflicht zur Arbeit; sie treiben statt dessen
»Handel und Wandel« und machen eigene Lokale auf. In
seinen Augen sind das alles »Spitzbuben«. Die Tatsache
allein, daB sie aus dem »QOrient« kommen und Handel trei-
ben, macht sie schon verdichtig genug; dazu kommt, dal} sie
»’nen dicken Mercedes« fahren und »an jeder Ecke« ein
Gasthaus besitzen. Fiir den Interviewten liegt es auf der
Hand, daB so etwas wohl kaum mit redlicher Lohnarbeit zu
erreichen ist, sondern nur mit krummen Touren und linken
Geschiften.

Die Gegeniiberstellung von Arbeitenden auf der einen und
»Handelsleuten«, nicht arbeitenden »Spitzbuben« auf der
anderen Seite reproduziert in klassischer Weise das anti-
semitische Stereotyp vom »raffenden, handeltreibenden
Juden« - mit dem einzigen Unterschied, daB statt der Juden
hier die Auslidnder als »Spitzbuben« und »Handelsleute«
apostrophiert sind. Die Struktur des Stereotyps ist jedoch
die gleiche.

Noch stirker ausgeprigt sind HaB und Aggression gegen

Asylanten; sie stehen an unterster Stelle der Auslidnderhier-
archie.

»Und dann vor allen Dingen auch die Asylanten, die politisch Verfolgten!
Das seh ich ja schon hier bei uns. Also die tun den ganzen Tag nichts! Wie
letztes Mal in der »BILD-Zeitungs, sollien Asylanten, sollten mal so’n biB-
chen mithelfen, so Stra3e fegen und so, da fiihlten sich die feinen Herren
zu fein dazu. Aber jeden Tag das dicke Geld kassieren! Pro Tag funfzig
Mark Taschengeld, Essen frei, alles frei - da fiihlen sie sich nicht zu fein
dafiir! Die sollen sie alle abschieben'« (336/26)

Dal} die Arbeitslosigkeit der Asylanten wihrend des Asylver-
fahrens keine freiwillige, sondern eine erzwungene ist, spielt
in der Argumentation dieser Bandarbeiterin keine Rolle -
entscheidend ist, dal3 die Asylanten »den ganzen Tag« nichts
tun. Dies allein wiirde geniigen, Ressentiment und Arger
gegeniber den Asylanten zu wecken; dal3 diese sich jedoch
dariber hinaus dem in Baden-Wiirttemberg und Berlin ver-
suchsweise eingefiihrten Arbeitsdienst verweigern, bringt fur
die Interviewte das FaB zum Uberlaufen. In ihrem Arger
iiber die, die den ganzen Tag nichts tun und sich »zu fein«
dgﬁir sind, »mal so’n biBchen mitzuhelfen«, geht gleichsam
die Phantasie mit ihr durch: Die Asylanten werden zu »fei-
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nen Herren«, die »jeden Tag das dicke Geld kassieren« -
und dies ohne jede Gegenleistung! Die genannte Hohe des
angeblich bezahlten Taschengeldes macht das Wahnhafte
dieser Wahrnehmung deutlich.

Die Vorstellung, Auslidnder konnten sich der Pflicht zur
Arbeit entziehen, und als »feine Herren«, als »Gangster«
oder »Handelsleute« ein bequemes Dasein flihren, wihrend
man selbst als Arbeiter sein Geld auf »anstindige Weise
verdient«, ist fiir die Interviewten hochst provozierend.
Nimmt man es schon den Arbeitslosen und Sozialhilfeemp-
fingern libel, da}3 sie leben ohne zu arbeiten, so sind solche
Vorstellungen im Hinblick auf Auslinder ganz und gar
unertraglich.

»Und die leben von unserem Geld,
leben alle von unserem Geld!
Nur wir, die arbeitende Bevilkerung, wird beschnitten!«

Auslinder erscheinen in der Wahrnehmung dieser Inter-
viewten hidufig als »Parasiten«, die »von unserem Geld«
leben, wahrend die »arbeitende Bevolkerung« hart arbeiten
mul}. Besonders deutlich wird der Zusammenhang zwischen
der eigenen, unbefriedigenden Situation und der Aggression
gegeniiber Auslindern in den folgenden Aullerungen eines
Montagearbeiters, der seine Arbeitssituation als sehr unbe-
friedigend erlebt und sich durch Krise und Arbeitslosigkeit
in hohem MaBe bedroht fiihit. In der folgenden Passage
setzt er sich mit dem Argument auseinander, dafl man die
Tiirken nicht einfach »rausschmeiBBen« kénne, weil sie in
der Tiirkei keine »Existenz« mehr hitten. Diese Auffassung
kritisiert er vehement:

»Ja, du lieber Himmel, die haben doch die Existenz, sie sind doch nur
hierhergekommen, weil sie da keine Arbeit hatten! Und jetzt haben sie hier
gearbeitet, haben hier ihr Geld verdient, sind da richtig fiir entlohnt wor-
den, wieso muB fir diese Leute jetzt eine Existenz aufgebaut werden! Ich
habe hier mein Leben lang gearbeitet, und jetzt ist mein Leben zu Ende.
Wo sind denn die Leute, die sagen, jetzt ist es zu Ende mit ihm, er arbeitet
nicht mehr, jetzt miit ihr ihm eine Existenz aufbauen? Selbst meine Rente
ist gefihrdet! Wer baut denn fiir mich, als Deutschem im eigenen Land . . .?
(302/35)
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»Diese Leute«, die Tiirken, haben nur wenige Jahre in der
Bundesrepublik gearbeitet und haben ihr Geld dafiir bekom-
men. Er hingegen hat »sein Leben lang« gearbeitet und steht
jetzt, fast am Ende seines Arbeitslebens, ohne gesicherte
Existenz da. Er muB3 befiirchten, womoglich noch arbeitslos
zu werden, und selbst seine Rente sieht er als gefdhrdet an.
Diese Situation erlebt er als existentielle Verunsicherung:
Daf sein Leben »zu Ende« ist, meint nicht nur das abseh-
bare Ende seines Arbeitslebens, sondern in einem tieferen
Sinne das Ende seines Lebens tiberhaupt. »Jetzt ist es zu
Ende mit ihm« - das beschreibt die Ausweglosigkeit seiner
Situation, in der er sich allein und im Stich gelassen fiihit.
Niemand denkt an ihn, sorgt flir ikn, und baut ihm eine
Existenz auf; statt dessen machen sich die Verantwortlichen
Gedanken dariiber, wie sie den Ziirken beim Aufbau einer
Existenz helfen konnten.

Die Tiirken bekommen seiner Meinung nach das, was
eigentlich thm, »als Deutschem im eigenen Landy, zustehen
wiirde. Seine Enttiuschung und Verbitterung dariiber ist

grol3 - er fiihlt sich verraten und ist »mit nichts mehr einver-
standen« (302/44).

»Und da sagt der Staat noch, da mull man Verstindnis fiir haben' Und die
leben von unserem Geld, lebt alles von unserem Geld! Nur wir, die arbei-
tende Bevolkerung, wird beschnitten!« (302/48)

Damit ist fur ihn der Gipfel der Zumutungen erreicht: Nicht
nur, daB3 er nicht das an Hilfe und Unterstiitzung bekommt,
was ihm eigentlich zusteht, dariiber hinaus erwartet man
von ihm, daf} er Verstandnis fiir die Situation der Auslinder
und vor allem der Asylanten aufbringt. Die soziale Unge-
rechtigkeit, die er hier mit erbitterten Worten anklagt,
gewinnt fiir ihn die Qualitit einer Kastration: »Wir, die arbei-
tende Bevolkerung, wird beschnitten!«

Die aus solcher Emporung und Verbitterung resultierende
Waut beschrinkt sich in der Regel nicht auf die in der Bundes-
republik lebenden Auslinder, sondern richtet sich bei vielen
Befragten gegen »das Ausland« schlechthin. Heftig kritisiert
werden die »Zahlungen ins Ausland«, insbesondere die Ent-
wicklungshilfe, aber auch Zahlungen an die Europiische
Gemeinschaft.

»Wenn ich diese Arbeit verlier’, dann kdnnen wir unser Haus gleich wieder
verkaufen, nicht. Ich find’ das bloB 'ne Sauerei, der kleine Mann, der soll
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alles bezahlen, nicht. Aber der Grofle, ist egal wer, die kriegen noch, oder
jetzt andere Liander oder diese Entwicklungshilfe ... Die wollen alle von
uns Geld! ... Wir sollen iiberall Geld hingeben, ist egal, jeder fordert von
uns Geld ... Deutschland ist so klein, aber wenn irgendwas geht, hier die
Deutschen, die geben uns noch zehn Millionen, und der kriegt noch zwan-
zig, und der kriegt noch dreillig von uns, alle hin, wenn’s geht noch zinslos,
und das kriegen sie dann!« (338/17-18)

Die Angst vor Arbeitslosigkeit und die Sorge um das neuer-
worbene Haus bringen diese junge Bandarbeiterin dazu, die
Ungerechtigkeit der Verteilung zwischen »dem kleinen
Mann« und dem »GroBBen« zu beklagen: »Der kleine Mann
soll alles bezahlen«, wahrend der »Grof3e« immer noch mehr
bekommt. Dieser Gegensatz zwischen dem »kleinen Mann«
und dem »GroBen« ist jedoch abstrakt; wer »der GroBe« ist,
bleibt unbestimmt - »ist egal wer«. Diese Unbestimmtheit
erlaubt im Fortgang der Argumentation eine folgenreiche
Verschiebung: »Aber die Groflen, die kriegen noch, oder
jetzt andere Linder oder diese Entwicklungshilfe . . .«

Die gesellschaftliche Ungleichheit im eigenen Land zu kriti-
sieren, das wiirde bedeuten, sich gegen das herrschende
Denken, die offentliche Meinung zu stellen. Sehr viel einfa-
cher und vor allem weniger bedrohlich ist es, Unzufrieden-
heit und Kiritik so zu verschieben, dal} sie gefahrlos und in
Ubereinstimmung mit éffentlichen Stereotypen geiduBert
werden kann. Der Gegensatz besteht dann nicht mehr zwi-
schen dem »kleinen Mann« und dem »GroBen«, sondern
zwischen dem »kleinen Mann« und »anderen Lindern,
besonders denen der Dritten Welt, die Entwicklungshilfe
erhalten. Sie erscheinen nun als Bedrohung und dafiir ver-
antwortlich, dal3 der »kleine Mann« derjenige ist, der alles
bezahlen soll«. »Die wollen alle von uns Geld, wir sollen
tiberall Geld hingeben.«

Das weitere Zitat zeigt, wer hier mit »uns« und »wir«
gemeint ist; gemeint ist die deutsche Nation, Deutschland,
das »so klein« ist und fiir alle anderen zahlen muf3. Das Bild
vom »kleinen« Deutschland macht die Identifikation deut-
lich: Aus dem »kleinen Mann« ist das »kleine Deutschland«
geworden, das hemmungslos von allen gepliindert wird.

So wird die Unzufriedenheit mit gesellschaftlicher Ungleich-
heit zur treibenden Kraft eines aggressiven Nationalismus.
Grundlage eines solchen Nationalismus ist die Identifizie-
rung mit »Deutschland«, wobei diese durch zwet Momente
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bestimmt ist. Individuelle Ohnmacht und Unterlegenheit
werden in der Identifizierung mit dem »kleinen« Deutsch-
land aufgehoben: Nicht als einzelnes Individuum ist man
benachteiligt, sondern als Nation. Zugleich ist dieses
»Deutschland« dkonomisch michtig - in der Identifizierung
mit ihm gewinnt das Individuum Sicherheit und Stirke. Das
urspriingliche Problem, die Sorge um das eigene Haus und
die Angst vor drohender Arbeitslosigkeit wird so verscho-
ben: Nicht mehr die 6konomische Krise wird als Bedrochung
fiir den »kleinen Mann« gesehen, die Bedrohung scheint
vielmehr von »anderen Lindern« auszugehen, die Geld von
Deutschland fordern.

»Die haben ja eine andere Mentalitiit, die gehiren
ja nicht hierher«

Ein wesentlicher Ansatzpunkt flir Ressentiments und Haf3
gegeniiber den Auslindern ist ihre Fremdartigkeit - je »exo-
tischer« und fremder in ihrem Aussehen und ihren Verhal-
tensweisen sie sind, desto stiirker werden sie von den Inter-
viewten abgelehnt. Diese Ablehnung gilt in besonderem
MaBe den Tirken und Asylanten aus auBereuropiischen
Liandern, wihrend Arbeitsemigranten aus siideuropiischen
Landern eher akzeptiert und toleriert werden. Jede Abwei-
chung von der eigenen Lebensform, jede Andersartigkeit
wird von diesen Interviewten hervorgehoben und dient der
Ablehnung und Distanzierung von diesen Fremden.
»Auslinder, das ist genauso ein Problem, die wohnen nicht, die hausen!«
(302/16)

»Die Jugoslawer.ll, d_ie sind schon wieder ganz anders eingestellt. .. Aber
wenn das ’ne Tiirkin ist, die laufen mit ihren Kopftiichern da rum und

allem. Die passen sich ja auch nicht an. Oder die konnen unsere Sprache ja
auch nicht!« (338/29)

Der Versuch der Tiirken, eine eigenstindige kulturelle Iden-
titat beizubehaiten, stoBt auf besondere Ablehnung und
wird als mangelnde Anpassungsbereitschaft kritisiert. Das
Anderssein vor allem der Tiirken und Asylanten wird als
bedrohlich erlebt, als Verunsicherung der eigenen Identitit.
Gegen diese Verunsicherung hilft nur die Abgrenzung, die
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starre Trennung in Eigen- und Fremdgruppe. Das Fremde,
Bedrohliche, auch Schlechte, das sind immer die anderen -
sie miissen ausgegrenzt werden.

»Die haben ja eine andere Mentalitit, die gehoren ja nicht hierher.« (302/48)

Der Hinweis auf die »andere Mentalitdt« der Auslander soll
- scheinbar objektiv - begriinden, warum die Auslinder
zuriickgeschickt werden sollen: Sie »gehoren nicht hierher«.
Selbstverstiandlich gibt es auch Ausnahmen. Nicht alle Aus-
linder sind schlecht, es gibt auch - einige wenige - »gute«
Auslinder; als Ausnahmen bestitigen sie jedoch die Regel.
»Gute« Auslander sind jene, die sich angepaf3t haben und
im Grunde von den Deutschen nicht mehr zu unterschei-
den sind.

»In meiner Gruppe, wo ich arbetite, ist einer. Ein Tirke, aber das ist ein
ganz friedlicher. Bei den Hauern sind noch mechrere, das sind normaler-
weise, die bei uns arbeiten, sind alles ganz friedliche Leute. Die schimpfen
selber dariiber - liber die Tiirken. ..

Also wir haben von Margot den Juan, der war aus Spanien hier, der hat sich
angepalit, alles. Nicht, wenn er Kkrank ist, denn ist er krank, da hab’ ich
nichts gegen.« (228/22)

Dieses Beispiel zeigt, mit welcher Rigiditit Anpassung gefor-
dert wird; erst wenn keine Differenz mehr vorhanden ist,
der Fremde sich gleichgemacht hat, wird er geduldet. Die
Formulierung »da hab ich nichts gegen« zeigt die latente
Willkiir und Feindseligkeit selbst noch diesem »angepal3-
ten« Spanier gegeniiber. Sie macht deutlich, da3 es unter
Umstianden nur einer Kleinigkeit bedarf, um diese Duldung
in ihr Gegenteil umschlagen zu lassen.

Viele der Interviewten aus dieser Gruppe arbeiten am
Arbeitsplatz mit auslindischen Arbeitern zusammen und
erleben sie - nach eigenen Aussagen - meist als akzeptable
Arbeitskollegen. Das dndert in der Regel nichts an ihrer
generellen Auslinderfeindlichkeit; im Gegenteil, das Bild
von den »zwei Arten« von Auslandern trigt dazu bei, die
dichotomische Struktur von Eigen- und Fremdgruppe auf-
rechtzuerhalten. Die konkrete Erfahrung mit auslidndischen
Arbeitskollegen dndert nichts daran, dal3 die Auslander wei-
terhin zu Silindenbdcken fiir Krise und Arbeitslosigkeit
gemacht werden und ihre Ausweisung gefordert wird. Deut-
lich wird dieses in den Aullerungen eines Reparateurs:
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»Ich mein’, das sind auch, kann man gut mit arbeiten, das will ich nicht
sagen. ... Aber ich mein’ ja, von der Allgemeinheit her, mussen sie raus.«
(426/22)

»Da horen Sie ja nur ausklindisch«

Eine besondere Variante der Ausgrenzung findet sich in dem
Stereotyp von der drohenden Uberfremdung der Bundesre-
publik durch die Auslinder. Indem den Auslindern eine
Dominanz zugesprochen wird, die sie real nicht haben, wird
der Boden fiir ihre radikale Ausgrenzung vorbereitet.

Ein Werftarbeiter bezweifelt die offiziellen Zahlenangaben
uber die in der Bundesrepublik lebenden Auslidnder; er ist
der Meinung, dal3 sehr viel mehr Ausldnder hier leben, sozu-
sagen im »Untergrund«, nicht offiziell registriert.

»Was aber ebenso schlimm ist, das sind, die Leute, die im Untergrund
leben ... Denn die Zahl, die uns angegeben wird von Ausldndern, ich kann
mir das nicht vorstellen. Ich glaube, wir sind ein Volk von 60 Millionen, daB
da nur vier Millionen Auslinder von seien, denn wo Sie hinhéren, da horen
Sie ja nur auslidndischl« (203/29)

Das Bild vom »Untergrund« steht als Symbol fiir die Bedro-
hung, die dieser Werftarbeiter in den Auslidndern sieht. Dal3
man tlberall »auslindisch« hort, ist flir ihn ein deutliches
Zeichen ihrer bedrohlichen Allgegenwirtigkeit. Wenn die
Ausléander iberall sind, dann wird es unmdoglich, eine klare
Grenze zwischen der eigenen Lebenswelt und der Welt der
Auslander zu ziehen - beide vermischen sich und sind nicht
mehr klar abgrenzbar. Das Bild vom »Untergrund« be-
schreibt das nicht FaBBbare dieser Bedrohung.

Ein Werftarbeiter vergleicht die Situation der Deutschen in

der Bundesrepublik mit der Situation der Indianer in den
USA:

»Ich sag’ immer zu meinen Kollegen, ich 'sag’, uns wird’s bald sogehen wie
frither in Amerika den Indianern, wo die WeiBen angekommen sind. Da

hatten die Indianer auch keine Ruhe mehr, uns geht’s auch bald so.«
(228/22)

Die Verkehrung der realen Machtverhiltnisse ist hier ganz
offensichtlich; die Auslinder erscheinen in der Phantasie
dieses Interviewten als Eroberer, die iiber kurz oder lang die
Deutschen vertreiben, wenn nicht gar ausrotten werden. Der
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Vergleich mit den Indianern in Amerika stellt die Situation
der Deutschen in der Bundesrepublik als so gefdhrdet dar,
dal jede GegenmafBlinahme gerechtfertigt erscheint. Die
Nihe solcher Argumentationen zur antisemitischen Propa-
ganda der Nationalsozialisten wird hier besonders deutlich:
Die Bedrohung der »Heimat« durch »Uberfremdung« war
ein zentrales Motiv dieser Propaganda, es diente nicht zuletzt
der Vorbereitung und Legitimierung der Judenverfolgung.
Adorno beschreibt am Beispiel des antisemitischen Wahns
von der drohenden jiidischen Weltherrschaft den zugrunde
liegenden projektiven Mechanismus: »Und es ist leicht zu
erraten, daBl die Gegenmaf3inahmen, die solche Personen im
Sinn haben, nicht weniger totalitar sind als ihre Verfolgungs-
idee, selbst wenn sie das nicht ausfiihrlich zu sagen wagen.«'!

III. Die Funktion des Deutungsmusters

Das Deutungsmuster »Siindenbdcke« ist von der Logik der
Personalisierung bestimmt; die Ursachen von Krise und
Arbeitslosigkeit werden nicht in strukturellen Zusammen-
hiangen der Gesellschaft gesehen, statt dessen werden Aus-
linder und Arbeitslose als Siindenbodcke dafiir verantwort-
lich gemacht.

Hiaufig findet sich eine gewisse Differenz in der Wahrneh-
mung und Deutung von Krise und Arbeitslosigkeit. Wih-
rend die Wahrnehmung von Arbeitslosigkeit eindeutig von
der Logik der Personalisierung bestimmt ist, scheint dies fur
die Verarbeitung der okonomischen Krise nicht im selben
MaBe moglich zu sein - sie 148t sich nicht vollstandig auf das
Stindenbock-Muster reduzieren. So finden sich neben der
Suche nach Siindenbdcken hier auch Momente von Bagatel-
lisierung und Fatalismus wie auch Momente einer Krisener-
klirung im Sinne des Deutungsmusters »6konomische Struk-
turen«.

Diese Momente bleiben jedoch isolierte Versatzstiicke im
Gesamtzusammenhang eines Deutungsmusters, das durch
die Logik der Siindenbock-Suche bestimmt ist. Punktuelle
Ansitze einer rationalen Krisenerklidrung gehen in der zum
Ausbruch kommenden Aggression gegen Auslinder und
Arbeitslose gleichsam unter. Dies zeigt sich besonders beli
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den geforderten MaBnahmen: Unabhéngig davon, ob 6kono-
mische Strukturzusammenhinge zur Krisenerklirung mit
herangezogen werden, ob fatalistische Momente die Krisen-
wahrnehmung mitprigen oder ob Krisenerscheinungen
bagatellisiert werden, immer steht die Forderung nach
Bestrafung der Stindenbécke im Zentrum der vorgeschlage-
nen MaBnahmen. Entscheidend fiir die Handlungsorientie-
rung der Individuen ist das Deutungsmuster »Siindenbdcke«
mit seiner Schuldzuschreibung und der Forderung nach
Bestrafung der Schuldigen.

Krise und Arbeitslosigkeit bedrohen die Sicherheit von
Arbeitsplitzen und Einkommen und gefdhrden die Erhal-
tung der Arbeitskraft - sie erzeugen Angst. Die Suche nach
einem Siindenbock stellt eine verbreitete Form von Angstab-
wehr dar. Indem eingrenzbare und faBBbare Personengrup-
pen fiir die bedrohliche Entwicklung verantwortlich gemacht
werden, wird die Ursache dieser Bedrohung gleichsam »ding-
fest« gemacht und ist damit bekimpfbar geworden. Die
bedrohlichen Erscheinungen werden so auf ein fiir das Indi-
viduum ertragliches Mal reduziert; die Forderung »Auslan-
der raus« und Arbeitsdienst fiir Arbeitslose scheint die
Gefahr der Arbeitslosigkeit von der eigenen Person abzulen-
ken. Mit der Bestrafung der Stindenbdcke ist die Gefahr flr
das Individuum - scheinbar - gebannt.

Gleichzeitig dient die Suche nach StindenbGcken der Aggres-
sionsabfuhr: Sieht man sich die AuBerungen der Interview-
ten zu Ausldndern und Arbeitslosen an, vor allem aber die
Malnahmen, die sie gegeniiber diesen Gruppen fordern, so
fallt die enorme Feindseligkeit auf, die darin zum Ausdruck
kommt. Wie ist dieses Potential an Feindseligkeit zu erkla-
ren und warum richtet es sich gegen die Gruppe der Auslin-
der und der Arbeitslosen?

In vielen Interviews finden sich Hinweise darauf, wie stark
die Interviewten selbst von Zwingen und Versagungen
betroffen sind, mit welch rigiden Beschrinkungen sie zu
leben gezwungen sind. Das gilt sowohl fiir ihre Biographie
als auch fiir die aktuelle Lebens- und vor allem Arbeitssitua-
tion und wird durch die Krise noch verstirkt. Die Feind-
schaft und Aggression, die daraus resultieren, bleiben jedoch
weitgehend unbewult; sie richten sich nicht gegen die tat-
sdchlichen Ursachen und Verursacher dieser Zwinge, son-
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dern werden auf andere Personengruppen verschoben. Die
Aggression wird auf ein Ersatzobjekt projiziert und kann
dort gefahrlos — »risikolos« sagt einer der Interviewten -
ausagiert werden.

Dieser Mechanismus der Projektion von Feindseligkeit auf
Fremdgruppen ist von Adorno, Fromm und anderen als
wesentliches Merkmal des autoritiren Charakters beschrie-
ben worden. Adorno erklirt die autoritire Aggression, bei
der die urspriinglich gegen die eigene Gruppe gerichtete
Aggression auf Fremdgruppen verschoben wird, mit Hilfe
der psychoanalytischen Theorie der Verdrangung. Dieser
zufolge »mul} der Autoritire seine Aggression aus innerer
Notwendigkeit gegen die Fremdgruppe richten«, aufgrund
seiner »psychischen Unfahigkeit«, Autorititen der eigenen
Gruppe anzugreifen!?.

Der autoritire Charakter, von Adorno vor atllem als Resultat
frithkindlicher Sozialisation begriffen, wird durch die Bedin-
gungen industrieller Lohnarbeit reproduziert. Vor allem die
bestehende Organisation der Arbeit trigt zur Verstirkung
autoritarer PersOnlichkeitsstrukturen bei:

»Die arbeitsbezogene Entfremdung, das heil3t die Erfahrung
von Sinnlosigkeit, Ohnmacht, Chaos, sozialer Isolierung
und Einschriankung personlicher Entfaltungsmoglichkeit . . .
schiirt die Menschenverachtung, den HaBl gegen sich selbst
und gegen andere.«!’

Die Aggression richtet sich — und auch das ist typisch fur
den autoritiren Charakter - prinzipiell gegen Schwichere, in
diesem Fall gegen die am meisten von Krise und Arbeitslo-
sigkeit betroffenen Personengruppen. Die Opfer der Wirt-
schaftskrise sollen als ihre Verursacher bestraft werden.
Viele der Interviews zeigen die eklatante Verunsicherung
der Interviewten durch die geselischaftlichen Krisenpro-
zesse; die Verdinglichung der geselischaftlichen Verhiltnisse
fordert Desorientierung und verstirkt zugieich das Bediirf-
nis nach verbindlicher Orientierung.

Diese Orientierung leistet das Deutungsmuster »Siinden-
bocke«; indem es die bedrohliche Krisenrealitit auf die ein-
fache Formel von den Siindenboécken bringt, die an allem
schuld sind, werden die gesellschaftlichen Verhilitnisse fiir
das Individuum einfach und iberschaubar. Adorno be-
schreibt die Funktion des Antisemitismus fiir das Indivi-
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duum, seine Analyse gilt auch fiir das hier dargestelite Deu-
tungsmuster: »Die Fremdheit der Juden scheint die hand-
lichste Formel zu sein, mit der Entfremdung der Gesellschaft
fertig zu werden. Den Juden die Schuld an allem bestehen-
den Ubel zuzuschieben, mag die Dunkelheit der Realitit
erhellen wie ein Scheinwerfer, der rasche und umfassende
Orientierung gewihrt.«!

Diese Form der Verarbeitung von Realitit gewinnt in Zeiten
okonomischer Krise und gesellschaftlicher Umbriiche be-
sonderes Gewicht. Der Mechanismus der Siindenbock-
Suche entlastet die Individuen und verstirkt zugleich
die autoritidren Verarbeitungsstrukturen. »Je mehr ... die
Widerspriiche innerhalb der Gesellschaft anwachsen und je
unlosbarer sie werden, je blinder und unkontrollierter die
gesellschaftlichen Krifte sind, je mehr Katastrophen wie
Krieg und Arbeitslosigkeit als unabwendbare Schicksals-
maichte das Leben des Menschen iiberschatten, desto star-
ker und allgemeiner wird die sadomasochistische Triebstruk-
tur und damit die autoritire Charakterstruktur.«!
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2. Krise und Krisenbetroffenheit

2.1 Die Krisenbetroffenheit der Industriearbeiter

Die Krisenbetroffenheit der Industricarbeiter stellt sich in
unterschiedlichen Formen dar. Neben Entlassung oder Kurz-
arbeit gehoren ebenso dazu das Wechselbad von Uberstun-
den und Kurzarbeit, Dequalifikation, Verringerung des Real-
einkommens oder der Verlust von Aufstiegsmoglichkeiten.
Die unterschiedlichen Formen von Krisenbetroffenheit wer-
den im folgenden anhand des empirischen Materials darge-
stellt. Krisenbetroffenheit von Arbeitern hat ihre unmittel-
bare Ursache immer in MaBnahmen der Unternehmer, die
ihrerseits in der Krise unter verschirftem Konkurrenzdruck
stehen. Die unterschiedlichen KrisenmaBBnahmen der Unter-
nehmer bedeuten fiir die Lohnabhingigen eine je spezifi-
sche Krisenbetroffenheit. So konnen die von den Unter-
nehmen praktizierten KrisenmalBnahmen Eingriffe in den
Arbeitsablauf oder Verdnderungen der Arbeitsbedingungen,
sie kOnnen aber auch die Produktionstechnik oder das Pro-
dukt selbst betreffen.

Das Gliederungsprinzip, nach dem die verschiedenen Di-
mensionen von Krisenbetroffenheit unterschieden werden,
orientiert sich an den drei grundlegenden Lohnarbeiterinter-
essen: dem an einem sicheren Arbeitsplatz, dem an hohe-
rem Lohn und dem an der Erhaltung der Arbeitskraft.
Wihrend sich die genannten Interessen aus der Tatsache
ergeben, daB der Lohnarbeiter seine Arbeitskraft als Ware
verkaufen muf, ist das Interesse am Arbeitsinhalt dadurch
gekennzeichnet, daB es nicht an den Charakter der Arbeit
als Lohnarbeit gebunden ist, daB es im Gegenteil durch
diese spezifische Form der Arbeit hdufig verletzt wird. Die
Interessen an beruflicher Qualifikation und beruflichem Auf-
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stieg sind zusammengesetzte Interessen, weil ihre Verwirkli-
chung verspricht, auch die zuvor genannten Interessen in
hoherem Ausmal} zu befriedigen. Es wird daher zwischen
sechs verschiedenen Dimensionen von Krisenbetroffenheit
unterschieden:

- Dimension Beschiiftigung

Das Interesse an einem sicheren Arbeitsplatz wird durch
Entlassungen, Umsetzungen, Kurzarbeit und andere Mal3-
nahmen verletzt.

— Dimension Einkommen

Das Interesse an hoherem Lohn wird durch Abgruppie-
rungen nach Umsetzungen, Kiirzung von ibertariflichen
Lohnbestandteilen und Sozialleistungen, Abbau von Uber-
stunden, Veridnderungen des Verhiltnisses von Lohn und
Leistung usw. verletzt.

- Dimension Arbeitsbedingungen

Dem Interesse an Erhaltung der Arbeitskraft laufen Mainah-
men wie die Verkiirzung der Taktzeiten, die Verkleinerung
der Arbeitsgruppe bei gleichbleibendem Arbeitspensum,
kurz alle Formen der Intensivierung der Arbeit, die Ver-
schlechterung der Arbeitsplatzumwelt und des Arbeitskli-
mas etc. zuwider.

- Dimension Arbeitsinhalt

Das Interesse am Arbeitsinhalt wird durch Veranderungen
des Produkts und der Arbeitsformen in Mitleidenschaft
gezogen.

- Dimension beruflicher Aufstieg

In der Krise verringern sich die Chancen des Aufstiegs in
hierarchisch hohere Positionen im Betrieb; einige Lohnar-

beiter verlieren Entscheidungskompetenzen und/oder ihren
bisherigen Status.

— Dimension Qualifikation

Das Interesse an hoherer Qualifikation oder an ihrer Erhal-
tung wird durch Dequalifizierungstendenzen verletzt, die oft
mit den KrisenmaBnahmen einhergehen.

Die beiden letztgenannten Dimensionen beziehen sich auf
mehrere der grundlegenden Interessen; so verspricht zum
Beispiel eine hohere Qualifikation in der Regel sowohl einen
sichereren Arbeitsplatz, mehr Lohn wie auch bessere Ar-
beitsbedingungen.

Im folgenden werden die verschiedenen Formen der Krisen-
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betroffenheit, die anhand von Interviews und Gruppendis-
kussionen sowie von Expertengespriachen in den Untersu-
chungsbetrieben festgestellt wurden, an Beispielen dargelegt.
Zugleich wird ein summarischer Uberblick iiber die quanti-
tative Verbreitung der verschiedenen Formen der Krisenbe-
troffenheit im Untersuchungssample gegeben.

Krisenbetroffenheit in der Dimension Beschiiftigung

Die massenhafte Vernichtung von Arbeitsplitzen ist eine
Erfahrung, die viele Interviewte machten.

»la, da ist gruppenweise entlassen worden, also massenweise kann man
sagen. Nicht gruppen-, sondern massenweise.« (427/3)

Berichteten in der ersten Interviewwelle etwa ein Drittel
aller Interviewten von Beschiftigungsabbau, so waren es in
der zweiten Interviewwelle nun knapp zwei Drittel der Inter-
viewten, die direkt oder indirekt von Arbeitsplatzvernich-
tung und Entlassungen betroffen waren.

Ein Interviewter, der zwischen den beiden Interviewwellen
entlassen wurde, schildert den Abbau von Arbeitsplatzen
bis hin zur Auflosung ganzer Abteillungen.

»Die bauen ab. Die bauen ab ... und jetzt ist es fast so, dal3 es ja, also die
bauen ab, ja, vielleicht noch elfhundert Personen arbeiten da, vielleicht jetzt
im Moment . .. Na, und denn, wie lange war ich da, knapp, knapp 25 Jahre,
und dann entlassen, aber alles, alles, auch die Meister, die Abteilungsleiter,
die dazu gehorten, die ganzen Abteilungen werden da einfach aufgelést,
nicht.« (402/1)

Die Mittel, mit denen die Unternehmensleitungen die Redu-
zierung der Beschiftigtenzahl verfolgen, sind vielfiltig.
Neben Entlassungen und Einstellungsstopp wird die Beleg-
schaft hiufig durch Friihverrentung liber Sozialpline verrin-
gert.

»Es sind, wir sind zwar 'n Haufen Leute weniger geworden in den letzten
zwei Jahren, fast so um die Hiilfte geschrumpft, aber da sind auch die 56-,
58-, 60jiahrigen ausgeschieden, vorzeitig, und da hatten wir zu der Zeit noch
allerhand von, die sind alle weg. Also, die sind vorzeitig in Rente gegangen
oder arbeitslos. Auf diese Art... Deren Arbeitsplidtze sind praktisch weg,
die sind nicht wieder ersetzt worden, nein. Das ist klar, darum ging’s ja
auch.« (301/1-2)
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Wihrend die bislang zitierten Interviewpassagen die Erfah-
rung mit bereits durchgefiihrtem Beschiftigungsabbau zum
Inhalt haben, beziehen sich die folgenden Einschitzungen
der Interviewten auf die kiinftige Entwicklung der Beschaf-
tigtenzahl und die absehbare Vernichtung von Arbeitsplat-
zen. Dabei werden insbesondere jene Formen der Krisenbe-
troffenheit dargestellt, die den Lohnabhingigen Anlall zur
Furcht vor dem Verlust des eigenen Arbeitsplatzes geben.
Der Mangel an Auftrigen fiir die Unternehmen bedeutet fur
die Lohnabhingigen Mangel an Arbeit.

In der zweiten Interviewwelle berichten etwa ein Zehntel
der Interviewten - gegeniiber drei Zehntel der ersten Welle
- {iber Arbeitsmangel, den sie als Bedrohung ihrer Arbeits-
platze wahrnehmen.

»Die ganze Woche vorher war’s schlecht. Oder das ganze letzte halbe Jahr
hatten wir nicht sehr viel Arbeit in dem Sinne, dal man sagen konnte, wir
sind voll ausgelastet da.« (301/2)

DaB3 im Vergleich von erster und zweiter Interviewwelle
weniger Interviewte iiber Arbeitsmangel klagen, ist dadurch
zu erkldren, dall wegen den vorgenommenen Entlassungen
die weiterhin beschiftigten Arbeiter wieder mehr zu tun
haben. Diejenigen, die auch noch in der zweiten Interview-
welle uiber Arbeitsmangel klagen, befiirchten, bald entlassen
zu werden. Die durch Arbeitsmangel entstehende Arbeits-
platzunsicherheit wird dariiber hinaus noch durch die Furcht
vor dem »Wegrationalisieren« verstirkt.

»Also die werden die Arbeitsplidtze wegrationalisieren, nicht. So sehe ich
das. Denn so eine CNC-Maschine, die kann doch gut zwei, die konnte gut

zwei Arbeiter ersetzen, nicht. Also, zwei Arbeitsplidtze werden dann wegfal-
len.« (520/29)

Auch' in der zweiten Interviewwelle berichten noch einige
Arbegter von dem Wechselbad von Arbeitsmangel und
Arbeitshetze, das die davon betroffenen Lohnabhingigen

sowohl verunsichert als ihnen auch korperliche Anstrengun-
gen abverlangt.

»élso das‘kriselt da schon die ganze Zeit, man redet zwar immer, Arbeits-
plitze gesichert und so, aber wir haben keine Arbeit in gewissem Sinn. Wir
stehen da manchmal tagelang 'rum, denn kommt mal wieder ein Schwung,

dann werden wir gehetzt, ... wegen der Produktion, damit die nicht still-
steht und danach stehen wir 'rum.« (307/1)
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Die Erfahrungen mit Arbeitsmangel, Uberstundenabbau und
Entlassungen geben den Interviewten AnlaBl, um ihren
Arbeitsplatz zu furchten. Die Angst, den Arbeitsplatz zu
verlieren, duBern knapp zwei Drittel aller Interviewten in
der zweiten Interviewwelle. In der ersten Interviewwelle
waren es etwa ein Drittel.

Das 14Bt darauf schlieBen, da3 die Angst vor Arbeitsplatz-
verlust aufgrund des sichtbaren Beschiftigungsabbaus im
»eigenen« Betrieb immer konkreter wird. Exemplarisch hier-
fiir ist die Aussage eines Interviewten, der aufgrund man-
gelnder Auftriage fiir die Werft, auf der er arbeitet, seinen
Arbeitsplatz bedroht sieht.

»Auch der (Arbeitsplatz) kénnte gefihrdet sein. Sicher! Aber gefeit ist da
niemand dagegen; bei dem Arbeitsmangel, dann konnen sie alle raus-
schmeiBBen. Also hoffen will ich das nicht.« (117/53)

Die Angst vor Arbeitsplatzverlust duBBern auch Interviewte,
deren Arbeitsplatz gegenwairtig noch relativ sicher ist — wie
zum Beispiel in der Autoindustrie,—, die sich aber grundsatz-
lich die Moglichkeit, entlassen zu werden, durchaus eingeste-
hen. Auf die Frage, ob er seinen Arbeitsplatz als sicher
ansieht, antwortet ein in der Autoindustrie Beschiftigter:
Antwort: »Da, was heil3t als sicher, langfristig vielleicht nicht, aber so in
nachster Zukunft noch, ja. Kann ich nicht anders sagen. Ja, 4, 5 Jahre
meinetwegen jetzt, um irgendwie 'ne Zahl zu sagen.«

Frage: »Und was befiirchten Sie langfristig?«

Antwort: »Ja, was ich beflirchte. DaB man zu uns, ja was heil}t, vielleicht

wegrationalisieren, kann man eigentlich nicht sagen. Vielleicht auch wegra-
tionalisieren, klar« (518/13)

Krisenbetroffenheit in der Dimension Einkommen

Der Arbeitsmangel hat auch Auswirkungen auf die Hohe
des Einkommens. Etwa vier Zehntel der Interviewten berich-
ten in der zweiten Welle gegeniiber sieben Zehntel in der
ersten von Lohnsenkungen; sei es durch Akkordminderung,
Abgruppierungen, Fortfall von Sozialleistungen oder Kurz-
arbeit. DaB in dieser Dimension von Krisenbetroffenheit ein
Riickgang zu verzeichnen ist, ist darin begriindet, dal wei-
tere Lohnsenkungen tarifvertragliche Grenzen haben.

Sein durch Arbeitsmangel vermindertes Einkommen beklagt
im folgenden ein AkkordlGhner.
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»Ich meine, die Arbeit miissen wir auch machen, und danach werden wir
auch bezahlt, normalerweise. Und wenn wir nicht durch unser Verschulden
irgendwie nicht unsere Sache vollkriegen, unsere Prozente, weil eben zu
wenig Arbeit da ist, ich meine, das kann man uns doch in gewissem Sinn
nicht ankreiden.« (307/5)

Der »Mangel an Arbeit« ist aber nur eine Ursache fur die
Verringerung des Einkommens. Neben Kurzarbeit und
Uberstundenabbau wird eine Lohnsenkung auch dadurch
bewirkt, da Unternehmen bestrebt sind, die Akkordpro-
zente herabzusetzen. Ein Interviewter berichtet von einer
solchen Absicht der Unternehmensleitung.

»So wie die (Geschiftsleitung) das vorhatten, wollten sie uns AWG (Arbeits-
wertgruppe) 8 geben, mit 20 Prozent. Und wir haben ja AWG 8 gehabt, mit
35 Prozent, also 35 Prozent, nicht ... Und das macht nun ja von heut auf
morgen fast zwei Mark aus an Geld.« (316/4)

Ein anderes Mittel der Unternehmensleitungen, die Lohne
zu senken, ist die Verkiirzung der Vorgabezeiten.

Frage: »Und die haben jetzt von oben runter diese Zeiten gedndert?«
Antwort: »Ja.«

Frage: »Und was schitzen Sie so ungefdahr, wieviel 7«
Antwort: »Um 20 Prozent wurden die Vorgabezeiten verkiirzt. Also das ist
ehrlich schwierig jetzt, sein Geld zu verdienen.« (320/8)

Lohnsenkungen durch Abgruppierung werden insbesondere
dann vorgenommen, wenn Arbeitsbereiche bzw. Abteilun-
gen neu organisiert werden. Diese Erfahrung schildert ein
Interviewter, der innerbetrieblich versetzt wurde.

»Und denn ist ein Mann gekommen, ... und hat gesagt, so, eure Abteilung
wird aufgeldst, die ganze Reparaturabteilung, und ihr werdet in adle Winde
zerstreut. Und gleichzeitig mit den, na Versetzungen kann man praktisch
sagen, ist auch eine Abstufung erfolgt, und die gilt jetzt ab 26.Januar 82.
Denn bin ich von Lohngruppe 8, komme ich runter in 5. Das sind 3 Lohn-

gruppen mit 1,80 DM die Stunde; und das nicht bio8 ich alleine, sondern
das sind ’zig Leute« (311/1)

Die bisher dargestellten unternehmerischen Strategien des
Lohnabbaus bedeuten fiir die Lohnabhiingigen eine Verrin-
gerung ihres Realeinkommens. Aber auch bei gleichbleiben-
dem_ Einkommen und sogar bei nominaler Lohnethéhung
verringert sich das Realeinkommen, weil die nominalen
Lohnerhdhungen zu gering sind, um die durch Steuererho-
hungen und Inflation bedingten Mehrausgaben fiir die
Lebenshaltung ausgleichen zu kdnnen.
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»Ja, das Einkommen, das ist zwar gestiegen, die Lohnerhéhung ist aber im
Endeffekt immer weniger geworden. Die Ausgaben sind immer teurer
geworden ... Das Realeinkommen, was man hat, ist immer weniger, Teue-
rungsrate, nicht. Das ist alles schlechter geworden.« (531/2,8)

Weil das Realeinkommen stindig sinkt, sind die Betroffenen
dazu gezwungen, auf Ersparnisse zuriickzugreifen und ihren
Lebensstandard einzuschrinken. Durch die unzureichenden
nominalen Lohnerhohungen verschlechtert sich somit das
Reproduktionsniveau, wie auch aus der folgenden Interview-
passage hervorgeht.

»Ich weill gar nicht, wo das Geld immer bleibt, das Geld, das Geld, wo geht
das hin. Das zerlduft so zwischen den Hinden, und es ist ja nicht nur die
Straflenbahn, die teurer wird. Es ist der Sportverein, der wird teurer. Strom
wird teurer, Heizung ist teurer geworden. Ich mdéchte mal wissen, was nicht
teurer geworden ist. Es ist alles dermaBen teuer geworden, ob Schuhzeug;

obwohl man viel selbst macht, aber man merkt es doch, dal3 immer etwas
fehlt, immer fehlt etwas.« (503/14)

Krisenbetroffenheit in der Dimension Arbeitsbedingungen

In beiden Interviewwellen berichten etwa die Hailfte aller
Interviewten von schlechteren Arbeitsbedingungen. Der
hohe Grad der Betroffenheit, der sich auch noch in den
Zweitinterviews zeigt, deutet darauf hin, daB nahezu alle
Interviewten in irgendeiner Weise Erfahrungen mit ver-
schlechterten Arbeitsbedingungen gemacht haben. Die Ver-
schlechterung der Arbeitsbedingungen bedeutet fiir die
Betroffenen ausnahmslos erhohte physische und/oder psy-
chische Belastungen:

»Also ich merke es, also ich hab’ das voriges Jahr noch gar nicht mal
gemerkt, aber ich bin jetzt abends, wenn ich nach Hause komm’, so

kaputt, daB ich erstmal meine Knochen hochlegen, also meine Beine hoch-
legen muB, weil mir das Kreuz wehtut, das hatte ich friither nie.« (335/2)

Die Ursachen fiir erhohte Arbeitsbelastungen sind vielfaltig.
So erfordert zum Beispiel die Umstellung von Programm-
lohn auf Pramienlohn, wie im Untersuchungsbetrieb A, von
den Lohnabhingigen erhohte Arbeitsleistung.

»Also die bezwecken in erster Linie, daB mehr Leistung gel?racht wird,
mehr Leistungen miissen wir sowieso schon bringen, indem wir 6 Prozent
mehr arbeiten miissen, im Gegensatz zu frither. Friiher, beim Programm-
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lohn, da konnten sie 103 Prozent abgeben; da hatten wir praktischimmer so
bei 100 Stunden, denn mal 3 bis 5 Stunden tiber. Und heute, bei diesem
neuen Primienlohnsystem, da miissen wir bis hochstens 97 Prozent; das
sind 6 Prozent, die wir praktisch mehr leisten miissen, an Akkordscheinen
oder an Stunden ja mehr aufbringen miissen, gegeniiber frither« (124/4)

Die Neuorganisation von Arbeitspldtzen hat oft zur Folge,
daB den einzelnen Abteilungen mehr Arbeit zugewiesen
wird.

»Die Arbeit ist bei uns mehr geworden. Wir haben mehrere Teile von
anderen Abteilungen hinzubekommen bei uns hier. Das hatten wir frither
nicht gehabt. Aber bei uns ist die Arbeit nicht weniger geworden. Kann

man nicht sagen. die ist im Gegenteil, die ist bei uns mehr geworden.«
(503/2)

Fine der hiufigsten Formen der Krisenbetroffenheit in der
Dimension Arbeitsbedingungen ist durch die Verkleinerung
der Arbeitsgruppe gegeben. Dabei steht im Vordergrund der
Aussagen die mit der Verkleinerung der Arbeitsgruppe ver-
bundene Intensivierung der Arbeit.

»Ja, in der Spitzenzeit, also sagen wir mal 74, 75, da waren wir mit 144 Leu-
ten bei vollausgenutzten Krananlagen. Und heute sind wir mit 68 bei 80
Prozent ausgenutzter Krananlage. Das sind hochstens 20 Prozent weniger
an Krananlagen, aber mehr wie 50 Prozent Personal eingespart« (123/4)

Die Verringerung der Arbeitsgruppe ist nur eine Ursache fur
verschiechterte Arbeitsbedingungen; eine andere Ursache
ist die Verkiirzung der Taktzeiten.

»Der StreB ist ja mehr, ich meine, ich muB8 ja mehr arbeiten, jetzt. Eben
dadurch, weil das, wie gesagt, wann haben wir frither mal *ne Maschine
gehabt, die vier oder fiinf Minuten lief. Eben dadurch, weil die Zeiten jetzt
ja auch runtergesetzt worden sind. Wenn es frither mal hoch kam, dann
waren es vielleicht 12 oder 15 Minuten, dann lief mal 'ne Maschine ab. Das
gibt es heute nicht mehr.« (325/5)

Die Verschlechterung der Arbeitsbedingungen bedeutet
aber nicht nur Arbeitsintensivierung, sondern hat ebenso
Gesundheitsschiden zur Folge. Vor allem die Interviewten
aus dem Untersuchungsbetrieb A berichten iiber Gesund-
heitsschiiden, die auf die Arbeit mit beschichteten Stahiplat-
ten zurickzufiihren sind.

»Ja, bei uns waren die Stahlplatten, die wir gekriegt haben, die waren frither

alle u_nbeschichte't, ohne Farbe also. Jetzt kriegen wir die Platten gleich
beschichtet. Das ist alles schén und gut, sieht schén aus und rostet nicht.
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Aber arbeiten daran ist gefahrlich. Die Farbe ist ndmlich hoch giftig. Denn
die Farbe, die da drauf ist, wenn die erhitzt wird, kommen da Dampfe. Bei
uns klagen die SchweiBer liber Kopfschmerzen und mit dem Magen und
mit so samtlichem Kram.« (103/4)

Die Verschlechterung der Arbeitsbedingungen beschriankt
sich nicht nur auf erhohte psychische und physische Bela-
stungen. Parallel zur Arbeitsintensivierung zeigt sich auch
die Verscharfung der Konkurrenz der L.ohnarbeiter unterein-
ander.

»Es ist das ganze Betriebsklima, denn untereinander, Kollegen und Kollegin-
nen, jeder kimpft doch um h&here Arbeitswertgruppen, nicht. Einer spielt
den anderen aus. Ja, denn ist ja immer diese Rivalitidt da.« (311/4)

Krisenbetroffenheit in der Dimension Arbeitsinhalt

Durch den Prozell der Taylorisierung und Automatisierung
hat sich fiir viele Arbeiter der Arbeitsinhalt zunehmend ver-
einfacht. Dabei gehen nicht nur wesentliche Qualifikations-
merkmale und Dispositionsspielrdume verloren, zudem
werden die Belastungen durch die Verkleinerung der Maschi-
nenbesatzungen sowie durch Monotonisierung der Arbeits-
abldufe betriachtlich erhoht.

Der Zusammenhang von Vereinfachung der Arbeit und
gleichzeitigem Verlust an Arbeitsinhalten wird aus der fol-
genden Interviewpassage deutlich.

»Die Arbeit ist weniger interessant. Ja, man braucht weniger aufpassen,
braucht man bloB stur durchjuckeln. Vorher mullte man Ofters messen,

aufpassen.« (321/2)

Besonders deutlich zeigt sich der Verlust von Arbeitsinhal-
ten bei einem Werkzeugmacher. Die Schnittwerkzeuge, die
er frither hergestellt hatte, werden nicht mehr benétigt, so
daB3 ein Teil seiner urspriinglichen Qualifikation als Werk-
zeugmacher nicht mehr gefragt ist.

»Und von der eigentlichen Titigkeit habe ich mich umstellen miissen, ja
umstellen miissen. Es ist eine Arbeit, also wer jahrzehntelang Stanz- und
Schnittwerkzeuge gebaut hat, der faBt das etwas, die Arbeit als etwas Primi-

tiveres auf. Und ich m&chte nicht sagen, wird langweilig, das ist libertrie-
ben, aber der richtige Ausdruck.« (418/2)

Es ist auffillig, daB der Interviewte die Bezeichnung »lang-
weilig« zundchst als »iibertrieben« zuriicknimmt. Im Ver-
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gleich zu Kollegen, die zum Beispiel am Band arbeiten mus-
sen, findet er seine jetzige Titigkeit nicht als »langweilig« -
das wire »iibertriecben«. Langweilig ist aber der »richtige
Ausdruck«, wenn er seine derzeitige Tatigkeit mit dem, was
er frither gemacht hat, vergleicht.

In dhnlicher Weise duBlert sich ein Kollege des soeben zitier-
ten Interviewten:

»Und das ist ziemlich, also ich will mal sagen, das sind keine interessanten
Detatls mehr dran, wie’s vorher war, was mit Schnittbau zu tun hatte.«
(408/1)

Auch die Reduzierung von Arbeitsgruppen kann zu einem
Verlust von Dispositionsspielraumen fiihren. So berichtet
ein Automateneinrichter, da3 thm und seinem Kollegen
jeweils der Helfer »abgezogen« wurde.

»Was frither der Helfer gemacht hat, das miissen wir praktisch jelzt mitma-

chen. Da ist mehr Arbeit auf uns zugekommen, was wir frither nicht brauch-
ten« (325/4)

Durch den Abzug der Helfer haben sich nicht nur die Bela-
stungen vergroflert, auch der Dispositionsspielraum ist in
erheblichem MaBe eingeschriankt worden.

»Wenn man einen guten Helfer hatte, auf den man sich verlassen konnte,
dann konnte man selber auch mal sagen, gut, man geht da mal woanders

hin fiir eine Stunde, da wuBlte man genau, der weif3 Bescheid, auf den kann
man sich verlassen.« (325/4)

Krisenbetroffenheit in der Dimension Qualifikation

Die Anzahl der Betroffenen hat sich in der Dimension Quali-
fikation nicht wesentlich verindert; in beiden Interviewwel-
len waren es etwas mehr als ein Zehntel der Interviewten,
die von Dequalifikation betroffen waren.

Insbesondere in der Krise neigen die Unternehmensleitun-
gen dazu, eher angelernte Arbeiter als Facharbeiter zu ent-
lassen, weil sie letztere aufgrund ihrer vielseitigeren Einsetz-
barkeit in der Belegschaft halten wollen. Diese untemehme-
rische Personalpolitik hat zur Konsequenz, daB den Fach
arbeitern zeitweise Arbeiten zugewiesen werden, die nur
eine geringe Qualifikation erfordern. Aber auch die durch
Berufserfahrung angeeignete Qualifikation der angelernten
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Arbeiter, die nicht entlassen werden, wird oftmals entwertet.
Fin Beispiel fuir eine - allerdings nur voriibergehende - Ent-
wertung der beruflichen Qualifikation ist die Beschaftigung
von Facharbeitern mit berufsfremden Titigkeiten. Der im
folgenden zitierte Werftarbeiter berichtet davon, daf3 seine
gesamte Arbeitsgruppe mit Malerarbeiten beschiftigt wird.

»Wir malen unsere Halle an, seit Weihnachten sind wir am Pinseln.« (218/6)

Da3 auch nur kurzfristige Dequalifikationen zu erheblichen
psychischen Belastungen fiihren, wird daran deutlich, daf
der zitierte Werftarbeiter eher kurzarbeiten mdochte als wei-
terhin berufsfremde Tatigkeiten verrichten zu miussen.

»Ja, hoffentlich kommt das (Kurzarbeit). Die Grabbelei mit der Farbe, da
drehst ja schon durch.« (218/6)

Auch eine im allgemeinen besonders gesuchte Gruppe von
Facharbeitern - die Werkzeugmacher - bleibt von Dequalifi-
kation nicht verschont. So berichtet ein Werkzeugmacher,
dessen Qualifikation wegen produktionstechnischer Verin-
derungen nicht mehr gefragt ist, wie Qualifikation und kon-
krete Arbeitstitigkeit zunehmend auseinanderfallen.

»Der Arbeitsplatz ist geblieben, aber die Arbeit ist nicht mehr mit dem
Beruf so in Einklang zu bringen. Also es ist ein biBchen herabgemindert,
nicht.« (408/1)

Die in diesem Sinne erfolgte »Herabminderung« bedeutet
fir den Interviewten nicht nur eine zunehmende Monoto-
nie der Arbeitsvorgidnge, sondern zugleich die Entwertung
seiner Qualifikation als Facharbeiter.

Einen dhnlichen Dequalifikationsprozefl beklagt ein anderer
Werkzeugmacher, dessen Qualifikation durch den Einsatz
von Maschinen weitgehend iiberfliissig geworden ist.

»Die Arbeit entspricht nicht mehr ganz den Anforderungen, die man gerne
gestellt haben md&chte, diese sind nicht mehr so grof3.« (418/2)

Dequalifikation kann auch bedeuten, daBB nach erfolgter
Umschulung die Hoffnung, entsprechend der (neuen) Qua-
lifikation eingesetzt zu werden, nicht realisiert werden
konnte. Dieser Prozef3 der Dequalifikation betrifft vor allem
Interviewte aus dem Untersuchungsbetrieb C. So machte
die Unternehmensleitung ca. 40 Beschiftigten das Angebot,
sich umschulen zu lassen. Nach abgeschlossener Umschu-
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lung wurde aber keiner der Beschiftigten seiner neu er-
worbenen Qualifikation entsprechend eingesetzt. Die fol-
gende Interviewpassage, die diesen Dequalifikationsprozel3
beschreibt, ist daher nicht als Einzelfall anzusehen.

Frage: »Sie hatten vor der Umschulung einen Arbeitsplatz an der Drehma-
schine %«

Antwort: »Ja, am Automaten, Drehbank war das da, ein Halbautomat. Ich
hatte eigentlich schon einen Beruf, ich hab’ Maschinenbau gelernt und
habe immer gehofft, ich kann, ich wollte in meinen erlernten Beruf rein-
kommen als Maschinenbauer und denn war das aber nicht moglich, weil
die keine Leute gebrauchen konnten. Dann kam der Betriebsrat zu mir und
sagte, wollen Sie nicht umschulen? Auf Elektronik und so. Jedenfalls habe
ich das denn gemacht, und na ja, dann hat sich das so entwickelt, nach
Beendigung der Ausbildung hatten die eben nicht genug Arbeitsplatze und
dann setzten sie mich wieder ans Band da

Frage: »Und was fir 'ne Arbeit war das, die Sie am Band gemacht haben?«
Antwort: »Am Band nur so mechanische Arbeiten, also Montagearbeiten.
Da brauchte man gar keinen Beruf zu haben. Das ist vielen so ergangen wie
mir, die kamen auch in diese Montageabteilungen, die haben sich nicht
verbessern konnen.« (313/2)

Krisenbetroffenheit in der Dimension
beruflicher Aufstieg

Die Mgglichkeit und die Hoffnung der Lohnarbeiter auf
beruflichen Aufstieg sind insbesondere in Krisenzeiten
aullerst gering. Und nicht nur das: Gerade in Krisenzeiten
werden die in der Betriebshierarchie aufgestiegenen Arbei-
ter oftmals zurlickgestuft, was in der Regel eine Verinde-
rung der Arbeitsinhalte sowie eine Verringerung des Lohnes
mit sich bringt.

Die Interessen, die durch den beruflichen Aufstieg befrie-
digt werden sollten, werden bei einer Zuriicksetzung ver-
letzt. Das folgende Beispiel aus der Werftindustrie verdeut-
licht, daB8 Rickstufungen in der Betriebshierarchie besonders

mit Verinderungen von Arbeitsinhalten und Lohneinbu3en
einhergehen.

Frage: »Hitten Sie denn die Arbeit als technischer Angestellter interessan-
ter gefunden?«

{\ntwogt: »Ja, dieses ist eintdnig. Nicht, aber sehen Sie mal, dadurch, daB
ich meinen Job als technischer Angestellter bzw. als Werkfiihrer aufgeben

mufBte, hatte ich vor drei Jahren, vor vier Jahren, schon einen Verlust von
450 Mark brutto.« (105/19-10)
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Auf die Frage, ob er noch eine Moglichkeit sehe, seinen
Posten als Werkmeister wiederzuerlangen, antwortet der
Interviewte:

»Bei der jetzigen Situation, nein!« (105/10)

Den Verlust des Vorarbeiterpostens - und somit seinen
beruflichen Abstieg - muBte auch ein in der Elektroindu-
strie beschiftigter Werkzeugmacher hinnehmen.

»Frither war ich Vorarbeiter, wie gesagt fiir Schnittwerkzeuge, verantwort-
lich fiir die Materialbereitstellung, evtl. kleine Konstruktion, Termineinhal-
tung, alles, was drum und dran hidngt. Dies alles ist weggefallen. Jetzt
machen wir im weitestgehenden Sinne Vorrichtungen fiir die Kunststoff-
spritze.« (418/1)

Eine Zurickstufung in der Betriebshierarchie liegt auch dann
vor, wenn die Verantwortung fur die Lehrlingsausbildung
entzogen wird, wie dies die folgende Interviewpassage belegt:

Frage: »Haben Sie noch was mit Lehrlingsausbildung zu tun?«
Antwort: »Nein, mache ich nicht mehr. Also diesen Posten bin ich losge-
worden, ich weif3 nicht warum.« (401/12-13)
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2.2 Die Krisenbetrofienheit
der Untersuchungsbetriebe

Der Untersuchungsbetrieb A

Der Untersuchungsbetrieb A ist eine der beiden grof3en
Werften in Bremen. Er ist zum 31. Dezember 1983 stillge-
legt worden. Der Betrieb war Teil eines in der Rechtsform
einer Aktiengesellschaft organisierten Unternehmens, zu
dem noch eine Werft in Bremerhaven gehért. Eine qualifi-
zierte Mehrheit des Grundkapitals befindet sich in den Han-
den eines groflen westdeutschen Stahlkonzerns.

Hatte der Betrieb A 1980, zum Zeitpunkt der ersten Inter-
viewwelle, noch ca. 2850 Beschiiftigte, so waren es 1982 bei
der zweiten Welle nur noch 2300. Der drastische Abbau der
Belegschaft war in der Zwischenzeit also fortgesetzt worden.
1975 zu Beginn der Werftkrise hatte die Belegschaft noch
ca. 5000 Beschiftigte betragen. Der drastische Personalab-
bau war die Folge der einseitigen Produktionsstruktur der
Werft. Da sie in den Zeiten des Tankerbooms mit erhebli-
chen Investitionen fast vollstindig auf die Serienfertigung
von GroBtankern spezialisiert wurde, traf sie der Zusasmmen-
bruch dieses Marktes besonders hart.

Die Reaktion der Geschiftsleitung auf die veranderte Situa-
tion war die Propagierung eines sogenannten »Programm
3000«. Diesem Programm zufolge lag fiir den Betricb bei
einer Belegschaftszahl von 3000 Beschiftigten die unterste
Grenze, um als GroBwerft noch funktionstiichtig zu sein;
eine Reduzierung der Belegschaft auf 3000 sei aber auch
notwendig, um konkurrenzfiahig zu bleiben. Wenn diese
Marke einmal erreicht sei, wiirde es keine weiteren Entlas-
sungen geben. Den Beschiftigten der Werft wurde damit
suggeriert, dal jede Entlassung die verbleibenden Arbeits-
plitze sicherer mache. Diese Argumentation wurde von der
Belegschaft und der betrieblichen Interessenvertretung weit-
gehend akzeptiert, so daB3 die Verringerung der Belegschaft
auf ca. 3000 Beschiftigte zu keinen groBeren Konflikten in
den betrieblichen Arbeitsbeziehungen fiihrte.

Die Geschiftsleitung war jedoch nicht in der Lage, ihre
eigene Vorgabe auch zu realisieren. Bei Erreichen der von
ihr genannten Belegschaftsstirke stellte sie eine ungiinstige
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Kostenstruktur des Betriebes A im Verhiltnis zur Schwester-
werft fest. Durch die Entlassung von Gemeinkostenlohnern
sollte die Kostenstruktur verbessert werden; damit wurde
die selbst gesetzte Marke von 3000 Beschiftigten unterschrit-
ten. Nun war deutlich, daB3 der Betrieb als GroBwerft auf die
Dauer nicht aufrecht zu erhalten war. Die inzwischen perso-
nell veranderte Geschiftsleitung legte daraufhin ein neues
Konzept vor, welches einschneidende Anderungen beinhal-
tete. Die Werft sollte zu einem Schiffbaubetrieb mittlerer
Grofle werden, der iiberwiegend Reparaturauftrige iiber-
nimmt. Die Belegschaft sollte auf ca. 2300 Beschiftigte redu-
ziert und wichtige Abteilungen wie Marketing, Verkauf,
Materialeinkauf und Rechtsabteilung zur Schwesterwerft ver-
legt werden. Statt des bisher giiltigen Programmlohns sollte
Primienlohn eingefiihrt und die Loéhne an das niedrigere
Niveau der Schwesterwerft angeglichen werden.

Mit dieser neuerlichen Umorientierung war eine Schwelle in
der Krisenbetroffenheit erreicht, in der die betriebliche Inter-
essenvertretung der Arbeitnehmer den Eindruck gewann,
daB die geplanten MaBnahmen der Geschiftsleitung {iber
kurz oder lang zu einer SchlieBung der Werft fulhren wiir-
den, da sie aufgrund ihrer technischen Struktur als reiner
Reparaturbetrieb nicht konkurrenzfihig sei.

In der Zeit des Tankerbooms gestattete der groBlere finan-
zielle Spielraum der Geschiftsleitung eine erfolgreiche
Interessenvertretungspolitik des Betriebsrates auf dem Wege
einvernehmlicher Verhandlungen; die in hohem Grade
gewerkschaftlich organisierte Belegschaft — von den Arbei-
tern waren ca. 97 Prozent organisiert — brauchte dabei nicht
aktiv in die Austragung von Interessenkonflikten einbezo-
gen zu werden, da sie sich auf dem Verhandlungswege beile-
gen lieflen.

Mit dem Beginn der Schiffbaukrise waren die materiellen
Bedingungen fiir eine derartige Interessenvertretungspolitik
nicht mehr gegeben, zumal die Geschiéftsleitung jetzt einen
kompromiBlosen Konfrontationskurs einschlug. Hierauf rea-
gierte der 1977 in seiner Fiihrungsspitze verdnderte Betriebs-
rat mit einer konfliktorischeren Interessenvertretungspolitik.
Die Belegschaft fithrte mehrere Demonstrationen innerhalb
und auBerhalb der Werft durch, in denen sie die Bereitschaft
zeigte, fiir die Sicherung ihrer Arbeitsplitze selbst aktiv zu
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werden. Aus Protest gegen die MaBnahmen der Geschiftslei-
tung traten die Mitglieder des Betriebsrats im September
1980 geschlossen zuriick. Mit ihrer Wiederwahl im Novem-
ber 1980 unterstiitzte die Belegschaft die bisherige Politik
des Betriebsrates.

In der Folgezeit zeigte sich jedoch, daB die Belegschaft auf
sich gestellt die geplanten MaBnahmen nicht verhindern
konnte. Hierbei spielten zwei Faktoren eine wesentliche
Rolle: Zum einen war die Geschiftsleitung bestiebt, der
betrieblichen und Uiberbetrieblichen Interessenvertretung
der Arbeitnehmer den Schwarzen Peter fir die Folgen,
sprich die eventuelle SchlieBung der Werft, zuzuschieben,
wenn sie den Mallnahmen nicht zustimmten. Damit setzte
man vor allem die IG Metall unter Druck, die einlenkte, um
in der Offentlichkeit nicht als Verursacher einer Betriebs-
schlieBung dazustehen. Zum anderen war die Geschiftslei-
tung in der Lage, durch ungleiche Verteilung der Auftrige
auf die beiden Betriebsstiatten die Auslastung bei dem
Betrieb A und damit die Kampfbedingungen der dortigen
Belegschaft ungiinstig zu gestalten. 1981 wurden der Er-
gebnis-Ubernahmevertrag durch den Mutterkonzern und
zum 1. Januar 1982 auch der Haustarif tiber die Entlohnung
geklindigt. Der Programmlohn wurde durch Priamienlohn
ersetzt, was im Betriebsdurchschnitt zu einer Lohnsenkung
um eine halbe Lohngruppe und zur Erhohung der durch-
schnittlichen Leistung um ca. 6 Prozent fiihrte. Die Beleg-
schaft war inzwischen auf ca. 2300 Beschiftigte verringert
worden.

Die Werft war damit zu einem Schiffbaubetrieb mittlerer
GroBe geworden, dem neben der zu geringen Belegschafts-
starke wesentliche Voraussetzungen fiir eine Produktion als
GroBwerft fehlten. So war ein groBer Teil des Betriebsgeldn-
des, welcher vom Betrieb in Erbpacht gehalten wurde,
zuriickgegeben und Anlagen fiir den GroBschiffbau stillge-
legt worden. Die Fertigungskapazitit von 1,2 Millionen Stun-
den pro Jahr im Schiffsneubau war fiir die Fertigung von
GrofBschiffen zu gering.

Nach dem volligen Zusammenbruch des Marktes fiir Grof-
schiffe hatten sich die Werften im In- wie im Ausland ver-
mehrt der Herstellung von Spezialschiffen und Schiffen mitt-
lerer GroBenordnung zugewandt, so daB hier ein Verdrin-
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gungswettbewerb einsetzte, der liber kurz oder lang zu einer
drastischen Verringerung der Kapazititen fithren mubBte.
Sowohl von staatlicher Seite wie auch von seiten der Vereini-
gung der Deutschen Schiffbauindustrie wurden betriebs-
ubergreifende Losungen gefordert, um die Kapazititen den
gegebenen Marktbedingungen anzupassen. Vor allem das
Land Bremen sah sich nicht in der Lage, in der Krise zwei
Werften zu subventionieren. Bereits 1979 hatte Bremens Biir-
germeister Hans Koschnick Uberlegungen tiber eine Fusion
der Bremer GroBwerften in die offentliche Diskussion
gebracht. Diese Pldne scheiterten jedoch an den unter-
schiedlichen Interessen der Werftvorstinde, aber auch an
den fehlenden staatlichen Finanzmitteln. Die Bundesregie-
rung forderte von den vier Kiistenldndern ein gemeinsames
Werftenkonzept, da sie nicht bereit war, einzelne Betriebe zu
unterstiitzen.

Von den Mutterkonzernen der beiden Bremer GroBwerften
wurde ein Auftrag an Unternehmensberatungsfirmen verge-
ben, um die gesamte Werftenstruktur im Lande Bremen zu
untersuchen. Der IG Metall wurde angeboten, sich an dieser
Untersuchung zu beteiligen, um eine »beschiftigungspoliti-
sche Komponente« zu formulieren. Daraufhin wurde ein
KoordinierungsausschuBl aus den Betriebsriten der zu unter-
suchenden Werften gegriindet. Die Betriebsrite der beiden
Growerften verlieBen diesen Arbeitskreis jedoch, da das
ganze Verfahren ihrer Meinung nach die Untersuchung der
gesamten Bremer Werftensituation nur als Alibi vorschob.
Dagegen argumentierten sie, daB3 es tatsdchlich ausschlie3-
lich um eine Umstrukturierung der beiden groen Werften
gehe, was nichts anderes als eine drastische Kapazitatsredu-
zierung gegen die Interessen der Arbeitnehmer bedeute.
Ende August 1983 fiel der BeschluB3, den Betrieb A zu schlie-
Ben. Mit seinem geringen Auftragspolster und der stark redu-
zierten Belegschaft stellte dieser Betrieb das schwichste
Glied in der Kette dar, zumal die Anteilseigner ja noch eine
Betriebsstitte in Bremerhaven besitzen. Der Bremer Senat,
der sich bislang fiir die Erhaltung alier Werftbetriebe ausge-
sprochen hatte, akzeptierte die neue Situation. Allerdings
hatte er als Mehrheitsaktionir der anderen groflen Bremer
Werft die Forderung von deren Vorstand, den Betrieb A zu
schlieBen, bereits vorher stillschweigend zur Kenntnis ge-
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nommen. Um die Stillegung ihres Betriebes zu verhindern,
versuchte die Belegschaft, auf den Senat politischen Druck
auszuiiben. Die Gelegenheit war gunstig, da am 25. Septem-
ber 1983 die Wahlen zur Bremer Birgerschaft staitfanden.
So beschloB die Belegschaft auf einer Betriebsversammlung
am 19. September, dic Werft zu besetzen.

Mit ihren vielfaltigen politischen und kulturellen Aktivitaten
wurde die Besetzung sowohl hinsichtlich der Solidaritit der
Belegschaft wie auch der Auf3endarstellung ihrer Probleme
ein voller Erfolg. Ihr eigentliches Ziel, die Riicknahme der
Stillegung der Werft, konnte sie allerdings nicht erreichen.
Die SPD erhielt in der Wahl die absolute Mehrheit der Wah-
lerstimmen und lief3 sich so nicht mehr unter Druck setzen.
Da sie ihre Besetzung von Anfang an als politische begriffen
hatte, mit der sie auf politischer Ebene Druck ausiiben
wollte, brach die Belegschaft die Besetzung nach einwochi-
ger Dauer am 26. September 1983 ab. Damit war das Schick-
sal der Werft besiegelt. Sie ist zum 31. Dezember 1983 still-
gelegt worden.

Der Untersuchungsbetrieb B

Der Untersuchungsbetrieb B, eine Hamburger Werft, ist wie
alle westdeutschen Werften seit mehreren Jahren von dem
weltweiten Kriseneinbruch im Schiffbau betroffen. Der
Betrieb B gehort zu einem Unternehmen, das im Jahre 1977
noch aus zwei Kieler und zwei Hamburger Werften bestand.
Das Aktienkapital des Unternehmens wird von einem staat-
lichen Stahlkonzern und dem Land Schleswig-Holstein
gehalten. B ist damit faktisch ein staatseigener Betrieb.

Die krisenhafte Entwicklung im Werftenbereich erfaBte den
Betric?b B 1975/76, als der Auftrag iiber vier GroB3tanker
storniert wurde, was im Bereich Schiffsneubau zu Produkti-
onsruckgingen fiihrte. Dadurch kam es in diesem Bereich
zu Kurzarbeit und innerbetrieblichem Verleih. Als Reaktion
apf die verdnderte Auftragslage wurde 1977 vom Vorstand
ein Unternehmenskonzept, das spitere » Unternehmenskon-
zept 79«, in Auftrag gegeben. Ende 1978 legte der Vorstand
dem Aufsichtsrat drei Varianten eines Unternehmenskon-
zepts vor: Stillegung des Schiffsneubaus in Hamburg, Schlie-
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Bung des groBeren Hamburger Werks oder SchlieBung eines

kleineren Werks in Kiel.

Die ersten zwei Varianten hitten bei Realisierung zu Massen-

entlassungen in Hamburg gefiihrt. Die IG Metall und die

Belegschaften der beiden Hamburger Werftbetriebe prote-

stierten gegen das Unternehmenskonzept. In der Folge kam

es zu spontanen Arbeitsniederlegungen und Protestveran-
staltungen, die in eine Kundgebung der IG Metall an den

Hamburger Landungsbriicken miindeten.

Die daraufhin einsetzenden Verhandlungen um einen Inter-

essenausgleich fiihrten im Mirz 1979 zu folgendem Ergeb-

nis:

- Statt der geplanten 1550 nur 770 Entlassungen tiber Sozial-
plan in Hamburg.

- Keine Stiliegung des Schiffsneubaus in Hamburg, sondern
eine Reduzierung von 1,2 Millionen auf 800000 Ferti-
gungsstunden.

- SchlieBung des kleineren Hamburger Werftbetriebes blS
1982.

- Einfiihrung eines neuen Entlohnungssystems.

- Diversifizierung der Produktionspalette.

Die Auslastung der Produktion im Schiffsneubau auf verrin-

gertem Niveau wurde vor allem durch einen GroBauftrag

der stadtischen Hamburger Verkehrsbetriebe sichergestellt,
die ein groBes Passagierschiff fiir die Kreuzfahrt auf der

Hamburger Werft bauen lieBen.

Vor allem infolge der im »Interessenausgleich 79« vorgese-

henen Einfiihrung des neuen Entlohnungssystems, des »Pro-

grammlohns«, der im Werk Kiel schon seit langer Zeit durch-
gesetzt war, kam es innerhalb der Belegschaft, des Ver-
trauensleutekorpers und des Betriebsrats der Hamburger

Werftbetriebe zu Auseinandersetzungen. Die Beflirworter

setzten auf ein in ihrer Einschitzung zu erwartendes hohe-

res Lohnniveau. Die Gegner lehnten den Programmlohn ab,
weil sie eine Intensivierung der Arbeit beflirchteten. In
einer Kampfabstimmung im IG Metall-VertrauenskOrper des

Betriebes setzten sich Anfang 1980 die Gegner der Einfiih-

rung des Programmlohns durch. Die Unternehmensfiihrung

wich infolge der sich verdndernden wirtschaftlichen Situa-
tion schlieBlich von ihrem alten Konzept ab und versuchte,
in Verhandlungen mit dem Betriebsrat die Einfliihrung eines
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Primienlohnsystems durchzusetzen; diese Verhandlungen

dauerten Anfang 1984 noch an.

Jahrelange Auseinandersetzungen im Betriebsrat und Ver-

trauenskorper flihrten, nachdem Verhandlungen iber Per-

sonlichkeitswahlen im Betrieb gescheitert waren, zur Spal-
tung der IG Metall-Vertrauensleute im Betrieb. Zur Betriebs-
ratswahl 1981 traten eine offizielle »1G Metall-Liste« und
die »Liste aktive Metaller« an. Die »aktiven Metaller«
erreichten bei der Betriebsratswahl im Friihjahr 1981 die
absolute Mehrheit, auf sie entfielen 14 von 27 Betriebsrats-
mandaten. Die Kandidatur auf einer konkurrierenden Liste
fiihrte zum Ausschlu3 von sechs Mitgliedern der »Liste
aktive Metaller« aus der IG Metall. 31 Mitglieder dieser

Liste erhielten ein zweijahriges Funktionsverbot.

Das »Unternehmenskonzept 79« wurde bis auf die Einfuih-

rung eines neuen Lohnsystems durchgesetzt, das heildt

sowohl die Entlassungen als auch die SchlieBung des zwei-
ten Hamburger Werkes wurden bis Ende 1982 bzw. Anfang

1983 abgeschlossen. Aufgrund der unverindert krisenhaften

Entwicklung des europiischen Schiffbaues reagierte der

Werftvorstand des Betriebes B Anfang 1983 mit einem neu-

erlichen Unternehmenskonzept, dem »Unternehmenskon-

zept 83«. Dieses sollte noch 1983 umgesetzt werden und
beinhaltete folgende, fiir die Belegschaft einschneidende

Mafnahmen:

- Entlassung von rund 2400 Arbeitnehmern in Hamburg
und 1750 Arbeitnehmern in Kiel.

- Einstellung des Schiffsneubaus, Reduzierung der Schiffs-
reparatur von 1,8 Millionen auf eine Million Fertigungs-
stunden im Werfibetrieb Hamburg.

- SchlieBung des kleineren Kieler Werks und Verlegung der
U-Boot-Produktion ins Kieler Hauptwerk.

- Verringerung der Ausbildungskapazitit.

- Abbau der betrieblichen sozialen Leistungen.

- Anrechnung von tuibertariflichen Zahlungen auf die Tarif-
erhohung.

- Kirzung der Vorgabezeiten.

- Produktionssteigerung zwischen 6 und 18 Prozent.

Die Entlassungswelle begann im April 1983. Zunichst wurde
in Hamburg nach dem Muster des »Unternehmenskonzepts
79« verfahren, das heillt Entlassungen iiber den alten Sozial-
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plan und Nichtersetzung der Fluktuation waren kennzeich-
nend fiir den Personalabbau bis August desselben Jahres.
Anfang September wurden dann dem Betriebsrat ohne vor-
herige Verhandlungen die Antrige auf 1354 Entlassungen
im Werftbetrieb Hamburg vorgelegt.

Frauen von Betriebsangehorigen (und von Kollegen eines
Hamburger Maschinenbauunternehmens) begannen einen
Hungerstreik fiir den Erhalt der Arbeitspldtze ihrer Méanner.
Der Betriebsrat versuchte, die Entlassungen per einstweili-
ger Verfligung rickgingig zu machen. Die Belegschaft
demonstrierte mit Unterstiitzung durch die IG Metall und
anderer Hamburger Betriebe gegen die Massenentlassungen.
Nachdem die Demonstration und die Aktion der Frauen die
Betriebsleitung nicht zu Verhandlungen bewegen konnten,
besetzte die Belegschaft Mitte September 1983 die Werft.
Der Betriebsrat gewann das Arbeitsgerichtsverfahren. Eine
Einigungsstelle zur Beratung des »Unternehmenskonzepts
83« wurde eingerichtet. Am dritten Tag der Besetzung der
Werft erklidrte der Werftenvorstand das Einigungsverfahren
zum »Unternehmenskonzept 83« fiir gescheitert. Die Beset-
zung wurde fortgesetzt. Wahrend der gesamten Besetzungs-
dauer arbeiteten die IG Metall-Kollegen und die »aktiven
Metaller« zusammen. Beide Fraktionen waren an politischen
Verhandlungen mit dem Hamburger Senat, der Landesregie-
rung von Schleswig-Holstein und der Bundesregierung betei-
ligt. Kollegen aus dem IG Metall-Vertrauensleutekorper
koordinierten die Besetzung des Betriebes. Wahrend der
einwochigen Besetzung der Werft kamen Solidaritiatsbekun-
dungen und Spenden aus der Hamburger Bevolkerung, die
sich auch an den kulturellen Solidaritidtsveranstaltungen
Hamburger Kiinstler inner- und auBlerhalb des Betriebes
zahlreich beteiligte. Gewerkschaftskollegen aus anderen
Betrieben i{iberbrachten Solidarititsadressen und Spenden
fur die streikende Belegschaft. Betriebsrdte und Vertrauens-
leute aus dem Betrieb A unterstiitzten aktiv die Aktionen
und Forderungen ihrer streikenden Kollegen.

Die Verhandlungen von IG Metall und Betriebsrat mit dem
Hauptvorstand des Konzerns und den Lindern Hamburg
und Schieswig-Holstein flihrten zu keinem Ergebnis; weder
der Einstieg der Hansestadt als Anteilseigner in die Hambur-
ger Betriebsstitte noch eine andere Aufteilung des Schiffs-
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neubaus zwischen Hamburg und Kiel, die die Hamburger
Betriebsstiitte beriicksichtigt hitte, waren durchsetzbar.

Die politischen Verhandlungen auf Bundesebene mit dem
Ziel, eine Subvention des Bundes fiir die Erhaltung der
Arbeitsplitze im Schiffsbau zu erreichen, scheiterten an der
Haltung der Bundesregierung.

Nachdem sich einerseits zeigte, dal3 eine politische Losung
des Konflikts nicht zu erwarten sein wiirde, und andererseits
die Betriebsleitung mit Entlassung der »Réadelsflihrer« und
Polizeieinsatz auf der Werft gedroht hatte, resignierte ein
Teil der Belegschaft. Schon wihrend der ersten Tage der
Besetzung hatte es vereinzelte Konflikte mit arbeitswilligen
Kollegen gegeben; nach dem Scheitern der Verhandlungen
und den angekiindigten Repressionen gegen die gewerk-
schaftlichen Vertrauensleute drohte eine Spaltung der Beleg-
schaft in Beflirworter und Gegner einer weiteren Besetzung.
In einer Kampfabstimmung, in der sich die letzteren knapp
durchsetzten, wurde nach einwochiger Dauer die Beseizung
aufgehoben.

Das »Unternehmenskonzept 83« wurde danach zligig umge-
setzt; bis Ende 1983 sind schon ca. 1200 Beschiiftigte entlas-
sen worden, unter ihnen auch Vertrauensleute der 1G Metall
sowie ein besonders engagiertes Mitglied der Streikleitung.

Die Besetzung fiihrte zu einer Annaherung der Gruppe der
»aktiven Metaller« und der IG Metall. Verhandlungen tiber
eine Wiederaufnahme der sechs ausgeschlossenen Betriebs-
ratsmitglieder in die IG Metall hatten im Februar 1984 einen
Kompromif3 zum Ergebnis. Die ausgeschlossenen »aktiven
Metaller« wurden nach Unterzeichnung einer Loyalititser-
klarung wieder in die I1G Metall aufgenommen.

Der Untersuchungsbetrieb C

Der Untersuchungsbetrieb C gehort zur Elektroindustrie
und produziert Biiromaschinen und Birosysteme; der
Schwerpunkt liegt auf der Produktion von elektronischen
Schreibmaschinen. Das Unternehmen ist eine Tochtergesell-
sc_:haft des zweitgroBBten westdeutschen Elektrokonzerns, der
eine qualifizierte Mehrheit des Aktienkapitals hilt.
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Das Unternehmen befindet sich seit Jahren in einer schlech-
ten wirtschaftlichen Situation, die sowohl durch die gene-
relle Entwicklung in der Biiromaschinenindustrie wie durch
eine Abhingigkeit von der Muttergesellschaft bedingt ist;
die Situation des Elektrokonzerns ist ebenfalls seit Jahren
durch massive wirtschaftliche Schwierigkeiten bestimmt, auf-
grund derer 1982 der Vergleich angemeldet werden mufite.
Die Abhingigkeit vom Mutterkonzern driickt sich auch darin
aus, dal} das Unternehmen C vor einigen Jahren die recht
lukrative mittlere Datentechnik aufgeben und an eine andere
Tochtergesellschaft des Konzerns abgeben mufite.

Diese besondere Situation des Unternehmens, eine schlech-
te Produkt- und Absatzpolitik sowie Versdumnisse in der
Entwicklungsplanung fiihrten dazu, daB3 das Unternchmen
mit der technologischen Entwicklung im Bereich der Daten-
und Informationstechnik nicht Schritt gehalten hat. Das
Unternehmen nimmt daher nur sehr bedingt an dem Boom
der Biliromaschinenindustrie der letzten Jahre teil, zumal
es an Geriten, die in diesem Zusammenhang interessieren,
im wesentlichen nur elektronische Schreibmaschinen und
Schreibautomaten herstellt. Eine gro3e Exportabhingigkeit
und die starke Konkurrenz japanischer und amerikantscher
Konzerne verstirken die schwierige wirtschaftliche Situation
des Unternehmens.

Die anhaltenden wirtschaftlichen Schwierigkeiten fithrten in
den vergangenen Jahren zu einer drastischen Reduzierung
der Belegschaft. So verringerte sich die Belegschaft des
gesamten Unternehmens, zu dem bis 1982 noch ein Zweig-
werk in Stiddeutschland und bis Sommer 1983 zwei im nord-
deutschen Kiistenraum liegende Zweigwerke gehorten, von
fast 11000 Beschiiftigten im Jahre 1980 auf ca. 5500 Beschit-
tigte im Jahr 1983. Im Hauptwerk - dem Untersuchungsbe-
trieb C - des Unternehmens wurde die Belegschaft von fast
6000 im Jahr 1980 durch Nichtersatz von Fluktuation, Aufl6-
sungsvertrige und Sozialplan auf ca. 4000 Beschiftigte im
Jahr 1983 reduziert; 1500 Beschiftigte arbeiten in der selb-
stindigen Vertriebsgesellschaft.

Angesichts der wirtschaftlichen Situation richteten sich 1980,
zum Zeitpunkt der Erstinterviews, die Hoffnungen auf Kon-
solidierung des Unternehmens auf die Produktion von neu-
artigen elektronischen Schreibmaschinen, mit der 1979
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begonnen wurde und die zu einer vollstindigen Umstruktu-
rierung der Produktion fiihrte. Da im Unterschied zur
mechanischen und elektromechanischen Schreibmaschine
fir die Produktion der elektronischen Schreibmaschine nur
noch ein Zehntel der Einzelteile benotigt wird und auller-
dem 70 Prozent der Anbauteile von Zuliefererfirmen einge-
kauft werden, bedeutete die Umstellung auf die elektroni-
sche Schreibmaschine eine erhebliche Vereinfachung der
Produktion und eine deutliche Verringerung des Personalbe-
darfs. Dies wirkte sich vor allem im Werkzeugbau und in der
Einzelteilefertigung aus; im Zuge der Umstrukturierungen
wurden ganze Abteilungen aufgelost oder stark reduziert,
die dadurch bedingten innerbetrieblichen Umsetzungen
waren fiir viele Beschiftigte mit Abgruppierungen verbun-
den. Auch in der Produktion selbst hat sich die Anforderung
an die Qualifikation verringert, so dall mehr Beschiftigte als
vorher in den Lohngruppen 2 bis 5 eingestuft sind.
Insgesamt wurden im Zeitraum von 1980 bis 1983 fast 500
Beschiftigte abgruppiert. Die Umstellung der Produktion
auf die elektronische Schreibmaschine fuhrte insgesamt zu
einer Verschlechterung des Qualifikationsprofils vieler Ar-
beitspliatze und zu einer erheblichen Reduzierung der
Arbeitsplatze bei gleichzeitiger Steigerung der Produktivitat.
So verringerte sich im Hauptwerk die Zahl der direkt in der
Produktion Beschiftigten von 1979 bis 1983 um tiber 1000
Beschiftigte.

Die Ankindigung von Massenentlassungen und Pline zur
SchlieBung eines Zweigwerkes 16sten Anfang 1981 Unruhe
in der Belegschaft des Hauptwerkes und des betroffenen
Zweigwerkes aus. Es kam zu Protestaktionen der Betroffe-
nen und zu einer gewissen Mobilisierung der Offentlichkeit,
in deren Folge die Unternehmensleitung von ihren Plinen
abrickte und zunichst auf die geplante SchlieBung des
Zweigwerkes - aus »sozialpolitischen Griinden« - verzich-
tete. Damit war die SchlieBung des Zweigwerkes zwar vorldu-
fig vom Tisch, sie konnte jedoch lingerfristig ebensowenig
verhindert werden wie die Stillegung der beiden anderen
Zweigwerke.

In der folgenden Zeit richtete sich die Hoffnung der Beleg-
schaft auf den neuen Vorstandsvorsitzenden und sein Kon-
zept zur Sanierung des Unternehmens. Man hoffte, er wiirde
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das Unternehmen aus den roten Zahlen bringen und im
Bereich der Elektronik eine positive Entwicklung einleiten.
Fast der Hilfte der Interviewten beurteilte 1982, zum Zeit-
punkt der Zweitinterviews, die Unternehmenspolitik des
neuen Vorstandes positiv; die Interviewten sahen einen Auf-
wartstrend und schitzten die wirtschaftliche Situation des
Unternehmens optimistisch ein. Die von der Betriebslei-
tung erneut aufgegriffenen Plane zur Stillegung der beiden
Zweigwerke im norddeutschen Kiistenraum fiihrte bei vie-
len Beschiiftigten des Hauptwerkes zu der Hoffnung, durch
die Umstrukturierung der Produktion und den dadurch
bedingten Abbau von Arbeitsplidtzen werde sich das Unter-
nehmen sanieren und wirden somit die eigenen Arbeits-
platze langfristig gesichert sein. Diese optimistische Beurtei-
lung der wirtschaftlichen Situation wurde jedoch nicht von
allen geteilt; ein anderer Teil der Interviewten sah die
zukiinftige Entwicklung des Betriebes sehr negativ und rech-
nete damit, selbst arbeitslos zu werden.

Trotz eines Beschiftigungsabbaus von ca. 2000 Beschiftig-
ten im Gesamtunternehmen in den Jahren 1981/82 und ver-
starkter Bemiihungen von seiten des Vorstandes, das Unter-
nehmen aus den roten Zahlen zu bringen, mufBlte das
Unternehmen auch in diesen Jahren erhebliche Verluste hin-
nehmen, die aufgrund des bis Ende 1982 geltenden Beherr-
schungsvertrages von der Muttergesellschaft ibernommen
wurden. Absatzschwierigkeiten fiihrten dazu, dall sowohl
1981 wie 1982 Kurzarbeit angemeldet werden mufte.

Eine Verschirfung der Situation trat im Sommer 1982 ein,
als die Muttergesellschaft den Vergleich beantragte und fur
das Unternehmen die Gefahr bestand, dadurch in Konkurs
zu gehen. Fiir einen Zeitraum von fast zwei Monaten war
die Zahlung der Lohne und Gehilter nicht mehr gesichert
und die Lieferung von Produktionsmaterial gefdhrdet. Die
dadurch ausgeldste Verunsicherung der Belegschaft und die
unmittelbare Sorge um den Erhalt der Arbeitsplitze fihrte
im Herbst 1982 zu einer Vielzahl von Protestaktionen und
offentlichkeitswirksamen Aktivititen. Von der 1G Me:tail
und einer Biirgerinitiative wurden eine Grol3demonstration,
Aktionen vor dem Arbeitsamt, Mahnwachen und Bittgottes-
dienste organisiert, um politischen Druck auf Landes- und
Bundesregierung auszuiiben. Innerhalb des Betriebes kam
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es zu mehreren Arbeitsniederlegungen; Betriebsrat und Ver-
trauenskorper organisierten cine zweimonatige »Nachtwa-
che«, um eine beflirchtete SchlieBung des Werkes »iiber
Nacht« zu verhindern.

Ende des Jahres 1982 »normalisierte« sich die Situation; die
Gefahr eines Konkurses des Unternehmens als Folge des
eingeleiteten Vergleichsverfahrens der Muttergesellschaft
war vorerst iiberstanden, im Untersuchungsbetrieb C kehrte
der normale Krisenalltag wieder ein.

Auch 1983 blieb die wirtschaftliche Situation des Unterneh-
mens prekir; die Verluste fur 1983 wurden nur noch zu
einem Teil von der Muttergesellschaft ibernommen.

Fur 1984 ist die Produktion einer kleineren elektronischen
Schreibmaschine geplant, die die bisherige Produkipalette
weitgehend ersetzen soll und mit der man hofft, neue
Mairkte zu erschlielen. Die Produktion dieser Maschine wird
wesentlich weniger Arbeitskriafte binden, so dal3, um die
Belegschaftsstirke zu halten, Produktion und Absatz wesent-
lich gesteigert werden miissen. Zu Beginn des Jahres 1984
ist bereits fiir den liberwiegenden Teil der in der Produktion
Beschiftigten Kurzarbeit angemeldet.

Der Untersuchungsbetrieb D

Im Untersuchungsbetrieb D, dem einzigen groBBeren Betrieb
der Unterhaltungselektronik-Branche im Bremer Raum, zeig-
ten sich in den Jahren 1980 bis 1983 die Folgen des
Konzentrations- und Internationalisierungsprozesses in die-
ser Branche. Seit der Ubernahme des fritheren Familienun-
ternehmens durch einen Grof3ikonzern Ende der siebziger
Jahre sind der Bremer Betrieb und die Zweigwerke im
Umland Gegenstand einer Konzernstrategie, die - um in der
Weltmarktkonkurrenz bestehen zu konnen - auf die Umstel-
lung der europiischen Produktionskapazititen auf GroBseri-
enfertigung von Farbfernsehgeriten setzt. Die friiher von D
produzierte breite Palette von Geriten der Unterhaltungs-
elektronik ist inzwischen vollstindig abgebaut worden.
* Parallel zu dieser strukturellen Abhingigkeit von Umschich-
tungsprozessen in der internationalen Arbeitsteilung ist die
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deutsche Unterhaltungselektronikbranche — und damit auch
der Untersuchungsbetrieb D -~ von den Auswirkungen einer
nunmehr seit Jahren andauernden Absatzkrise auf ihrem
angestammten Markt in Mitteleuropa betroffen, die nur von
vereinzelten saisonalen Boomphasen unterbrochen wird.
Die Strategie des Mutterkonzerns von D zeigte sich zum
einen darin, daB ein weiteres Unternehmen der Branche
aufgekauft wurde, das auch die Entwicklung und Fertigung
von Farbfernsehgeriten betrieb. Zum andern wurde die
Gesamtstrategie in einen umfassenden Rationalisierungsan-
satz umgesetzt, der eine klare Arbeitsteilung zwischen den
einzelnen Konzernbetrieben vorsieht, das hei3t jedem Be-
triecb im wesentlichen einen einzigen Produktionsabschnitt
zuweist. Auch die Bereiche Entwicklung/Konstruktion und
Vertrieb werden tendenziell aus den bestehenden Betrieben
herausgeldst und an einer Stelle konzentriert. Innerhalb der
einzelnen Betriebe sind dariiber hinaus weitreichende tech-
nologische und arbeitsorganisatorische Rationalisierungs-
malnahmen vorgenommen worden.

Fir den Bremer Betrieb bedeutete dies ab 1980 zunichst
eine weitere Reduzierung des Produktionsbereichs, das heif3t
die Abgabe von Produktionsabschnitten an andere Konzern-
betriebe. Dabei handelte es sich um Elemente der Vorferti-
gung (Chassis-, Finzelteile- und Leiterplattenfertigung). Im
Zuge dieser Verlagerung wurde 1982 das letzte auB3erhalb
Bremens verbliebene Zweigwerk von D mit ca. 500 Beschif-
tigten stillgelegt. Im Bremer Werk verblieben nach dieser
»Bereinigung« als wesentliche Produktionsabschnitte der
GuB von Kunststoffteilen, die Leiterplattenbestiickung und
die Endmontage und -kontrolle der Gerite.

Im Zuge dieser Umstrukturierung wurde die Fertigung bei
D erheblich rationalisiert. Unter Einsatz bedeutender Inve-
stivmittel wurden die Leiterplattenbestiickung und zahlrei-
che Arbeitsginge der Endmontage automatisiert; dadurch
ging ein Teil der Arbeitsplitze in diesen Bereichen verloren.
Zur Auslastung der automatisierten Anlagen wurde Anfang
1982 der Zwei-Schicht-Betrieb eingefiihrt. Da im Kunststoff-
guBB von Anfang an im Drei-Schicht-Betrieb gearbeitet
wurde, arbeitet nunmehr nur noch ein kleiner Teil nicht in
Schichtarbeit. .
Die Umstrukturierung fiihrte zu einer erheblichen Steige-
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rung der Produktion. Wihrend noch 1981 im Durchschnitt
2000 Gerite pro Tag produziert wurden, betrug die Tagespro-
duktion Mitte 1983 ca. 3500 Gerite. Diese Produktion konnte
jedoch nicht volistindig abgesetzt werden; daher flhrte der
Betrieb 1981, 1982 wie auch 1983 Kurzarbeitsphasendurch.
Durch die Umstellung auf Schichtbetrieb konnte ein Teil der
durch die Automatisierung uberfliissig gewordenen Arbei-
ter weiterbeschiftigt werden. Das war auch das Motiv fiir die
grundsitzliche Zustimmung des Betriebsrats zu dieser
Umstellung.

Umstrukturiert und verkleinert wurde auch der Werkzeug-
bau. Die Ausdehnung der Verwendung von Kunststoffen in
der Produktion it die Zahl der benotigten Schnittwerk-
zeuge zuruickgehen. Ein Teil der Werkzeugmacher bei D
wurde daher entlassen, ein anderer in den Bereich Formbau
umgesetzt, in dem jedoch nur ein Teil der spezifischen Fach-
arbeiterqualifikationen weiterhin benotigt wird.

Die Belegschaft bei D wurde nach 1980 weiter verringert; in
den zehn Jahren von 1973 bis 1982 hat sich die Beschiftigten-
zahl mehr als halbiert. Anfang 1981 waren bei D ca. 3500
Arbeiter und Angestellte beschiftigt. Anfang 1982 war die
Zahl auf knapp 3100 zuriickgegangen, und Anfang 1983 -
nach der Entlassung von ca. 350 Beschiiftigten (liberwiegend
Frauen) bei der Stillegung des Zweigwerks und nach der
Vernichtung von Arbeitsplidtzen bei der Automatisierung der
Fertigung in Bremen - arbeiteten noch ca. 2500 Arbeitneh-
mer bei D (einschlieBlich der Vertriebs- und Kundendienst-
abteilungen).

Bei diesem Arbeitsplatzabbau hat es sowohl im Zweigwerk
als auch in Bremen einen Sozialplan gegeben. Zur Beleg-
schaftsverringerung sind jedoch wihrend des gesamten Zeit-
raums auch Einzelkiindigungen aus personenbezogenen
Grinden und wegen Arbeitsmangels eingesetzt worden. Da
von der Automatisierung vorwiegend Arbeitsplitze betrof-
fen waren, an denen Frauen gearbeitet hatten, hat sich ihr
relativer Beschiftigungsanteil verringert und das durch-
schnittliche Lohnniveau ist gestiegen.

Die hier skizzierten MaBnahmen (Stillegung, Automatisie-
rung, Schichtarbeit) sind im Zeitraum zwischen den Erst-
und den Zweitinterviews durchgefiihrt worden. Die Mehr-
zahl der Interviewten, die beim Zweitinterview den Betrieb
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gewechselt hatten, arbeitslos oder bereits aus dem Arbeitsle-
ben ausgeschieden waren, stammt aus dem Untersuchungs-
betrieb D.

Die Abhéingigkeit von der Konzernstrategie wird von den
Beschiiftigten bei D durchaus als solche wahrgenommen;
die Interviewten aus diesem Betrieb sehen deshalb die Ursa-
chen fur die Wirtschaftskrise und die Arbeitslosigkeit mehr-
heitlich im technologischen ProzeB3, der Arbeitsplidtze ver-
nichtet, und in den Weltmarktverflechtungen. Weder der
Betriebsleitung in Bremen noch der eigenen Interessenver-
tretung wird daher eine Chance zugebilligt, die Durchset-
zung der Konzernstrategie zu verhindern oder ihre Folgen
auch nur geringfiigig abzumildern. D ist der einzige krisen-
betroffene Betrieb der Untersuchung, in dem sich so gut wie
kein Widerstand gegen die betrieblichen Mallnahmen geregt
hat (von einer Demonstration der Belegschaft des Zweig-
werks gegen die Stillegung abgesehen).

Die betriebliche Umstrukturierung hat fiir die Mehrzahl der
Beschiiftigten die Umsetzung an einen anderen Arbeitsplatz,
die Anpassung an neue Arbeitsanforderungen und -bedin-
gungen und die Umstellung auf Schichtarbeit mit sich
gebracht. Das Arbeitsklima hat sich erheblich verschlech-
tert. Ein groBer Teil der Beschiftigten ist zudem von der
Unsicherheit der Arbeitspliatze bei D iliberzeugt. Es wird
vermutet, daB die mittel- bis langfristige Konzernstrategie
die vollige SchlieBung auch des Bremer Betriebs beinhaltet.

Die Arbeitssituation wie die Unsicherheit werden zwar all-
gemein als schwere Belastung empfunden, angesichts fehi-
ender Arbeitsplatzalternativen jedoch von den Arbeitern bei
D als unvermeidbar hingenommen.

2.2.5 Der Untersuchungsbetrieb E

Der Untersuchungsbetrieb E ist ein Zweigwerk eines west-
deutschen Automobilunternehmens. Das Unternehmen be-
steht aus insgesamt elf Werken in der Bundesrepublik und
bildet mit seinen auslindischen Tochtergesellschaften einen
weltweit produzierenden Konzern.

Im Gegensatz zu den iibrigen Betrieben, die in die Umer_su—
chung einbezogen waren, wurde die wirtschaftliche Entwick-
lung des Betriebs E nicht durch die Krise bestimmt:
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Die Produktion, die zunichst nur die Montage von Klein-
transportern und seit 1977 auch die von Kombinationskraft-
wagen umfafite, war bis 1980, dem Zeitpunkt der ersten
Interviewwelle, stindig gestiegen. Dieser Produktionsanstieg
machte umfangreiche Neueinstellungen notwendig. Die Zahl
der Beschiftigten erhdhte sich daher zwischen 1977 und
1980 von 4600 auf 6400.

Eine weitere Ausdehnung der Produktion war bereits ge-
plant. Anstelle des Kleintransporters sollte neben dem
Kombi ein neu entwickeltes PKW-Modell in hoher Stiick-
zahl montiert werden. Eigens fiir die Montage dieses PKW-
Modells wurden drei neue Werkshallen errichtet. Ende 1982,
dem Zeitpunkt der zweiten Interviewwelle, war eine Halle
betriebsfertig,

Anfang 1983 wurde dann damit begonnen, die Montage des
Kleintransporters nach und nach in ein anderes Werk des
Unternehmens zu verlagern. Dieser Prozel3 soll Mitte 1984
abgeschlossen sein. Mit dem Beginn der Verlagerung des
Kleintransporters wurde in den neuen Werkshallen zugleich
die Produktion des PKW-Modells aufgenommen, dieim Ver-
bund mit dem stiddeutschen Hauptwerk des Unternehmens
arbeitsteilig betrieben wird. Die Arbeiter, die bisher in der
Kleintransporterproduktion téitig waren, werden zum gro3-
ten Teil in die Produktion des neuen PKW-Modells, zu
einem kleinen Teil in die des Kombinationskrafiwagens
umgesetzt. Von dieser Umsetzung werden insgesamt 1200
Arbeiter betroffen sein.

Als Folge der Produktionsumstellung konnten im Jahre 1983
zusatzlich etwa 1500 Neueinstellungen vorgenommen wer-
den. Die Zahl der Beschiftigten erhéhte sich dadurch auf
etwa 8000.

Fiir das Unternehmen hat es insbesondere 1982 einen Riick-
gang in der Produktion von Nutzfahrzeugen gegeben, von
dem auch die Kleintransporterproduktion im Betrieb E
betroffen war. Durch die Steigerung der PKW-Produktion,
an der die Kombi-Produktion des Betriebs E wesentlichen
Anteil hatte, konnte das Unternehmen seine wirtschaftliche
Situation insgesamt jedoch weiter verbessern.

Bei den Neueinstellungen im Betrieb E nutzte das Unterneh-
men die hohe Arbeitslosigkeit, um seine personalpolitische
Zielsetzung zu realisieren. Sie besteht darin, sich eine in
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ihrer Leistungsfiahigkeit und -bereitschaft weitgehend homo-
gene Belegschaft zu schaffen. Hierzu wurde die Personalaus-
wahl so getroffen, daf} sich der Anteil auslindischer Arbeiter
an der Belegschaft verringerte und der jliingerer und gelern-
ter Arbeiter zunahm. Die Arbeitslosigkeit ermoglicht es dem
Betrieb darliber hinaus, die gewlinschte Homogenitit der
Belegschaft durch eine stirkere Disziplinierung herbeizufiih-
ren. Eine Auswirkung ist die deutliche Verringerung des
Krankenstandes. Flir die Belegschaft stellt diese Disziplinie-
rung die allgemeine Form ihrer Krisenbetroffenheit dar. Auf-
grund des Riickganges der Kleintransporterproduktion wur-
den 1982 dariiber hinaus eine grof3ere Anzahl der dort
Arbeitenden in die Kombi-Produktion umgesetzt und etwa
100 Beschiftigte an das siiddeutsche Hauptwerk des Unter-
nehmens verliehen.

Es gehort zur personalpolitischen Strategie des Unterneh-
mens, dall es Beschiftigte, die in einem Werk von Arbeits-
mangel betroffen sind, nicht entli3t, sondern an andere
Werke ausleiht. Wihrend dieser Verleih fur das Unterneh-
men die Funktion hat, sich die eingearbeiteten Belegschaf-
ten seiner Werke Uber konjunkturelle Flauten hinweg zu
erhalten, stellt er fiir die Betroffenen die Zusicherung eines
Arbeitsplatzes dar.

Die neuen Werkshallen des Betriebes E sind mit Fertigungs-
anlagen ausgestattet, die eine im hohen Malle rationalisierte
Produktion ermdglichen. Dabei handelt es sich vor allem
um VielpunktschweiBanlagen, Industrieroboter und maschi-
nelle Zufiihranlagen im Montageprozel3. Weitere Rationali-
sierungseffekte werden durch Verdnderungen an den Karos-
serieteilen erzielt, durch die ihre Montage zusitzlich verein-
facht wird.

Zur Intensivierung der Arbeit wird die Anzahl der Arbe‘its—
ginge, die pro Arbeitsplatz zu verrichten sind, erheblich
verringert. Fir die Arbeiter hat dies sowohl eine Reduzie-
rung des Arbeitsinhaltes, als auch eine Erhdéhung des
Arbeitstempos zur Folge. Als Grundlage, auf der die Vorga-
bezeiten fiir die einzelnen Arbeitsginge festgelegt werden,
wurde das Kleinstzeitverfahren MTM eingefiihrt.

Die betriebliche Interessenvertretung sieht ihre Hauptaqf—
gabe gegenwirtig darin, die Beschiftigten vor den Auswir-
kungen dieser Rationalisierungs- und Intensivierungsmal-
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nahmen zu schtitzen. Es geht ihr darum, daf} die von der
Umsetzung betroffenen Arbeiter gleichwertige Arbeitsplatze
bekommen und Lohneinbuflen durch Abgruppierungen ver-
hindert werden.
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3. Die Krisenreaktion
der Lohnarbeiter

3.1 Veridnderungstendenzen der Deutungen
von Arbeitslosigkeit und Krise

Die untersuchten Deutungsmuster und Interessenorientie-
rungen zeigen sich auf der Ebene ihrer individuellen Auspra-
gung als schr stabil. Bei der tiiberwiegenden Mehrheit der
Interviewten ist festzustellen, daB sich die jeweiligen Deu-
tungsmuster von Arbeitslosigkeit und Krise und die Interes-
senorientierungen von der ersten zur zweiten Interviewwelle
nicht verindert haben. Nun ist ein Wandel in groBerer Zahl
auch nicht wahrscheinlich, wenn man die identitdtsstruk-
turierende Funktion sozialer Deutungsmuster bedenkt.
Schwerwiegende Verinderungen gerade im Bereich der
betrieblichen Krisenbetroffenheit lassen sich im Rahmen der
vorhandenen Deutungsmuster meist noch plausibel interpre-
tieren, so daB es zu keinem Deutungsmusterwechsel kommt.
Auch da, wo sich Verianderungen ergeben haben, sind sie in
den BewuBtseinsstrukturen, wie sie in den Erstinterviews
festgestellt werden konnten, in der Regel schon angelegt. Es
handelt sich also nicht um grundlegende Verdnderungen,
sondern um die Weiterentwicklung latent schon vorhande-
ner Tendenzen.

Die Tendenzen der Verinderung haben in den jeweiligen
Deutungsmustern sehr unterschiedliche Voraussetzungen.
Dennoch sind Gemeinsamkeiten festzustellen. Die Annah-
me, daB durch die in der Krise zunehmende Arbeitslosigkeit
und andere Formen der Krisenbetroffenheit das BewuBtsein
der Arbeiter sich in Richtung auf eine stidrkere Gesell-
schaftskritik und entsprechende Handlungsorientierungen
hin veridndern wiirde, wird durch die Ergebnisse dieser
Untersuchung nicht bestitigt. Im Gegenteil sind die Krisen-
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reaktionen der Arbeiter eher dadurch gekennzeichnet, dal3
sie den gegebenen Rahmen der gesellschaftlichen Verhilt-
nisse nicht tiberschreiten.

Die Ergebnisse der Auswertung des empirischen Materials
bestitigen fiir einen Teil der Interviewten die schonin den
dreiBiger Jahren in den nunmehr klassischen Arbeitslosen-
untersuchungen von Jahoda u.a. in Osterreich und von
Bakke in England und den USA festgestellte Krisenreaktion
des »Riickzugs aufs Private«. Diese Krisenreaktion kann im
folgenden in unterschiedliche Verdnderungen von indivi-
duellen Deutungsmustern differenziert werden, die als Resi-
gnation und fatalistische Wendung gekennzeichnet werden.

Im Abschnitt 3.3, der die Verdnderung von Interessenorien-
tierungen behandelt, wird dann deutlich, daf} die Resigna-
tion auf der Ebene gewerkschaftlichen Bewultseins beson-
ders stark 1st.

Die festgestelite Krisenreaktion beschrinkt sich jedoch nur
fur einen Teil der Lohnarbeiter auf den »Riickzug aufs Pri-
vate«; fur andere ist dagegen eine besondere Art von Politi-
sierung zu konstatieren, eine Politisierung, die weniger in
eigene Aktivititen miindet, sondern in sehr nachdriickli-
chen, konservativen Erwartungen an staatliches Handeln sei-
nen Ausdruck findet. Insgesamt mul} festgestelit werden,
dal zumindest in dieser Phase des Krisenverlaufs die reduk-
tionistische Verarbeitung der Krisenerscheinungen sich noch
verstarkt: Die Tendenzen zum »AbschlieBen« gegeniiber der
sozialen Realitdit werden noch ausgeprigter, an ihre Stelle
treten allenfalls projektive Mechanismen der Krisenverarbei-
tung, die sich als Aggression gegen andere richten. Wihrend
in den Erstinterviews vielfach die reduktionistischen Deu-
tungen noch luckenhaft waren oder gar »aufgesetzt« erschie-
nen, sind sie in den Zweitinterviews meist elaborierter und
zugleich geschlossener; der zirkuliare Charakter der Argu-
mentationen ist nun ausgepriagter. Es scheint, als ob die
Individuen sich angesichts der Bedrohung durch die iiber-
machtige soziale Realitidt nicht anders zu helfen wissen, als
sich immer stédrker in ein Gewebe reduktionistischer Deu-
tungen und Orientierungen einzuspinnen.
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3.1.1 »Ich kann diese >BILD-Zeitung« lesenden Arbeiter nicht
mehr ab«

Die Darstellung des Deutungsmusters »Kapital und Arbeit«
hat gezeigt, dall es fiir die Interviewten, die Krise und
Arbeitslosigkeit auf seiner Grundlage interpretieren, eine
hohe Handlungsrelevanz hat. Bei einigen dieser Interview-
ten ist nun eine Krisenreaktion festzustellen, die darin
besteht, daB3 fiir sie das Deutungsmuster an Handlungsrele-
vanz verliert. Es hat bei ihnen, wenn individuell auch unter-
schiedlich stark, ein VerdnderungsprozeB eingesetzt, der zur
Resignation fiihrt. Die Verlaufsform dieser Krisenreaktion
wird im folgenden dargestellt.

In der Interessenorientierung, die fiir das Deutungsmuster
»Kapital und Arbeit« charakteristisch ist, wird die Solidaritit
als das Mittel der Arbeiter betrachtet, durch das sie sich
letztlich nur vor dem Arbeitsplatz- und Lohnabbau der
Unternehmer schiitzen kénnen. Aus dieser Deutung ziehen
die interviewten Arbeiter in der Regel die praktische Konse-
quenz, sich gewerkschaftlich zu engagieren. Sie gehen die-
ses Engagement mit der Erwartung ein, daf3 sie auch die
anderen Arbeiter von der Notwendigkeit einer solidarischen
Gegenwehr {iberzeugen konnen.

»Also, ich wiirde sagen, wenn dies sogenannte Lambsdorff-Papier da in
voliem Umfange durchexerziert wiirde, da sollten die Kollegen wach wer-
den und wissen, was die Uhr geschlagen hat. Also, man darf ja nicht warten,

bis so was durchexerziert wird. Das muBB man ja vorher _machen, daBB man
die wohl motivieren kann, daB sie so was mitmachen, nicht.« (333-11/21)

Das Engagement der Interviewten beruht auf der Annahme,
daB3 die Krisenbetroffenheit, sobald sie ein bestimmtes Aus-
mal erreicht hat, bei den Arbeitern auch die Einsicht hervor-
ruft, sich wehren zu miissen. Ein solches Ausmal} wire zum
Beispiel erreicht, wenn »dies sogenannte Lambsdorfl-Papier
da in vollem Umfange durchexerziert wiirde«. Das Lambs-
dorft-Papier forderte gravierende Einschrinkungen der
Arbeiterschutzgesetzgebung. Die Krisenbetroffenheit der
Arbeiter und ihre Gegenwehr werden also als ein Verhaltnis
von Ursache und Wirkung gedeutet. Da aber die Krisenb'e-
troffenheit gerade verhindert werden soll, mufl die Bereit-
schaft der Arbeiter, sich zu wehren, schon vorab hergestellt
werden. Darin sehen die Interviewten die Funktion ihres
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Engagements. Sie wollen die Arbeiter dazu bringen, ihre
Betroffenheit gedanklich vorwegzunehmen, um sie¢ so zu
»motivieren«, sich rechtzeitig wirtschaftlichen und politi-
schen Entwicklungen entgegenzustellen, die flir sie negative
Folgen haben. Erforderlich ist hierzu, dal} sie die Arbeiter
iiber diese negativen Folgen aufklidren, denn:

»Es mangelt an Aufkldrung, ganz gewaltig an Aufklarung.« (432-11/30)

Das Engagement der interviewien Arbeiter besteht daher
wesentlich darin, diese Aufkldrung zu betreiben. Die ande-
ren Arbeiter aber reagieren nicht in der erwarteten Weise.

»Die wollen das gar nicht, die wollen gar nicht zuhodren. Ach, ihr spinnt
doch. Wieso? Wir haben doch Arbeit hier. [hr habt ja immer was. Es mul3
bloB wieder ein Schiff kommen, da wir samstags/sonntags wieder arbeiten
kénnen. Ja, das ist der Trend. Die wissen noch gar nicht, was in der Luft
schwebt. Und die denken das am allerletzten Tag noch, wenn sie den
letzten Lohnzettel kriegen und wenn sie hinterherlaufen miissen, daf3 sie
vom letzten Monat noch Geld kriegen, weil nichts mehr da ist. Ja, das gibt
eine ganze Menge, die wollen mit der Realitit nichts zu tun haben.«
(202-11/53-54)

Die Interviewten miissen, wie hier auf einer Werft, die Erfah-
rung machen, dal} viele Arbeiter ihnen gar nicht zuhoren
»wollen«. Diese Arbeiter leugnen, dal3 ihre Arbeitspldtze
gefdhrdet sind; sie »wollen mit der Realitiat nichts zu tun
haben«. Die reduktionistische Krisenwahrnehmung dieser
Arbeiter wird also von den engagierten Arbeitern themati-
siert. Ihr Thematisiecrungsprozel} st63t jedoch auf Grenzen,
die durch das ihm zugrunde liegende Deutungsmuster
»Kapital und Arbeit« gesetzt sind. Wie die Analyse des Deu-
tungsmusters »Direkte Reduktion« zeigt, ist die Leugnung
der Realitdt eine Form, in der zahireiche Arbeiter versu-
chen, ihre Angst vor dem Arbeitsplatzverlust zu bewiltigen.
Das Deutungsmuster »Kapital und Arbeit« thematisiert zwar
diese Angst, reflektiert aber nicht ihren Zusammenhang mit
der Krisenwahrnehmung. Dieser Zusammenhang jedoch
erkldrt erst die von den Interviewten beschriebene Reaktion,
die ihr Versuch der Aufkldarung bei den anderen Arbeitern
auslost.

Da die Aufklirung iiber die wirtschaftliche Entwicklung
gerade die Bedrohung der Arbeitsplitze ins BewuBtsein
heben will, gefihrdet sie die Leugnung als eine Form der
Angstbewiltigung. Die Folge ist, daB die Argumente der
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engagierten Arbeiter aggressiv abgewehrt werden: »Ihr spinnt
doch!« Aus ihrem Engagement wird ihnen ein Vorwurf
gemacht: »lhr habt ja immer was.« Wie tief die Enttiu-
schung tiber dieses Verhalten anderer Arbeiter ist, zeigt der
Zynismus des konstruierten Beispiels, das die Stirke der
Realitidtsverleugnung veranschaulichen soll: Es gibt Arbei-
ter, die glauben selbst dann noch, dafl sie einen sicheren
Arbeitsplatz haben, wenn der Betrieb sie schon nicht mehr
entlohnen kann.

In dieser reduktionistischen Krisenwahrnehmung sehen die
Interviewten den Grund fiir ein verindertes Verhalten vieler
Arbeiter:

»Also, heute sind sie alle wieder uneinig. Der eine bildet sich ein, er ist was
Besseres wie der andere. Der eine sagt: Och, ich bin doch nicht betroffen,
warum soll ich mir Sorgen machen? Der lacht sich nur einen dariiber: Oh,
morgen muldt du stempeln gehen, dann wirst du ausgesteuert und alles
mogliche. Ja, die machen sich sogar noch lustig dariiber. Die wissen noch
gar nicht, wie ernst das ist.« (202-11/32)

Die gewerkschaftlich engagierten Arbeiter miissen also nicht
nur die Erfahrung machen, daB} ihre Aufklirung von zahlrei-
chen Arbeitern zuriickgewiesen wird, weil diese die Moglich-
keit ihrer Krisenbetroffenheit gar nicht wahrhaben wollen.
Entgegen ihrer Erwartung, daf3 zwischen Krisenbetroffen-
heit und solidarischer Gegenwehr ein Verhiltnis von Ursa-
che und Wirkung besteht, miissen sie auch feststellen, daf3
die Arbeiter aufgrund ihrer Realitdtsverleugnung selbst bei
anstehendem Arbeitsplatzabbau keine Solidaritdt entwickeln.
Im Gegenteil, sie verstirken ihre Konkurrenz untereinander.
Jeder sieht in den Entlassungen anderer eine Sicherung sei-
nes Arbeitsplatzes, die ihm AnlaB zur Freude, zur Schaden-
freude ist: »Die machen sich sogar noch lustig dariiber.« Die
Freude, die eintritt, sobald sie von der Angst vor eigener
Entlassung befreit sind, genieBen sie auf Kosten der Betroffe-
nen. Die Interviewten aber sehen nicht die Angst, die hinter
dieser Freude steht, und interpretieren sie daher als Aus-
druck fehlenden Wissens dariiber, »wie ernst das ist«. Aller-
dings scheitern sie gerade daran, dieses fehlende Wissen
unter den Arbeitern zu verbreiten. Das Scheitern e_rklaren
sie sich mit der Manipulation ihrer Kollegen durch die Mas-
senmedien. In diesem Zusammenhang thematisieren sie den
Einfluf3 der »BILD-Zeitungx.
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»Das wissen die meisten Leute gar nicht, auch die Leute, die jetzt im
Arbeitsleben stehen, die wissen gar nicht, was da geschieht richtig. Die
Leute holen sich die »BILD-Zeitung¢«. Ich fahr’ morgens mit der Bahn.
Wenn die Leute ihre Zeitung aus der Tasche kriegen oder die sitzen schon
da, haben sie die > BILD-Zeitung«. Die wissen gar nicht, warum eigentlich,
das ist doch denen vollkommen egal, auch meine Kollegen, alie »BILD-
Zeitunge«. Sag’ ich, kann ich mal fragen, warum liest du denn die »BILD-
Zeitung? Dann kriegst Gabeln voll Schimpfworter immer hier, nicht.«
(406-11/27-28)

Die »BILD-Zeitung« vermittelt keine Informationen tiber
das, »was da geschieht« im »Arbeitsleben«. Und gerade des-
halb wird sie von den meisten Arbeitern gelesen, denn ihnen
ist das auch »vollkommen egal«; sie wollen die Realitdt nicht
zur Kenntnis nehmen. In der Sicht der Interviewten bedin-
gen und verstirken sich das »BILD-Zeitung«-Lesen der
Arbeiter und ihre reduktionistische Wahrnehmung wechsel-
seitig. Ob sie daher liber drohenden Arbeitsplatzabbau auf-
kiaren oder die »BILD-Zeitung« kritisieren, in jedlem Fall
rufen die engagierten Arbeiter bei den anderen Arbeitern
eine aggressive Abwehr hervor.

»Und da schimpfen sie noch auf die Gewerkschaften hinterher: Die wollen
nur unseren Beitrag haben; erhéhen, das kbnnen sie schnell« - und solche
Reden kriegen Sie zu horen dann. Und wenn man mal was klarstellen will,
dann lachen sie einen noch aus: >Du kriegst wohl noch was dafiir,daB du so
redeste, sagen sie dann. Es ist traurig, aber es ist wahr.« (202-11/54)

Die Erfahrung, sich nicht nur erfoiglos um ein solidarisches
Verhalten der Kollegen zu bemiihen, sondern dariiber hin-
aus auch deren Aggression und Spott auf sich zu ziehen,
liegt der Krisenreaktion der Interviewten zugrunde.

»Du kannst also wirklich mit Kollegen diskutieren, ist zum groBten Teil ein
fruchtloser Versuch, wie ein Pudding an die Wand zu nageln. Und da, ich
fiir meinen Teil, bin die Nagelei einfach satt bis da oben.« (501-11/50)
Der sich stindig wiederholende MiBerfolg in dem Versuch,
andere Arbeiter liber Arbeitslosigkeit und Krise aufzukla-
ren, fuhrt bei den engagierten Arbeitern letztlich zur Resi-
gnation, die sie selbst an sich diagnostizieren.

»Ich merke das schon, das ist also immer, na irgendwie resignierend. Ja, ich
habe resigniert.« (501-11/52)

Die Resignation als Krisenreaktion ist eine nahezu zwangs-

laufige Folge eines Engagements, das auf der Grundlage des
Deutungsmusters »Kapital und Arbeit« entwickelt wird. Die-
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ses Engagement geht - wie zu Anfang dargestellt wurde -
von einem als notwendig gedeuteten Zusammenhang zwi-
schen der Krisenbetroffenheit der Arbeiter und ihrer Solida-
ritdit aus. Um die Krisenbetroffenheit verhindern zu kénnen,
wird sie zum Gegenstand von Aufklarung, in der Erwartung,
auf diesem Wege bei den Arbeitern eine Bereitschaft zur
solidarischen Gegenwehr herstellen zu kdnnen. Die Inter-
viewten aber miissen erfahren, dal sich ihre Erwartung nicht
erfiillt. Fir diese Erfahrung aber liefert ihr Deutungsmuster
keine plausible Interpretation, weil es den Zusammenhang
zwischen der Existenzangst der Arbeiter und ihrer Krisen-
wahrnehmung nicht reflektiert. Daher sind im Engagement
der Interviewten das Scheitern und die Resignation immer
schon angelegt. Es ist keine individuelle Krisenreaktion, son-
dern eine, die in der Logik des Deutungsmusters »Kapital
und Arbeit« liegt.

Die Resignation fiihrt dazu, dal3 die Interessenorientierung
fir die Interviewten nicht langer handlungsrelevant ist. IThr
Inhalt veriandert sich nicht, sondern wird als Interpretation
in das Gesellschaftsbild integriert. Dieser Vorgang ist durch-
aus umkehrbar, das heif3t der Inhalt kann wieder handlungs-
relevant und so zur Orientierung werden.

»Man braucht die Revolution dazu, dann bin ich voll dabei. Oder es
geschieht irgend so was, dal3 was in Bewegung kommt, in Bewegung, dann -
doch! Aber so? Nee! Immer diese Laberei um irgendwelche wirklich

unwichtigen Dinge.« (501-11/52)

Ob die Interviewten jedoch ihre Interessenorientierung tat-
sichlich reaktivieren, ihre Resignation also uberwinden,
hingt nicht zuletzt von der Starke ihrer Enttiuschung ab.
Ein typisches Moment ihrer Krisenreaktion ist der Zynis-
mus, in dem sie ihre Enttduschung liber die anderen Arbei-

ter zum Ausdruck bringen:

»Das ist — wie soll man das sagen? Wie ein Kindergarten kommt es mir vor,
die noch unmiindig sind, viele.« (202-11/54)

Es entspricht dem Selbstverstindnis dieses Engagements,
das aufkiiren will, jene, die sich den vorgebrachten Argu-
menten verschlieBen, als »unmiindig« zu bezeichnen, oder

als:
»Die Ei Blindos, sorry, das ist gemein.« (501-11/52)
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Thre Unmiundigkeit ist selbstgewolit, selbstverschuldet:

»(Sie) haben ihre Video-Anlage, alles andere interessiert sie nicht. Da ist
aus, und da ist SchiuB: >Ich bin gliicklich, so wie ich lebe, verstehstel< Sie
sind gliicklich, so wie sie leben. Sie sagen aber ganz konkret: >lch will es
nicht anders! Mir gefillt es sol« (501-11/52)

DaB also keine Solidaritdt zustande kommt, liegt an der

»Tragheit unserer Mitmenschen, die Bequemlichkeit mit dickem Arsch im
Sessel zu sitzen und in die Rohre zu gucken«. (202-11/35)

Dieser Zynismus findet seine Zuspitzung in dem Wunsch
der Interviewten, dal3 das eintreten moge, was sie durch ihr
Engagement gerade verhindern wollten:

»Und ich wiinsche mir, es kommt so schlimm, wie’s nur, wiec man sich das
nur vorstellen kann. Vielleicht, vielleicht, aber nur vielleicht, nicht, konnten
ein paar Leute aufwachen. Ich fuirchte nur, daB die meisten Leute dann,
deswegen wiinsche ich mir also doch nicht so sehnlichst, wieder mal auf
den véllig falschen Dampfer steigen. Will sagen: der Ruck nach rechts wird
programmiert. Das ist das Problem.« (501-11/50)

Da die Interviewten andere Arbeiter nicht von der Notwen-
digkeit der Solidaritit Uberzeugen konnen, bleibt ihnen als
letzte Hoffnung - und die ist zynisch -, dal} eine Krisenbe-
troffenheit, die moglichst »schlimmue ist, es kann: »Vielleicht
kénnten ein paar Leute aufwachen.« Sie klammern sich
gleichsam an die Interpretation vom notwendigen Zusam-
menhang zwischen der Krisenbetroffenheit der Arbeiter und
einer Zunahme ihrer Solidaritit. Diese Interpretationjedoch
hat sich angesichts der mit den unmiindigen Kollegen
gemachten Erfahrung als haltlos erwiesen. Eine wirtschaftli-
che Entwicklung, die zunehmend negative Auswirkungen
auf die Arbeiter hitte, wiirde »die meisten Leute« dazu
bringen, einen »Ruck nach rechts« zu machen. Es gibt also
keinen Weg, auf dem sich die Solidaritiit herstellen liele:
Die Aufklarung durch gewerkschaftlich engagierte Arbeiter
scheitert, und eine Verschlechterung der wirtschaftlichen

Situation bringt die Mehrheit der Arbeiter dem Faschismus
naher.

»Ja, manchmal denkt man, wenn heute genauso ein Rattenfinger kommt,
da kann ich garantieren, da schreien sie genauso hinterher, die breite Masse,
und diejenigen, die die Wahrheit rausbriillen wollen, die werden sie doch
totschlagen. Die Welt ist nicht besser geworden bzw. unser Nachwuchs.
Den grofiten Teil mein ich jetzt, nicht.« (202-11/55)
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In ihrer Enttiuschung ziehen die Interviewten eine histori-
sche Parallele: Die Arbeiter, unmiindig wie sie sich zeigen,
werden als »breite Masse« gesehen, von der mit Sicherheit
gesagt werden kann, daf3 sie zum »grof3ten Teil« - wie 1933 -
bereit ist, einem »Rattenfinger«, einem faschistischen Fiih-
rer zu folgen. Die »breite Masse« wurde dann ihre Aggressio-
nen gegen diejenigen, die enttiauscht durch ihre MiBBerfolge
die »Wahrheit rausbriillen«, nicht mehr in Spott und Be-
schimpfungen ausdriicken, sondern sie »totschlagen«. Die
Interviewten sehen in der Mehrzahl der Uibrigen Arbeiter
nicht mehr zur Solidaritit fahige und bereite Individuen,
sondern ihre zukiinftigen faschistischen Morder. An die
Stelle der Hoffnung auf grundlegende gesellschaftliche Ver-
dnderungen ist eine pessimistische Weltsicht getreten: »Die
Welt ist nicht besser geworden.«

3.1.2 »Vor allen Dingen miifite der Staat auch solche
Gesetze machen«

In der Krise wird die Funktion des Staates als quasi auBer-
halb der Konkurrenz stehende Instanz, die stabilisierend in
die Konkurrenz eingreifen soll, besonders deutlich. Dal} der
Staat korrigierend und erhaltend in die gesellschaftlichen
Prozesse eingreifen soll, sagt nichts iiber seine wirkliche Ein-
griftskapazitit aus; es 146t aber die ihm zugewiesene Funk-
tion stiarker hervortreten. Das zeigt sich in vielen betriebli-
chen Krisenfillen: Wenn es sich nicht gerade um ein
Zweigunternehmen eines multinationalen Konzerns handelt,
der eine hohe Flexibilitit und Handlungsfihigkeit auch in
der Krise besitzt, erscheint den Lohnarbeitern und ihrer
Interessenvertretung das »eigene«, von der Krise bedrohte
Unternehmen als handlungsunfidhig und hilfebediirftig. Die
Hilfe kann dann nur von auBerhalb, und das heilit, sie kann
nur vom Staat kommen. Deshalb ist zu beobachten, dal3 sich
die Interessenvertretungen der Lohnarbeiter, also Gewerk-
schaft und Betriebsrat, bei betrieblichen Krisen in der Regel
an staatliche Instanzen wenden, damit diese die drohende
Stillegung des Betriebs verhindern und die Arbeitsplitze
retten.

Fines der vielen Beispiele war die Stillegung des Betriebs A,
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auf die schon unter 2.2 eingegangen wurde: Die Besetzung
des Betriebs durch die Beschiftigten war keineswegsals eine
Selbsthilfe-MaBnahme gedacht, die auf eine Ubernahme der
Produktionsmittel durch die Lohnarbeiter hitte zielen kon-
nen. Der durch die Besetzung ausgewirkte Druck richtete
sich vielmehr eindeutig auf die politischen Instanzen, also
vor allem die Bremer Landesregicrung. Das wird auch
dadurch belegt, dafl die Besetzung sofort beendet wurde, als
der Betriebsrat und die Beschiiftigten keine Mdoglichkeit
mehr sahen, weiter Druck auf die SPD-Regierung auszu-
uben, weil die bei den Blirgerschaftswahlen erzielte absolute
Mehrheit sie praktisch unangreifbar machte.

Es kommt hier nicht auf Einzelheiten dieses Ablaufs, son-
dern auf seine Struktur an, in der die Funktion des Staates
im Verhaltnis zur Gesellschaft und hier genauer zu den wirt-
schaftlichen Prozessen deutlich wird. Diese Funktion ist
immer gegeben, sie wird in der Krise noch verstirkt.

Auch im gesellschaftlichen Bewuf3tsein der Individuen zeigt
sich in der Krise eine Zunahme im weiten Sinne politischer
Argumentationen und eine gesteigerte Erwartungshaltung
gegeniiber dem Staat.

Bei den Veranderungen der Deutungsmuster fiir Arbeitslo-
sigkeit und Krise von der ersten zur zweiten Interviewwelle
stellt die Hinwendung zum Deutungsmuster »Politikals Kri-
senursache« eine der beiden augenfilligen und auch quanti-
tativ bemerkenswerten Veridnderungen dar. Die »Wechsler«
kommen vor allem aus dem Deutungsmuster »Okonomi-
sche Strukturen«, aber auch aus den reduktionistischen Deu-
tungsmustern »Direkte Reduktion« und »Siindenbicke«.
Die Logik der Verinderung ist in den letztgenannten Fillen
relativ offensichtlich: Der weit tiber eine Verdoppelung hin-
ausgehende Zuwachs der Arbeitslosenzahlen auf zweiein-
halb Millionen hat die gesellschaftliche Bedeutung der
Arbeitslosigkeit wesentlich verstirkt und erschwert die
direkte Reduktion des Problems und auch die Zuweisung
der Schuld an die Betroffenen selbst.
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»An allen Kanten und Ecken, iiberall«

Fur die direkte Reduktion der Krisenprobleme kennzeich-
nend ist der Zweifel an den offiziellen Arbeitslosenzahlen:

»Ich weild es nicht. Ich kenn’ nur, was ich vom Fernsehen, von den Nach-
richten ... Es soll ja eine Million sein.« (219-1/25)

Uber eine eigene Erfahrung, auf die diese Interviewten sich
gern berufen, kann man in bezug auf die Hohe der Arbeitslo-
senzahlen nicht verfiigen. Deshalb kann sich der Interviewte
nur auf die Informationen der Massenmedien beziehen, die
er aber als erstes in Zweifel zieht, um dann zur Reduktion
detr Zahl zu schreiten:

»Zweitens: Was heif3t eine Million Arbeitslose? Uberlegen wir doch mal,
wieviel ausldndische Arbeitnehmer hier sind. Das sind doch mehr als eine
Million.« (219-1/24)

Wenn man nur nachdenkt, kann man die Bedrohlichkeit der
hohen Zahl herabsetzen und die Losung des Problems
wenigstens flir sich seibst finden. Lange muf} er nicht {iberle-
gen, denn die Gruppe der ausliandischen Arbeitnehmer ist ja
groBBer als die der Arbeitslosen. Es gibt natlirlich noch mehr
Gruppen, die abgezogen werden konnen:

»Von den Frauen sind ... 75 Prozent jetzt, um nur eine Zahl zu nennen,
Halbtagskrifte .. . Und auch von den Minnern, da gibt es genug, die nicht
arbeiten wollen« {511/1/26)

Die hier sichtbar werdende Vermischung von Argumentati-
onsfiguren, die idealtypisch zu unterschiedlichen sozialen
Deutungsmustern gehoren, zeigt ihren inneren Zusammen-
hang. Die Siindenbock-Argumentation gegenuber Arbeitslo-
sen, »die nicht arbeiten wollen«, gestattet es, eine weitere
Gruppe von der Arbeitslosenzahl abzuziehen. Die reduktio-
nistischen Argumentationsfiguren stiitzen sich also gegensei-
tig.

In diesem Erstinterview wird auf die Frage, wer denn etwas
gegen die Krise tun kdnne, zum Teil der Staat genannt. Zum
Teil wird ihm auch die Fahigkeit dazu abgesprochen:

Frage: »Koénnte denn der Staat da was machen?«

Antwort: »Nein, wir haben eine freie Wirtschaft, haben wir ja. Das glaube
ich nicht. Denn wenn der Staat jetzt vorschreiben wiirde, soundso viel

Arbeitsplitze ~ oder soundso viel miiB3t ihr einstellen, dann wiire das ja kein
freies Land mehr, dann haben wir ja eine Diktatur.« {511-1/29)
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Die Normen der herrschenden Staatsform lassen also einen
solchen Eingriff nicht zu. Zwar kann man die Sorge um den
Bestand des Staates konstatieren, denn »wenn jeder« die
Leistungen der Arbeitslosenversicherung zu Unrecht in
Anspruch nehmen wiirde, »wiirde jeder Staat kaputtigehen«
(219-1/28).

In den Zweitinterviews hat sich die Argumentation eindeu-
tig verandert. Nun wird eine ganze Palette von prizisen
staatlichen MalBnahmen gefordert. Die Situation ist sO
bedrohlich geworden, dal3 eine verdnderte staatliche Politik
den Interviewten unumginglich erscheint. So soll der Staat
sparen, und zwar »an allen Kanten und Ecken, iiberall«
(511-11/15). Auch die Arbeitslosenunterstiitzung kann einge-
schrankt werden:

»Aber man kénnte am Arbeitslosengeld, da kénnte man auch mal ruhig ein
bilichen .. « (511-11/16)

Die SparmalBnahmen sollen vor den Sozialleistungen nicht
haltmachen und selbstverstiandlich auch die Entwicklungs-
hilfe betreffen:

»Und man soll auch ruhig mal an die Sozialleistungen ran, die Sozialemp-
finger, da soll man auch ruhig mal ein bifichen abstreichen. Denn wir
mussen ja auch sparen, dann miissen die auch mal ein bif3chen Geld spa-
ren. Vor allem die in Bonn auch mal ein bifichen kiirzertreten. Und in der
Entwickiungshilfe, da sollten die auch mal ein biBchen weniger.« (511-11/16)

Dieser Wechsel vom Deutungsmuster » Direkte Reduktion«
zum Deutungsmuster »Politik als Krisenursache« hingt auch
damit zusammen, dal} die direkte Reduktion des Problems
Arbeitslosigkeit bei einer so massiv gestiegenen Arbeitslo-
senzahl schwieriger ist. Das erklirt jedoch nicht, warum die
einen trotz der enorm erhohten Arbeitslosigkeit weiterhin
zur direkten Reduktion des Problems in der Lage sind und
die anderen eine davon verschiedene reduktionistische Vor-
gehensweise Ubernehmen. Dieser Wechsel wird in den hier
zu betrachtenden Fallen dadurch begiinstigt, dal zum einen
die subjektive Relevanz des ersten Deutungsmusters nicht
sehr hoch ist und dal3 zum anderen in den Erstinterviews
zum Teil auch schon einzelne Argumente des in den Zweitin-
terviews entfalteten Argumentationszusammenhangs zu fin-
den sind.

So wird in den Erstinterviews nicht nur Skepsis gegeniiber
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den offiziellen Arbeitslosenzahlen gedulBert, es wird auch an
dem eigenen Wissen liber die Arbeitslosenzahlen gezwei-
felt: »Ich weil} es nicht.« Fir den Interviewten ist die Arbeit
»irgendwie falsch verteilt« (219-1/24). Auch in dem »irgend-
wie« driickt sich die Unsicherheit der Argumentation aus.
Diese Unsicherheit wird dann jedoch durch die weiteren
Argumente (»Auslinder«, »Arbeitsunwillige«) hinwegge-
wischt.

Zugleich wird auf die Frage, wer gegen die Arbeitslosigkeit
etwas tun konne, in diesen Interviews zum Teil der Staat
genannt.

»Meiner Meinung nach mul} die Regierung, also ob das jetzt SPD oder
CDU ist, ist egal, die hat die Verantwortung, und es gibt ja schlieBlich einen
Wirtschaftsminister und auch einen Arbeitsminister. Ich finde, daB3 die
dafiir sorgen miissen. Ich meine, die konnen auch nicht zaubern, aber das
sind ja praktisch die Volksvertreter« (219-1/26)

In den auf diese Aussage folgenden Interviewpassagen wer-
den zwar staatliche Maf3inahmen recht allgemein und abwi-
gend diskutiert, es finden sich jedoch keine soichen priazisen
Forderungen, wie es in dem Deutungsmuster »Politik als
Krisenursache« iiblich ist, und vor allem wird nicht der Staat
als der Schuldige ausgemacht. Im Zweitinterview dagegen,
nach dem erfolgten Deutungsmusterwechsel, wird eindeutig
konstatiert:

»Und da ist natiirlich der Staat auch ein billchen schuld . . « (219-11/24)

Es mufl hervorgehoben werden, da3 in der Sprache dieser
Interviews »ein biBBchen« in der Regel die gegenteilige
Bedeutung hat, also »viel« meint.

In dem Interview 511 wird ein zusitzliches Motiv fiir die
Verianderung deutlich, das die Verarbeitung der Krise im
Alltag betrifft. Wird im Erstinterview das Sparen allgemein
als staatliche KrisenmaBnahme beflirwortet, so wird es doch
zugleich fur viele Bereiche entschieden abgelehnt und im
librigen im einzelnen diskutiert. Es findet auch keinerlei
Schuldzuweisung an den Staat statt. Im Zweitinterview fillt
dann nicht nur die eindeutige Schuldzuweisung auf (»Das
haben die von Anfang an damals falsch gemacht«), sondern
auch die Vehemenz, mit der nun der Staat zum Sparen »an
allen Kanten und Ecken« aufgefordert wird. Der Schliissel
zum Verstiandnis liegt in der ecigenen Betroffenheit: »Wir
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miissen ja auch sparen.« (511-11/16) Danach wird im Dialog
zwischen der Ehefrau und ihrem Mann dargelegt, an wel-
chen »Kanten und Ecken« (Auto, Haushaltsgeld) sie nun
sparen mussen:

»Frau A.: Na, wir nagen nicht am Hungertuch .. ., aber wir sparen doch
irgendwie ...« (511-11/16)

Da liegt natiirlich die SchluBfolgerung nahe:

»dann miissen die auch mal ein biichen Geld sparen. Vor allem die in
Bonn ...« (511-11/16)

Die ganze Komplexitat des Deutungsmusterwechsels kann
hier nicht entfaltet werden. Es mul} allerdings betont wer-
den, daB} dieser Wechsel nur die Deutung von Arbeitslosig-
keit und Krise betrifft und daf3 beide Deutungsmuster fiir
das jeweilige Individuum die identische Funktion haben: Sie
reduzieren die Bedeutung der Krisenphidnomene, indem sie
diese im einen Fall bagatellisieren und, wenn das subjektiv
nicht mehr geht, im anderen Fall die Verantwortung fir die
Krise und das eigene Wohlergehen dem Staat zuweisen.

In der Formulierung der Forderung an den Staat, an »allen
Kanten und Ecken«, »iiberali« zu sparen, wird eine Totalitit
des Anspruchs deutlich, die sowohl auf die Dringlichkeit des
reduktionistischen Bediirfnisses nach dem Schliefien der
(Haushalts-)Liicken sowie auf seine totalitire Perspektive
hinweist. Die reduktionistische Grundstruktur des jeweili-
gen individuellen Deutungsmusters wird durch den Wechsel
des Deutungsmusters fiir Arbeitslosigkeit und Krise nicht
beriihrt.

» Arbeit ist immer da«

Fine dhnliche Analyse gilt fiir den Deutungsmusterwechsel
von der Siindenbock-Argumentation »Die Arbeitslosen sind
faul« zur Feststellung der »Politik als Krisenursache« In den
Erstinterviews machen diese Interviewten eindeutige Aussa-
gen zu den Ursachen der Arbeitslosigkeit.

»Und dann haben wir ja die notorischen Arbeitslosen. Die nicht arbeiten
wollen. Das weif} ja jeder, dal3 wir da auch genug von haben. Aber wenn
man Arbeit haben will und wenn man Arbeit sucht, dann findet man Arbeit.
Ich hab’ es selber erfahren.« (508-1/30)
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Das ist geradezu die idealtypische Argumentation des Deu-
tungsmusters »Silindenbdcke«, Variante »Die Arbeitslosen
sind selbst schuld«, hier abgestiitzt durch positive Erfahrun-
gen beim eigenen, freiwilligen Arbeitsplatzwechsel. Ein
anderer Arbeiter argumentiert auf derselben Linie.

»Und dann gibt es natlrlich auch wieder die, die also nicht arbeitswillig
sind.« (414-1/29)

Er zieht auch sogleich die Konsequenzen und fordert, dal
solche Notstandsarbeiten, wie er sie nach dem Krieg hat
machen missen, nun von den Arbeitslosen verrichtet wer-
den. Dafiir sollen »Wehrmachtsfahrzeuge organisiert« wer-
den (33) und dann sollen Arbeitslose »gehen und graben,
Notstandsarbeit machen, Park saubermachen« (32). Damit
aber die Arbeitslosen »sdmitliche Deicharbeiten« und dhn-
liches verrichten, »da miuBte man ein bif3chen durch-
greifen« (31).

Durch die Schuldzuweisung an die Arbeitslosen, die fiir ihre
Schuld auch bestraft werden sollen, wird das Problem fiir
diese Interviewten ebenfalls reduziert, abgewehrt, so dal3 es
letztlich als nicht existent angesehen werden kann. »Sicher,
es werden Arbeitspliatze abgebaut.« Aber »Wirtschaftskrise
gibt es doch gar nicht. Wir haben doch keine Wirtschafts-
krise.« (414-1/33)

Der Grund ist einfach, daf3 » Arbeit immer da« ist; Diese
Argumentation impliziert, dal3 niitzliche Arbeit und Lohn-
arbeit nicht auseinandergehalten werden.

»Wirtschaftskrise ist iiberhaupt nicht, wir haben ja Arbeit. Arbeit ist immer
da.« (508-1/33)

Zweieinhalb Jahre spiter wird zwar immer noch kategorisch
behauptet, »eine Wirtschaftskrise ist es nicht« (508-11/44),
aber jetzt folgt eine ganz andere Erklarung: »Da ist eine
faische Politik betrieben worden. Und zwar zehn Jahre lang.«

(508-11/44)
Die Fehler der Politik werden in der Regelung des Auslin-

derzuzugs gesehen:

»Wenn wir nicht alle reinholen hier, die ganzen Tiirken und alles, dann
hitten wir bedeutend weniger (Arbeitsiose).«

Die Losung liegt dementsprechend in einer anderen Auslin-
derpolitik.
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»Die hitten das so machen miissen, wie es in der Schweiz heute noch
praktiziert wird . . . Aufenthaltsgenehmigung geben fur einen gewissen Zeit-
raum, sagen wir mal zwei Jahre.« (508-11/41)

In diesen Fillen ist es nicht die geringe subjektive Relevanz
der ersten Deutung, die den Wechsel des Deutungsmusters
beglinstigt, sondern die Schwierigkeit, bei einer so massiv
gestiegenen Arbeitslosenzahl den Betroffenen selbst die
Schuld an der Arbeitslosigkeit zu geben. Schon in derersten
Argumentation wurde nicht umstandslos allen Arbeitslosen
die Bereitschaft zu arbeiten abgesprochen, sondern zwischen
denen differenziert, die »echt keine Arbeit kriegen« und den
»notorischen Arbeitslosen«, weil die Zahl bereits damals zu
hoch schien, um sie alle der letzten Gruppe zuzuschlagen.
Auch wird in den Erstinterviews der Staat schon fiir die
gewlinschten Mallnahmen gegen die Krise eingesetzt (Ar-
beitsdienst), aber erst in den Zweitinterviews wird er auch
als der Schuldige erkannt, der »zehn Jahre eine falsche Poli-
tik« betrieben hat. Der Staat muB in der Logik der Argumen-
tation schuldig sein, denn mit der »failschen Politik« zeigt er
seine Fiahigkeit zum Eingriff in das wirtschaftliche Gesche-
hen. Und nur wenn er diese Fahigkeit besitzt, kann er auch
die Krisenprobleme 10sen. Die Zuspitzung der Krise steigert
die Erwartungen an den Staat; aus der bloflen Forderung
nach Staatsintervention wird die zirkuliare Logik des Deu-
tungsmusters »Politik als Krisenursache«.

In den Erst- wie den Zweitinterviews haben die Deutungen
von Krise und Arbeitslosigkeit dieselbe Funktion: Mit ihrer
Hilfe wird das Problem der Arbeitslosigkeit abgewehrt, es
wird von dem eigenen Bereich ferngehalten und in duBere,
fremde Bereiche verlagert: das erste Mal durch die Schuldzu-
weisung an die Betroffenen selbst, das zweite Mal durch die
Erklarung der Zustandigkeit der staatlichen Politik.

Wie in der Darstellung des Deutungsmusters »Politik als
Krisenursache« gezeigt, verbirgt sich in der Variante » Aus-
landerzuzug nach dem Vorbild der Schweiz« ein latenter
Rassismus. Die Forderung nach einer rigorosen Auslinder-
politik zielt auf die Ausgrenzung einer Gruppe von Arbei-
tern, der auslidndischen. In dem hier behandelten Deutungs-
musterwechsel ist ausschlieBlich diese Variante anzutreffen.
Letztlich ist also sowohl in der Deutungsmustervariante »Die
Arbeitslosen sind faul« - vor dem Deutungsmusterwechsel -,
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wie in der Deutungsmustervariante » Ausldnderzuzug nach
dem Vorbild der Schweiz« die Ausgrenzung von Arbeiter-
gruppen das entscheidende Merkmal: Sie hat zwar einen
anderen Inhalt (einmal Arbeitslose, das andere Mal Auslidn-
der) und eine andere Form, aber der eigentliche und uber-
einstimmende Sinn der Argumentation ist die Bewiltigung
der von der Arbeitslosigkeit ausgehenden Bedrohung durch
eine spezifische Bestimmung, Isolierung und Beseitigung
der Ursache.

»Unser Staat 148t jeden Hans und ¥Franz hier rein«

Eine gewichtige Veranderung stellt der Wechsel vom Deu-
tungsmuster »Okonomische Strukturen« zum Deutungsmu-
ster »Politik als Krisenursache« dar, denn das erstgenannte
Deutungsmuster enthilt vielfach thematisierende Ansitze,
wihrend das zweite reduktionistische Strukturen zeigt.

In den Erstinterviews finden sich die typischen Argumente
des Deutungsmusters »Okonomische Strukturen«, die von
der »japanischen Konkurrenz« tiber die Rationalisierung bis
hin zur Uberproduktion und der Kritik am Funktionieren
der freien Wirtschaft reichen:

»Die Konkurrenz der Japaner zum Beispiel macht uns schwer zu schaffen.

Wir haben ein anderes Niveau gehabt usw., und dadurch ging viel f16-

ten. ..« (418-1/37) _
»Dann kommt noch dazu die Rationalisierung. Man muB mit noch weniger

Arbeitskriften auskommen, weil man der Konkurrenz die Stirn bieten

mulB ...« (418-1/37) \
» ...daB also die Betriebe bis vor Jahren noch voll gefahren haben, haben

also den Markt so voll gehauen, haben also nicht planmiBig gefahren, also
iiberproduziert. Und da haben sie auch Leute flir gebraucht. Und jetzt
plétzlich kam der groBie Einbruch, da haben sie also reduziert.« (413-1/32)
»Ganz ehrlich gesagt - schuld dran ist die freie Marktwirtschaft, die wir
haben, also mit diesem ganzen Arbeitslosenproblem. Nun geht es blof
darum, wirft der Betrieb noch gentigend ab, kann ich an den Leuten noch
genug verdienen? - Nein, dann weg damit.« (117-1/24)

Diese Argumentationen stehen beispielhaft fir eine ganze
Reihe von Aussagen in den jeweiligen Interviews, deren
innerer Sinnzusammenhang durch das Deutungsmuster
»Okonomische Strukturen« gestiftet ist. Es finden sich in
den Interviews jedoch auch einzelne Passagen, die eine

gewisse Anfilligkeit gegentber reduktionistischen Argumen-
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tationsfiguren aufzeigen. So erklart ein Vorarbeiter und nicht-
freigestelltes Betriebsratsmitglied:

»Ich kann aus eigener Erfahrung vom letzten Jahr her sagen - ich habe eine
ganze Menge Leute gehabt, und es waren also schon einige dabei. wo man
erkennen konnte, daf3 die also keine Lust hatten. Die kamen also morgens
mit einer Fahne schon an, haben dann gleich gesagt, wo sie kaputt sind,
rechts ein steifer Arm und so. Aber - wie gesagt — das sind ja Minderheiten.
Daraus kann man ja jetzt nicht schlieSen, daf alle nicht arbeiten wollen.«
(413-1/32)

Solche Erfahrungen, die er als Vorgesetzter macht, veranlas-
sen ihn zwar nicht zu Pauschalurteilen, aber er nimmt sie
unhinterfragt hin und zeigt keinerlei Sensibilitit gegenuber
den menschlichen Problemen, mit denen er konfrontiert
wird.

Eine dhnliche Differenzierung macht ein Werkzeugmacher:

»Also es gibt auch genug Arbeitslose, die gar nicht arbeiten wolien. Blo3 ob
das immer das Wahre ist, wenn man sagt, die sollen denen mal das Arbeits-
losengeld sperren, das weil3 ich auch nicht. Manche Leute sind da, die
suchen eine Arbeit und kriegen nichts. Und andere kdnnen genug kriegen
und wollen nicht.« (307-1/22)

Auch in den nachfolgenden Antworten zeigt sich das schon
im Zitat deutlich werdende Einerseits-andererseits seiner
Argumentation. Einerseits »kommt schon eine ganz schOone
Masse« von Arbeitsunwilligen zusammen, andererseits soll
man nicht das Arbeitslosengeld kiirzen, weil »man nicht
genau (wei3), wer nicht will und wer nicht kann« (307-1/22).
Dieses Einerseits-andererseits gibt sich sehr abgeklirt und
verniinftig, zeigt jedoch eine zugrundeliegende Unsicherheit
und damit Offenheit fiir reduktionistische Verinderungen.
Obwohl im Deutungsmuster »Okonomische Strukturen«
hiufig staatliche Maflnahmen zur Behebung der Strukturpro-
bleme, die zur Krise fuhren, gefordert werden, fillt an den
Interviews dieser kleinen Gruppe der »Wechsler« auf, daf
die Interviewten bis auf eine Ausnahme von sich aus keine
staatlichen Maflnahmen zur Krisenbekimpfung fordern. Die
Ausnahme stellen die Aussagen eines Arbeiters aus der
Elektronikindustrie dar, der mehrfach die japanische Kon-
kurrenz anspricht:

»Konnte man nicht irgendwie der Einfuhr eine Beschrinkung auferlegen?

Z.B. in unserer Branche der Japaner! Wenn der seine Billigprodukte bei
uns nicht absetzen konnte, dann wiirden unsere Firmen gréBeren Absatz
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haben, dann miiBBten unsere Firmen ja noch Leute einstellen, um den
Markt zu sattigen . . .

Aber man hat den Eindruck, dal3 unser Staat, unsere Regierung jeden Hans
und Franz hier reinkommen la3t und hier wurschteln 14Bt. Natiirlich muB
auf dem europiischen Markt ein Austausch stattfinden und miissen Gren-
zen falien.« (418-1741)

Hier taucht bereits — wenn auch nur als ein Nebenmotiv der
Argumentation - die Argumentationsfigur auf, die im Zweit-
interview die Aussagen zur Krise und Arbeitslosigkeit
bestimmen wird. Ferner ist festzuhalten, da3 auch in den
anderen Interviews, die keine staatlichen MaBnahmen for-
dern, Kritik am Staatshandeln geitibt wird:

»Ich wiirde sagen, der Staat sollte schon billchen vorsichtiger mit unserem
Geld umgehen. Das ist ja nicht sein Geld. Das ist ja das Geld, was wir
einbringen. Denn die Leute, die arbeiten, die zahlen dafiir. Es gibt schon
Moglichkeiten, dafl man das Geld nicht so zum Fenster rausschleudert. Es
mufl nicht jeder Minister oder jeder Senator paarmal im Jahr durch die
Gegend reisen. Es sollte schon wirklich auf das Geld bilchen mehr geach-
tet werden.« (413-1/36)

Diese Argumentationsfiguren sind Nebenmotive in den
jeweiligen individuellen Deutungsmustern und gehoOren
nicht in den Argumentationszusammenhang des sozialen
Deutungsmusters »Okonomische Strukturen«. Diese Neben-
motive haben sich zweicinhalb Jahre spiter zu einem eigen-
stindigen Deutungszusammenhang ausgebildet und die
Argumentationsfiguren des ersten Deutungsmusters in den
Rang von Nebenmotiven verwiesen. Yon dem exemplari-
schen Ausspruch »Das liegt an der ganzen Politik« (117-
I1/57) bis zur breiten Diskussion der Moglichkeiten einer
»vorsichtigen« Kiirzung der Sozialleistungen und der Kon-
trolle ihrer Vergabe (413-11/20ff.) reicht eine Palette von
Argumentationsfiguren, die in dem Abschnitt Giber das Deu-
tungsmuster »Politik als Krisenursache« bereits dargestellt
und zitiert wurden, so dal3 hier darauf verzichtet werden

kann.
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Zusammenfassung

Reduktionistische Argumentationsfiguren wie die Rede von
den Arbeitsunwilligen tauchen in den Erstinterviews wie in
den Zweitinterviews auf. Die entscheidende Verdnderung ist
die Ausbildung der Argumentationsfiguren, die das Staats-
handeln zum Inhalt hatten, zum Deutungsmuster. Dieser
Deutungsmusterwechsel ist vor dem Hintergrund der zuneh-
menden Krisenbetroffenheit der Betriebe zu sehen, aus
denen die erwihnten Interviewten kommen. Im Deutungs-
musterwechsel driickt sich die Suche nach einer Instanz aus,
die das Krisengeschehen in den Griff bekommen soll, das
die wirtschaftlichen Krifte nicht mehr in einem wie auch
immer gearteten Selbstheilungsprozef3 meistern kénnen.
Die bereits in den Erstinterviews vorhandene Kritik an der
staatlichen Politik muf3 sich nun zur Schuldzuweisung an
den Staat erweitern, weil mit dieser Feststellung zugleich die
staatliche Fahigkeit und Kompetenz zum Eingreifen als Teil
des Sinnzusammenhangs begriindet wird. Die Krise verweist
die Lohnarbeiter auf den Staat als die Instanz, die in die
Konkurrenz regelnd und stabilisierend eingreift. »Vor allen
Dingen miifite der Staat auch solche Gesetze machen. . .«
(117-11/59) Zugleich werden die Steuerlast und die Sozialab-
gaben hoher und provozieren die Kritik der Arbeiter:

»Und wenn die jetzt hier wieder mit der Steuer, was sie da wieder vorhaben,

Heizolsteuer und Benzinsteuer und was sie da alles wieder hochmachen

wollen ... Genauso mit den Sparmaf3nahmen hier, also das trifft doch wirk-
lich nur den kleinen Mann.« (117-11/16-17)

Dieses Zugleich an Kritik der staatlichen Politik und hohe-
ren Erwartungen an sie, die beide durch die Krise und das
Krisenmanagement des Staates hervorgerufen werden, ist
Ausdruck einer zirkuldaren Logik und begriindet den spezifi-
schen Argumentationszusammenhang des neuen Deutungs-
musters, das die Krisenursache in Staatseingriffen sieht und
seine Losung ebendort sucht. Die Genese des Deutungs-
musters - aus der Verdnderung der Argumentation mit

»Okonomischen Strukturen« - konstituiert also zugleich
seine Struktur.
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3.1.3 »Ich darf ja den Betrieb nicht iiberlasten«

Die Verschirfung der Krise, insbesondere in der Werft- und
Elektroindustrie, vergroBBert die Angst der Lohnarbeiter um
ihre Arbeitsplitze. Wie berechtigt diese Angst ist, zeigt sich
unter anderem an der SchlieBung eines der Untersuchungs-
betriebe und den Massenentlassungen in den anderen Betrie-
ben.

Die zunehmende Angst fiihrt bei einigen Interviewten zu
Verdnderungen in den individuellen Deutungsmustern. So
wechseln einige Interviewte, die in dem Erstinterview Argu-
mentationen des Deutungsmusters »Okonomische Struktu-
ren« aullerten, im Zweitinterview zum Deutungsmuster der
»Unterwerfung«. Dieser Wechsel des Deutungsmusters ist,
obwohl er nur wenige Interviewte betrifft, insofern eine wich-
tige Krisenreaktion, da die Interessenorientierung sich ver-
engt auf das Interesse am Erhalt des Arbeitsplatzes unter
Preisgabe der Interessen an hoherem Lohn und an der Erhal-
tung der Arbeitskraft.

»Aber das ist ein Kreislauf«

Im Zentrum des individuellen Deutungsmusters dieser
Interviewten stehen im Erstinterview Argumentationen des
sozialen Deutungsmusters »Okonomische Strukturen«. Ty-
pisch fiir deren Argumentation ist die Verwendung des
»Kreislaufmodells«.

»Um Gewinne zu machen, muf} ich erstmal Auftrage haben. Und Auftrige
bekomme ich nur, wenn der Schiffsreeder auch Auftrige erteilt. Der erteilt
solange keine Auftrige, solange er schlecht fihrt, oder keine Schiffe braucht.
Aber das ist ein Kreislauf. Da miiite man vielleicht ganz woanders anfan-
gen, um Geld reinzustecken, wenn der Staat das vielleicht versuchen wiirde.
Was niitzt das denn, wenn der Staat jetzt soundso viel tausend Tonnen
Schiffe baut und die dann, wie jetzt zum Beispiel die grolen Tanker, in der
Geltinger Bucht vergammeln. Ja, sicher, den Arbeitern ist damit gedient,
die haben Arbeit, aber im Endeffekt werden da nur sinnlos Steuergelder
verjubelt, die man vielleicht woanders besser hitte brauchen kénnen.«
(110-1730)

Die Entwicklung der Tonnagemenge im Welthandel bfaw
stimmt das Handeln der Reeder und letzteres wiederum. die
Auftragslage der Werften. Reeder ordern nur neue Schiffe,
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wenn sie welche brauchen, und die Werften bendtigen die
Neubauauftrige der Reeder, um ihrerseits »Gewinne zu
machen«. Der Interviewte sieht den eigenen Werftbetrieb in
diesen »Kreislauf« eingebunden. Staatliche Eingriffe in die-
sen »Kreislauf« in Form von Subventionen hilt er nicht fur
opportun, fuhren sie doch dazu, daB Steuergelder sinnlos
»verjubelt« werden. Selbst wenn durch die Subventionie-
rung der Werften »den Arbeitern. .. gedient« ist, weil sie
dadurch Arbeit haben, ist das fur ihn kein Grund fiir eine
staatliche Werftenhilfe, da ein Abwigen von Kosten und
Nutzen gegen ein Werfthilfeprogramm spricht.

Dieser Interviewte argumentiert mit einem von den Lebens-
bedingungen der Arbeiter abstrahierenden 6konomischen
Allgemeininteresse, das die Lohnarbeiter nur noch als
Kostenfaktor beriicksichtigt.

In einer solchen am 6konomischen Allgemeininteresse ori-
entierten strukturellen Argumentation ist damit die Moglich-
keit des Ubergangs zum Deutungsmuster »Unterwerfung«
angelegt.

Ein anderer Interviewter, ein Mechaniker aus dem Betrieb
C, argumentiert im Erstinterview mit der Uberproduktion
im Bereich der Elektroindustrie.

»Was jetzt hergestellt wird, die Gerite und so, das mul ja eines Tages mal
zuriickgehen. Zum Beispiel Taschenrechner - fast jeder Arbeiter hat einen.
Und so ist das auch mit Fernsehern, Radios und so weiter. Wo soll das denn
noch hin? Ich kann doch jetzt nicht sagen, jeden Monat werden zehntau-

send Schreibmaschinen gebaut und die zehntausend miissen verkauft wer-
den.« (318-1/19)

Die Uberproduktion wird lingerfristig gesehen und so mit
der Krise in Verbindung gebracht, »das muf ja eines Tages
mal zuriickgehen«. Unter diesen Umstdnden ist auf keinen
Fall auf Lohnerhdhungen zu verzichten, wiirden doch gerade
Lohnsenkungen den Krisenkreislauf verschirfen.

»Es kommt ja auch anders ausgedriickt zuriick, wenn die sagen, keine
Lohnerhdhung und die Preissteigerungen, die wird es automatisch um ein
oder zwei Prozent immer wieder geben. Die Rohstoffe sind teurer gewor-
den, das muB ja dann auf die Preise draufgeschlagen werden. Anders geht
es ja gar nicht. Und wenn sie jetzt kein Geld mehr kriegen wirden, dann
wurde ja unsere Kaufkraft weniger werden, wir kénnen uns nicht mehr so
viel kaufen, die Fabriken und die Firmen kdnnten das nicht mehr herstel-

len, weil wir das ja nicht mehr kaufen. .. Wenn wir nichts kaufen, werden
die ja arbeitslos.« (318-1/21)
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Eine Lohnsenkung wird konsequent abgelehnt, wiirde diese
doch die Arbeitslosigkeit, die schon durch die Rationalisie-
rung in der Produktion entsteht, steigen lassen.

»Das kommt jetzt auch durch die Technologie in den Betrieben. Heute
braucht ja die elektrische Maschine weniger Leute, wie vorher eine mecha-
nische Schreibmaschine. Das fingt im Einkauf, in der Stanzerei, in der
Druckerei, in der Verwaltung - das fingt tiberall an. Damals bei den Schreib-
maschinen brauchten sie vier bis funf Leute fur eine Maschine. Heute
kommen sie mit ein bis zwei Leuten aus.« (318-1/17)

Die Produktivkraftentwicklung wird als Ursache fiir den
Abbau von Arbeitsplitzen angesehen. Eine Lohnsenkung
wirde diese Vernichtung von Arbeitspldtzen durch sinkende
Kaufkraft und damit einhergehende Uberproduktion zusitz-
lich beschleunigen.

»Die Zahl ist nicht realistisch«

In den Erstinterviews dieser Interviewten finden sich aber
nicht nur solche strukturellen Argumentationen zu Krise
und Arbeitslosigkeit, obgleich sie insgesamt dominieren.
Typisch fiir diese individuellen Deutungsmuster ist, dal sich
Uber die strukturelle Deutung hinaus reduktionistische
Erklarungen der Arbeitslosigkeit finden.

Die Suche nach Siindenbdcken, die direkte Reduktion der
Krisenphianomene und erste Ansitze der Unterwerfung wer-
den als Argumentationsfiguren eines individuellen Deu-
tungsmusters sichtbar.

»Ich wiirde erstmal sagen, von der eine Million hat ein Drittel fast tiber-
haupt keine Lust zum Arbeiten. Auch wenn man hier mal langgeht, da

stehen immer dieselben am Arbeitsamt — schon zehn und 20 Jahre. Meine
Frau kennt die auch, die hat da mal ausgeholfen.« (318-1/15)

Die Arbeitslosigkeit wird dadurch reduziert, dal3 den Arbeits-
losen selbst die Schuld fur Arbeitslosigkeit angelastet wird.
Die Behauptung, daB dies schon seit »20 Jahren« zu beob-
achten sei, nimmt dem rapiden Anstieg der Arbeitslosigkeit
zum Ende der siebziger Jahre ihren Effekt, nimmt ihr das
Bedrohliche fiir die eigene Lohnarbeiterexistenz.

Dasselbe Ziel verfolgt die Argumentation des schon zitier-

ten Schlossers.
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»Ich bin der Meinung, dal die Zahl, die jetzt zur Zeit genannt wird, nicht
realistisch ist. Ich sehe das an meiner Mutter selber. Da sind viele Haus-
frauen dabei, die wollen ja gar nichts arbeiten, die sagen sich, ein Jahr kann
ich ruhig arbeitslos bleiben. Es gibt genug davon und die werdenja alle zu
dieser Zahl dazugezihlt. Oder viel Rentner, die jetzt ein Jahr arbeitslos sind
und dann Rentner werden. Wenn das alles abgerechnet wird, dann wirde
die Zahl ganz anders aussehen.« (110-1/15)

Der Wunsch, die Arbeitslosigkeit so zu reduzieren, dal3 man
selbst sich nicht mehr bedroht fiihlen muB, wird in beiden
Zitaten deutlich und erklért sich aus der schon zur Zeit des
ersten Interviews feststellbaren Angst, den Arbeitsplatz zu
verlieren.

»nZur Zeit ist es auf der Werft ja so, dal3 jeder Angst hat um seinen Arbeits-
platz.« (110-1/26)

Diese Angst und das damit verbundene Gefiihl eigener und
auch kollektiver, gewerkschaftlicher Ohnmacht bilden auf
der Ebene des individuellen Deutungsmusters die Grund-
lage der Ubernahme des Deutungsmusters »Unterwerfung«.
»Wenn man das manchmal von andern sieht oder hort, die kdnnen ja auch
nicht mehr, wie der Arbeitgeber bereit ist. Also wir kdnnen ja keine Wun-

der von der Gewerkschaft erwarten. Sie mulB sich ja der allgemeinen Lage
anpassen.« (318-1/11)

Die an die betriebliche Interessenvertretung herangetrage-
nen Erwartungen beziiglich des Erhalts des Arbeitsplatzes,
des Schutzes vor Abgruppierung etc. erweisen sich als nicht
durchsetzbar.

Aus dieser Beobachtung wird die Schlul3folgerung gezogen,
dal die Macht und die Herrschaft von den Arbeitgebern
ausgeht und fur die »anderen«, die Lohnarbeiter, die
betriebliche Interessenvertretung und die Gewerkschaften

nur die Anpassung bleibt. Die Unterwerfung wird somit zum
Sachzwang.

»Ich darf ja nicht den Betrieb iiberlasten«

In den Erstinterviews wurde trotz dominanter struktureller
Argumentation eine Neigung deutlich, die Arbeitslosigkeit
in ihrer Bedeutung zu reduzieren. Schon hier zeigten sich
Angst und Ohnmacht angesichts von Arbeitslosigkeit und

Krise, die sich in den Zweitinterviews infolge der Verschér-
fung der Krise vergroBerten.

202



»Ich war mal arbeitslos. Ich weil3, wie das ist. Kurz bevor ich bei A anfing,
war ich vier Wochen arbeitslos. Also ich mdchte nicht mehr arbeitslos sein.
Wie schon gesagt, denn wiird’ ich, glaube ich, alles machen. Ja, da kommt
man sich echt vor wie ein Mensch zweiter Klasse ... Aber ich, nee, ich
mach’ das nicht noch mal mit.« (110-11/21-22)

Die Arbeitslosigkeit 1483t sich flir diesen Interviewten nicht
mehr direkt reduzieren, wie er es im Erstinterview durch
»Herunterrechnen« der arbeitslosen Frauen und arbeitslo-
sen alteren Kollegen tat. Sie hat fiir ihn ein Ausmal} ange-
nommen, das durch die Werftkrise verstiarkt wurde und sich
daher als Bedrohung fiir die eigene Person nicht mehr leug-
nen 1aBt. Sie reaktiviert die altere Erfahrung von Arbeitslosig-
keit, die Selbstwertzweifel und die Identititsdiffusion. Die
Angst vor neuerlicher eigener Arbeitslosigkeit ist bestimmt
durch den dann drohenden Verlust der sozialen Identitit -
er flirchtet, »Mensch zweiter Klasse« zu werden. Diese Angst
dominiert die Handlungsperspektive im sozialen Deutungs-
musters der »Unterwerfung«. Die Interessenorientierung, die
sich nur noch auf den Erhalt des eigenen Arbeitsplatzes
bezieht, steht im Zentrum der Krisenreaktion.

Wurde noch im Erstinterview eine Lohnsenkung mit der
Begriindung abgelehnt, daB3 die sich daraus entwickelnde
Unterkonsumtion den Krisenkreislauf verschirfen wiirde, so
wird von demselben Interviewten im zweiten Interview aus-
driicklich ein Lohnstopp gefordert.

Frage: »Die neue Tarifrunde liduft seit einiger Zeit. Was sollte man denn

Ihrer Meinung nach fordern?«
Antwort: »Meine ehrliche Meinung war’, fiir dies Jahr mal ganz sagen stopp

damit.«

Frage: »Uberhaupt nichts?« _ .
Antwort: »Ja, und dafiir sich einsetzen, da} wir mehr Leute einstellen.«

(318-11/12)

Das Interesse am Erhalt des Arbeitsplatzes ist zum einzigen
Interesse geworden, das durchgesetzt werden soll. Will man
seinen Arbeitsplatz sichern, so muf3 man die Kosten des
Unternehmens so gering wie moglich halten.

»Ich darf ja nicht den Betrieb tiberlasten.« (318-11/17)

Die Interviewten betrachten in der Sicht des Unternehmens

die Arbeitsplidtze nur als Kostenfaktor.
Das Interesse an hoherem Lohn wird in der Hoffnung, den
eigenen Arbeitsplatz zu sichern, dem Kosten-/Nutzenkalkiil
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betrieblicher Wirtschaftsfiihrung geopfert. Damit bleibt kein
Raum fiir differenziertere 6konomische Betrachtungsweisen,
wie sie sich im Erstinterview fanden.

Das »Driickeberger«-Argument, das sich im Erstinterview
gegen die Arbeitslosen richtete, wird jetzt den eigenen
Arbeitskollegen vorgehaiten. Sie sind es, die es »ausnutzen«
(110-11/33), daB eine drztliche Bescheinigung erst am dritten
Tag der Abwesenheit vom Arbeitsplatz beigebracht werden
mul3. Dem soll die Gewerkschaft einen Riegel vorschieben
und die betreffenden Arbeiter disziplinieren.

Die Arbeitskollegen sind es auch, die in ihren Vorstellungen
tiber die Moglichkeiten individueller Reproduktion weit tiber
das Vertretbare hinausgehen.

»Wenn heute der kleine Arbeiter keinen Mercedes hat, dann geht ihm das
nicht mehr wohl.« (318-11/24)

Die Lohnhohe hat sich nur an dem Minimum der Repro-
duktionsnotwendigkeiten der Arbeitskraft und nichtan dem
»Luxusleben« der »fetten Jahre« (110-11/17) zu orientieren.
Ein Verzicht auf Lohnerhéhung und soziale Leistung er-
scheint diesen Interviewten deshalb auch moglich und sinn-
voll. Wenn das den anderen Lohnarbeitern nicht einsichtig
ist, missen sie autoritar zur Einsicht gezwungen werden.

»Da miiiten die was gegen tun.« (110-11/33)

Die subjektive Krisenreaktion des Deutungsmusterwechsels:
»Okonomische Strukturen« - »Unterwerfung«, wird durch
die Verschirfung der Krise und den Anstieg der Arbeitslosig-
keit hervorgerufen. Verunsicherung der Lebensperspektiven
und Antizipation der Gefihrdung des eigenen Arbeitsplat-
zes fihren zu einem Verhalten, das sich als Unterwerfung
unter die Kapitalinteressen kennzeichnen laBt.

Diese Arbeiter suchen durch verstiarkte Unterordnung, Hin-
nahme direkter Lohnkiirzungen und durch Verzicht auf Heil-
behandlung im Krankheitsfall ihren Arbeitsplatz »sicherer«
Zu machen.
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3.1.4 »Ich meine, wir haben uns damit abgefunden«

Einer der zwei quantitativ bedeutsamen Deutungsmuster-
wechsel von der ersten zur zweiten Interviewwelle ist der
Wechsel vom Deutungsmuster »Siindenbdcke« zum Deu-
tungsmuster »Fatalismus«: Statt personalisierender Schuld-
zuschreibung und Forderung nach Bestrafung der Siinden-
bocke in den Erstinterviews herrscht in diesen Zweitinter-
views eine fatalistische Sicht von Krise und Arbeitslosigkeit
vor. Dieser Wechsel in der Deutung von Krise und Arbeits-
losigkeit soll im folgenden ndher beschrieben werden.

Von den Interviewten, bei denen sich diese Veridnderung
feststellen 14Bt, wurden im Erstinterview bei der Frage nach
den Ursachen von Arbeitslosigkeit Faulheit und mangelnde
Arbeitsbereitschaft der Arbeitslosen an erster Stelle genannt
~ manchmal auch verkniipft mit dem Versuch des Herunter-
rechnens:

»Denn ich bin mit meiner Frau hdufig und oft genug zum Arbeitsamt
gelaufen, wie sie arbeitslos war, und habe da feststellen miissen, daB 60 bis
65 Prozent derjenigen, die auf dem Arbeitsamt da rumlungern und rumlau-
fen, Arbeitsunwillige sind. Und von den restlichen 40 Prozent, wer da keine
Arbeit findet, der bemiiht sich auch nicht darum. Denn ich habe die Fest-
stellung gemacht, wer arbeiten will, der kann arbeiten.« (229-1/31)

Hier fdllt auf, mit welcher Bestimmtheit der Interviewte
Arbeitslosigkeit als letztlich nicht existent erkldart. Der Vor-
wurf an die Arbeitslosen, sie seien faul und wiirden sich
nicht geniigend um Arbeit bemiihen, wird mit scheinbar
objektiven Prozentzahlen untermauert und als nicht mehr
bezweifelbare Tatsache behauptet — »ich habe feststellen
missen«. Wenn 60 Prozent arbeitsunwillig sind und 40 Pro-
zent sich nicht gentigend um Arbeit bemihen, dann hat sich
das Problem der Arbeitslosigkeit erlibrigt: Mit Hilfe der
Schuldzuschreibung an die Arbeitslosen wird die Realitit
von damals einer Million Arbeitsiosen so weit reduziert, daf3
sie sich in nichts auflést. Am Ende der Argumentation steht
dann die GewiBheit, »wer arbeiten will, der kann arbeiten«.

Ein anderer Werftarbeiter sieht das dhnlich:

»Ja, es gibt echt Leute, die tatsiichlich, aber ich wiirde sagen, es gibt noch
genug Arbeit. Leute, die arbeiten wollen, kdnnen es auch. Ich meine auch,

wenn man Arbeit kriegt, in dem Moment, wenn man zum Arbeitsamt geht
und die Arbeit paBt einem nicht, man kann sie jetzt annehmen, man kann
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sich ja was anderes suchen. Aber ich glaube, die groBte Prozentzahl, die
wollen auch gar nicht.« (103-1/21)

Auch dieser Interviewte geht davon aus, dal} es fiir diejeni-
gen, die arbeiten wollen, »noch genug Arbeit« gibt. Die
Arbeitslosigkeit existiert nur, weil viele Arbeitslose zu
anspruchsvoll und nicht bereit sind, zur Uberbrickung
auch mal schlechtere Arbeit anzunehmen. Mit Hilfe dieser
Schuldzuschreibung reduziert sich das Problem der Arbeits-
losigkeit auf letztlich unbedeutende Schwankungen zwischen
Angebot und Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt, die leicht
auszugleichen sind. Wenn es dennoch eine Million Arbeits-
lose gibt, dann liegt dies an den Arbeitslosen selbst: Sie
wollen gar nicht wirklich arbeiten, sie sind faul und zu
anspruchsvoll.

Diese Kritik an den Arbeitslosen ist charakteristisch flir die
Argumentation des Deutungsmusters »Siindenbocke«. Aller-
dings gibt es bei dieser Gruppe von Interviewten auch
Abweichungen von der typischen Struktur dieses Deutungs-
musters. Die aggressive Wendung gegen die Arbeitslosen ist
sehr viel geringer als bei den entsprechenden Interviews der
zweiten Untersuchungswelle, teilweise fehlt sie ganz. Nur
ein kieiner Teil der Interviewten fordert zum Zeitpunkt der
Erstinterviews auch entsprechende Malnahmen gegen Ar-
beitslose, wie die Einfiihrung einer Sperrfrist oder eine Kiir-
zung des Arbeitslosengeldes, um die Arbeitslosen zur Arbeit
zu zwingen. Die anderen Interviewten bezeichnen zwar die
Arbeitslosen als arbeitsunwillig, fordern aber keine Zwangs-
maBnahmen gegen sie; ihren AuBBerungen fehlt der aggres-
sive Charakter, der ansonsten das Deutungsmuster »Siinden-
bocke« bestimmt.

Auch Feindseligkeit und Ressentiment gegen Auslinder, die
das Deutungsmuster »Stindenbdcke« in hohem Male kenn-
zeichnen, sind bei diesen Interviewten so gut wie nicht zu
finden; Ausldnder werden weder flir Krise und Arbeitslosig-
keit verantwortlich gemacht, noch werden entsprechende
MalBlnahmen gegen sie gefordert. Wenn die Interviewten
uber auslandische Arbeitnehmer sprechen, dann oft mit Ver-
stindnis fiir deren Situation:

»Vor allem, da bin ich ganz ehrlich, die Arbeiten, die manchmal ein Auslin-

der macht, die mochte ich nicht machen. Da wiire ich schon lange von der
Welt. Zum Beispiel die Reiniger, die miissen doch iiberall den Dreck weg-
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nehmen und dann verdienen sie weniger wie wir. Also da steh’ ich voll
dafur ein, daB3 die fiir diese Arbeit mehr verdienen miissen ... Aber das
sind Ausldnder, und mit denen kann man das ja machen.« (215-1713)

Der Siindenbockmechanismus stellt bei diesem Interview-
ten nicht eine generelle Struktur dar, ist also nicht in den
subjektiven Verarbeitungsstrukturen verankert, sondern be-
schrinkt sich im wesentlichen auf das Stereotyp von den
faulen Arbeitslosen.

Von den meisten Interviewten dieser Gruppe, vor allem aber
von den Werftarbeitern, wird auf die unsichere wirtschaftli-
che Situation des eigenen Betriebes hingewiesen:

»Im Moment ganz schlecht. Im Moment sieht es ganz schlecht aus. Man
hort ja ~ aber Konkretes erfihrt man ja auch nicht.« (103-1/22)

Auch die zukiinftige Entwicklung des eigenen Betriebes wird
cher skeptisch beurteilt:

»Ob sie nun dichtmachen oder von X ilibernommen werden - ich weil3
nicht. Deutschland baut ja nicht alleine nur Schiffe . . . Deshalb wird fiir uns
Ja die Auftragslage schiechter, wenn unsere eigenen Reedereien nicht mit
Auftrigen kommen.« (215-1/18)

»Wir haben jetzt zwei Neubauauftrige, aber das mubB jetzt erst mal wieder
anlaufen und denn wei3 man immer noch nicht... Da kann ich fir die

nichste Zukunft auch noch nichts sagen.« (124-1/20)

Die Situation der beiden Werften wird zwar nicht dramati-
siert, aber Skepsis und eine gewisse Unsicherheit, ob und
wie es auf der Werft weitergeht, sind bei diesen Interviewten
nicht zu iiberhodren. Auch in den Aul3erungen eines Maschi-
nenarbeiters aus der Elektroindustrie wird zumindest die
latente Unsicherheit uber die weitere Entwicklung des
Betriebes deutlich:

»Ja, hoffen wir’s, daf3 das so weitergeht.« (321-1/14)

Angesichts dieser Unsicherheit ist die Uberzeugung, daf3 es
»noch genug Arbeit« gibe, von grofiter Wichtigkeit fir diese
Interviewten. Wenn jeder, der arbeiten will, auch Arbeit fin-
den kann (selbst wenn sie nicht ganz seinen Erwartungen
entspricht), dann ist die Angst vor Arbeitslosigkeit. unbe-
grilndet; wenn es Arbeitslose gibt, dann haben sie s_ich
ihre Arbeitslosigkeit selbst zuzuschreiben, denn dann sind
sie arbeitsunwillig oder zumindest zu anspruchsvoll. Die
Schuldzuweisung an die Arbeitslosen reduziert das Au.sma%ﬁ
der Arbeitslosigkeit und damit ihre Bedrohlichkeit fiir die
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Interviewten. In den Zweitinterviews rlickt diese personali-
sierende Schuldzuschreibung deutlich in den Hintergrund.

Nur bei einem kleinen Teil der Interviewten findet sich in
den Zweitinterviews noch das Stereotyp von den faulen
Arbeitslosen; es wird von diesen Interviewten jedoch eher
beildufig erwahnt und hat nicht mehr den zentralen Stellen-
wert fur die Erkldrung von Arbeitslosigkeit wie in den Erst-
interviews. Auch werden von keinem dieser Interviewten
Malinahmen gegen die Arbeitslosen gefordert. Bei einem
anderen Teil der Interviewten findet sich das Stereotyp von
den faulen Arbeitslosen iiberhaupt nicht mehr - voneinem
Interviewten wird es sogar nachdriicklich zuriickgewiesen:

»Was soll ich dazu sagen? Ja, es ist jedenfalls Blodsinn, daf} man sagt, die
meisten sind zu faul, die wollen gar nicht - also das ist Blodsinn! Gibt sehr
viele Leute, die wiirden licber zur Arbeit gehen, als hier irgendwie rumgam-
meln oder so.« (103-11/20)

Derselbe Interviewte, der noch im Erstinterview darauf insi-
stiert hatte, dal3 es noch genug Arbeit gibe und der grollere
Teil der Arbeitslosen eben nicht arbeiten wolle oder nicht
bereit sei, eine weniger qualifizierte Arbeit anzunehmen,
dieser Interviewte weist nun 1im Zweitinterview die Vorstel-
lung von den faulen Arbeitslosen als »Blodsinn« zurlick.
Anstatt die Arbeitslosen fur die Arbeitslosigkeit verantwort-
lich zu machen, werden Uberproduktion und Marktsatti-
gung, Rationalisierung und technologische Verinderungen
sowie die allgemeine Wirtschaftslage als Ursachen flir die
Arbeitslosigkeit genannt.

»In erster Linie wiirde ich ja sagen, dal das an der Wirtschaftslage liegt . . .
Es werden heute ja auch nicht mehr so viele Schiffe gebaut.« (124-11/21)

»Ja, durch Rationalisierung und das, Elektronik, geburtenstarke Jahrginge.«
(321-11/17)

Der Interviewte 229, der im Erstinterview die Arbeitsiosen-
zahlen letztlich auf Null heruntergerechnet hatte, indlem er
60 Prozent als arbeitsunwillig bezeichnet hat und von den
restlichen 40 Prozent der Meinung war, sie hitten sich nicht
gentigend um Arbeit bemiiht, sagt nun im Zweitinterview zu
den Ursachen der Arbeitslosigkeit:

»Ja, das ist nach meiner Meinung folgendermaBen: Es werden immer weni-
ger Betriebe, sei, daB} es weniger Arbeit fiir diese Betriebe gibt, weil das

Ausland zu stark damit, zum Beispiel in der Bekleidungsindustric oder in
der Fernsehindustrie, da wird im Ausland billiger gebaut.« (229-11/27)
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Verindert hat sich jedoch nicht nur die Deutung der Arbeits-
losigkeit, sondern auch die Wahrnehmung der Krise. Wih-
rend in den Erstinterviews diese Interviewten mehrheitlich
der Meinung waren, daB trotz der Arbeitslosigkeit nicht von
einer Krise gesprochen werden konne oder allenfalls fiir
bestimmte Teilbereiche, so betonen dieselben Interviewten
zum Zeitpunkt der Zweitinterviews nachdriicklich, dafl die
gegenwartige Okonomische Situation als Krise begriffen wer-
den miisse.

»Wer da nicht von Krise spricht, der lduft mit Scheuklappen durch die
Gegend.« (514-11/27)

Derselbe Interviewte hatte im Erstinterview erklirt:

»Ja, da (in anderen Lindern) kriselt es etwas . .. Aber hier bei uns (in der
Bundesrepublik) sehe ich keine Krise, das muB ich ganz ehrlich sagen. Das
war mal 'ne Krise, ja, und Krisen sind dafiir da, um gemeistert zu werden.«
(514-1/36)

Einige Interviewte sind sogar der Meinung, daB angesichts
der anhaltenden Arbeitslosigkeit und der Verschlechterung
der 6konomischen Situation insgesamt schon gar nicht mehr
von einer Krise gesprochen werden kann:

»Die Krise haben wir ja schon etliche Jahre. Also da kann man schon gar
nicht mehr Krise zu sagen. Das ist ja schon 'n Dauerzustand.« (229-11/27)

Derselbe Interviewte war im Erstinterview der Meinung,
daB, solange die Betriebe noch Gewinne machen, von einer
Krise nicht gesprochen werden kdnne.

»Wirtschafiskrise? Solange die Betriebe noch Gewinne machen, kann ich
nicht von ciner, kann ich keine Krise sehen.« (229-1/32)

In dieser veridnderten Krisendefinition zeigt sich sehr deut-
lich die Verinderung der Krisenwahrnehmung vom Erst-
zum Zweitinterview. Wihrend dieser Werftarbeiter im Erst-
interview der Meinung war, da8 von Krise noch nicht gespro-
chen werden konne, weil die Betriebe noch Gewinne mach-
ten, halt er nun - knapp zweieinhalb Jahre spater —.den
Begriff der Krise fiir nicht einmal mehr ausreichend zu threr
Beschreibung. _

Der Begriff der Krise impliziert nun fir den Ir'lteljwewten,
dal} die Situation eine voriibergehende ist; er ist Jedo_ch -
wie auch andere Interviewte — der Meinung, da} angesichts
der anhaltenden Arbeitslosigkeit von einem »Dauerzustand«
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gesprochen werden muB. Die Verdnderung der Krisendefini-
tion macht deutlich, wie stark in der Wahrnehmung dieses
Interviewten die Krise sich verschérft hat. Dies gilt, mit indi-
viduellen Nuancen, fiir alle Interviewten, bei denen sich der
Wechsel des Deutungsmusters von der Siindenbocksuche
zum Fatalismus feststellen 1af3t.

Diese veranderte Krisenwahrnehmung erklidrt auch den
Wechsel in der Deutung von Arbeitslosigkeit. Da zum Zeit-
punkt der Erstinterviews von den Interviewten (noch) keine
Krise gesehen wird oder nur in Teilbereichen wie im Schiff-
bau, ist es ihnen auch moglich, Arbeitslosigkeit auf die Faul-
heit der Arbeitslosen zu reduzieren, Arbeitslosigkeit nicht
als strukturelles Problem zu begreifen. Umgekehrt trigt die
Schuldzuweisung an die Arbeitslosen auch dazu bei, Krisen-
phinomene fiir die Interviewten zu entdramatisieren; Wenn
jeder, der arbeiten will, auch Arbeit finden kann, dann kann
von Krise nicht gesprochen werden.

Schuldzuweisung an die Arbeitslosen und eine gewisse Baga-
tellisierung der Krise verstirken sich so gegenseitig, beide
ermoglichen es den Interviewten, die Krisenphinomene,
wenn schon nicht zu leugnen, so doch in ihrer Bedrohlich-
keit erheblich zu reduzieren. Trotz der als unsicher beurteil-
ten Situation des eigenen Betriebes gehen die Interviewten
zum Zeitpunkt der Erstinterviews davon aus, dal die 6kono-
mischen Rahmenbedingungen insgesamt noch weitgechend
stabil sind.

In den Zweitinterviews hat in der Wahrnehmung der Inter-
viewten die Krise so weit zugenommen, dall eine Reduktion
des Problems der Arbeitslosigkeit im Sinne des Stereotyps
von den faulen Arbeitslosen nicht mehr moglich ist. An die
Stelle des Deutungsmusters »Siindenbdcke« tritt eine fatali-
stische Sicht von Krise und Arbeitslosigkeit.

Zu dieser Sicht gehort es, daBl Krise und Arbeitslosigkeit
ihre Eigendynamik haben und letztlich nicht zu beeinflus-
sen sind. Weder der Staat noch die Unternehmer noch die
Gewerkschaften kdnnen nach Meinung der Interviewten an
Krise und Arbeitslosigkeit etwas dndern; ebensowenig sind
sie fiir diese Entwicklung verantwortlich zu machen. So
betont ein Werftarbeiter mit Nachdruck:

»la, das_wird Ja immer behauptet. Die Regierung hat die Schuld, aber ich
kann mir auch nicht vorstellen, wenn wir da 'ne andere Regierung krie-
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gen. .., dal} die das anders machen konnen, nicht. Denn wenn auf dem
Arbeitsmarkt nicht geniigend Arbeit da ist, dann kann die Regierung da
jetzt auch nichts machen.« (124-11/22)

Das gleiche gilt fiir die Gewerkschaft: Auch sie kann an der
gegenwartigen Situation nichts dndern.

»la, die Sache ist jetzt, heute ja derartig verfahren, heute kann sie ja gar
nichts mehr machen ... Das ist denen doch total aus den Handen geglit-
ten.« (229-11/20)

Wenn keiner diesen krisenhaften Prozell beeinflussen kann,
wenn keiner etwas daran dndern kann, dann bleibt den Inter-
viewten nichts iibrig, als die Dinge eben so hinzunehmen
wie sie sind.

»Da kdnnen wir doch gar nichts gegen machen.« (229-11/28)
»Wo soll man die Arbeit jetzt herkriegen, wenn keine Arbeit da ist?«
(124-11723)

In dieser fatalistischen Sicht von Krise und Arbeitslosigkeit
werden die Krisenphidnomene zwar realistisch wahrgenom-
men, gleichzeitig aber als unabénderlich und nicht beeinflu3-
bar gesehen.

Momente einer solch fatalistischen Haltung finden sich
bereits in den Erstinterviews. Hiaufig wird von den Interview-
ten betont, daB man die 6konomische Entwicklung abwar-
ten musse, daBB man zur Situation des eigenen Betriebes im
Moment nichts Genaues sagen konne, dal3 es keinen Sin_n
habe, lingerfristig zu planen und sich den Kopf Uber die
Zukunft zu zerbrechen.

»Ich plane nicht weit. Was soll man vielleicht drei oder vier Jahre voraus-
rechnen und auf einmal ist es aus.« (215-1/25)

Der bereits zitierte Werftarbeiter, der zum Zeitpunkt des
Erstinterviews den Begriff der Wirtschaftskrise flir nicht
angemessen gehalten hatte, da die Untemehmer nc_x:h
Gewinne machten, beurteilt jedoch bereits im Erstinterview

die zukiinftige Entwicklung sehr skeptisch:

»Man muB die Entwicklung abwarten. Man muf3 sehen, was bleibt. Und viel
bleibt da sowieso nicht. Denn wir miissen doch davon _ziusgel}_er}, dai3 dge
Weltwirtschaftslage immer schlechter wird. Der Markt ist gesattlgt ... die
Weltwirtschaftslage ist ja iiberall in die Knie gegangen. Schon, es geht. was
kaputt, ja, aber ich weiB nicht, da kénnen doch die Gewerkschaften nichts

dran dndern.« (229-1/28)
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Angesichts dieser disteren Zukunftsaussichten bleibt der
Gewerkschaft und mit ihr den Arbeitern nichts anderes
ubrig, als diese Entwicklung »abzuwarten«; sie haben keiner-
lei Handlungsmoglichkeiten und sind gezwungen, dieser Ent-
wicklung tatenlos zuzusehen. »Da konnen doch die Gewerk-
schaften nichts dran dndern.«

Solche Momente von Fatalismus sind in den Erstinterviews
verschieden stark ausgepragt; sie sind um so stirker, je weni-
ger es den Interviewten gelingt, die Krisenphidnomene in
ihrer Bedrohlichkeit zu reduzieren. In den Zweitinterviews
hat in der Wahrnehmung der Interviewten die Krise erheb-
lich zugenommen, Arbeitslosigkeit wird als strukturelles Pro-
blem gesehen und der Fatalismus wird zum dominierenden
Deutungsmuster von Krise und Arbeitslosigkeit.

Drei Momente bestimmen die innere Logik dieses Deu-
tungsmusterwechsels. Die subjektive Relevanz des Siinden-
bock-Deutungsmusters ist fiir die Interviewten dieser
Gruppe eher gering; zwar bestimmt dieses Deutungsmuster
die Wahrnehmung von Arbeitslosigkeit in den Erstinter-
views, aber die Suche nach Siindenbocken stellt keine durch
gehende Verarbeitungsstruktur dieser Interviewten dar.
Entscheidend ist die Verinderung der Krisenwahrnehmung
von den Erst- zu den Zweitinterviews. Wenn auch mit indivi-
duellen Nuancen, so hat sich doch die Krise fuir alle Inter-
viewten deutlich verschirft. Aufgrund dieser verinderten
Krisenwahrnehmung und entsprechend der eher geringen
subjektiven Relevanz des Siindenbock-Deutungsmusters
wird dieses Deutungsmuster in den Zweitinterviews aufgege-
ben oder hat nur noch eine untergeordnete Bedeutung.
Statt dessen verstirken sich die fatalistischen Momente, die
sich bereits in den Erstinterviews gefunden haben und wer-
den zum dominierenden Deutungsmuster von Krise und
Arbeitslosigkeit, wihrend das bisher im Vordergrund ste-
hende Deutungsmuster zu einem Nebenmotiv wird.

Der Deutungsmusterwechsel l48t sich also begreifenals eine
Dominanzverschiebung, bei der, bedingt durch eine verdn-
derte Krisenwahrnehmung, das bisher vorherrschende Deu-
tungsmuster in den Hintergrund tritt, wihrend das andere,
bisher eher latent vorhandene, dominierend wird und in den
Vordergrund tritt. Wurden in den Erstinterviews die Bedro-
hung durch Arbeitslosigkeit durch Schuldzuweisung an die
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Arbeitslosen reduziert und zugleich das AusmaB der Krise
bagatellisiert, so ist dies in den Zweitinterviews nicht mehr
moglich. Da Arbeitslosigkeit nicht mehr personalisiert wird,
sondern als strukturelles Problem begriffen wird, ist die Ver-
sicherung, »wer arbeiten will, der findet auch Arbeit«, fiir
diese Interviewten obsolet geworden. Ubrig bleibt eine fatali-
stische Hinnahme der Krisenrealitit und der Versuch, sich
darliber »keine zu groB3en Gedanken« zu machen. Letztlich
ist die Haltung dieser Arbeiter von Resignation bestimmt.

»lch meine, wir haben uns damit abgefunden. Was kénnen wir, was sollen
wir noch viel verlieren? (215-11/6)

»Heute sind wir doch schon viel zu phlegmatisch. Kommen Sie doch mal
rein in die groBen Betriebe, fragen Sie doch mal die dlteren Arbeitnehmer
so wie mich .. . Die dlteren sagen, ach, interessiert mich doch gar nicht und
damit ist der Fall erledigt... Frither, da haben wir auch, wie wir noch
junger waren, sind wir auch losmarschiert. Na ja, nun, hat uns nichts einge-
bracht, im Gegenteil, nun lassen wir’s nach. Nun versuchen’s die jungen.«

(229-11/20)

Sich »abzufinden« mit der (Krisen-)Realitét, »phlegmatisch«
die Dinge so hinzunehmen, wie sie sind, nicht mehr »loszu-
marschieren« und sich einzumischen, bedeutet fur diese
Interviewten auch, sich gegen mogliche Frustrationen und
Enttduschungen zu schiitzen. Wer sich mit allem abgefun-
den hat, der kann auch nichts mehr verlieren.

3.1.5 »Mit Krieg und Neuaufbau - es gibt nichts anderes«

Innerhalb der Gruppe der Interviewten, deren dominiergn-
des soziales Deutungsmuster das des »Fatalismus« ist, wird
in den Zweitinterviews im Vergleich zu den Erstintqrvxews
der Krieg als Krisenlosung verstirkt akzeptiert. Krieg er-
scheint diesen Interviewten als ein unabinderliches und not-
wendiges Ubel, mit dem die Krise im allgemeinen undndas
Problem der Arbeitslosigkeit im besonderen zu 10sen ware.
Das wesentliche Strukturmerkmal des sozialen Deutungs-
musters »Fatalismus« besteht darin - das sei no_chmals.m
Erinnerung gerufen -, die Krisenerscheinungen wie Arbeits-
losigkeit als unabinderlich und immer wiederkehrend zu

erkliren.
»Arbeitslose wird’s immer geben. Mal weniger, mal mehr.« (339-1/44)
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Es ist eine durchgingige Argumentationsfigur des Deutungs-
musters »Fatalismus«, daB weder der Staat, die Gewerk-
schaft noch die Unternehmer entsprechende Eingriffsmog-
lichkeiten in den wirtschaftlichen Prozef} besitzen, um den
Verlauf der Krise entscheidend abzumildern oder gar zu
beenden. Politisches Handeln, sei es von staatlicher oder
gewerkschaftlicher Seite, ist dem Deutungsmuster »Fata-
lismus« zufolge von vornherein zum Scheitern verurteilt.
Diese Einschiitzung gesellschaftlicher Realitit, die sich
sowoh! in den Erst- als auch in den Zweitinterviews findet,
hat die Argumentationsfigur von einem »gesittigten Markt«
zur Grundlage.

»Das (Krise und Arbeitslosigkeit) kann man nicht in den Grill kriegen.
Solange wie ein Absatz da ist, hat man dies im Griff, und wenn kein Absatz
da ist, dann kann man das auch nicht mehr im Griff haben« (402-1/25)

Okonomische Krisen werden hier als eigengesetzlich verlau-
fender Prozel3 gedeutet, in den niemand eingreifen konne.
Krise und Arbeitslosigkeit sind als gesellschaftliches Pro-
blem zwar nicht mehr von der Hand zu weisen, abernicht in
den Griff zu bekommen. Okonomische Krisen seien letzt-
lich Absatzkrisen, weil durch die restlose Befriedigung der
Bedirfnisse sich keine weitere Nachfrage nach den bereits
produzierten Waren artikulieren konne. Gesellschaftliche
Entwicklung ist im Deutungsmuster »Fatalismus« zwar Fort-
schritt in der Befriedigung der Bediirfnisse, aber zugleich
auch notwendig fortschreitend in Richtung Krise. Die Ursa-
che fiir den Krisenverlauf sind den Interviewten zufolge im
gesellschaftlichen Fortschritt zu suchen.

»Ja, jetzt kann man nichts mehr tun. Aber man hitte in der gesamten Welt
oder auf unserer gesamten Erde den technischen Fortschritt nicht so schnell
laufen lassen diirfen.« (402-1/22)

Der technische Fortschritt ist letztlich die Ursache fiir einen
krisenhaften Verlauf der Weltgeschichte. Eingriffe in diesen
ProzeB konnen diesen nur verlangsamen, aber nicht aufhe-
ben. Die Losung der auf der Uberproduktion beruhenden
Okonomischen Krise ist dann nur dadurch moglich, da der
bereits produzierte gesellschaftliche Reichtum zerstort wird.

»Das ist unsere Grenze im Augenblick, dafl wir einfach keinen Markt mehr
haben, wo wir alles, was wir produzieren, wirklich an den Mann bringen
konnen. MuBte vielleicht auch mehr kaputtgehen.« (525-11/37)
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Aber auch wenn mal etwas durch technischen Verschleil3
kaputtgeht, wobei vor allem an Konsumgliter wie Autos,
Haushaltsgerite etc. gedacht ist, reicht das keinesfalls aus,
um die Grundiage fiir eine umfassende gesellschaftliche
Nachfrage zu schaffen. Da sich der technische Fortschritt
nicht nur auf die nationale Okonomie beschrinkt, sondern
sich auf »unserer gesamten Erde« durchzusetzen vermochte
und somit der Weltmarkt generell gesattigt ist und da dar-
tiber hinaus aufgrund des technischen Fortschritts der nor-
male technische Verschleill von Konsumgiitern betriachtlich
verringert wurde, ist der einzige Ausweg aus der Krise, dal3
viel »mehr kaputtgeht«. Letzten Endes ist dies nur durch
Krieg moglich - eine Vorstellung, die schon in den Erstinter-
views zu finden ist.

»Das einzige, was eventuell mit einem wirtschaftlichen Aufschwung zu tun
haben konnte, das wire ein ganz groBBer Knall. Schade, aber ich sehe es so.

Wenn die irgendwo einen Krieg anzetteln, dann ist sofort ein Aufschwung
da. Leider ist es so.« (402-1/27)

Wihrend in den Zweitinterviews der Krieg, in den man quasi
»hineinschlittert« (402-11/30), als notwendig akzeptiert wird,
ist in den Erstinterviews noch die Ahnung vorhanden, dal}
Kriege gemacht werden. Diese werden »angezettelt« und
auch, so die Hoffnung der Interviewten, nicht in Europa,
sondern »irgendwo«. Die Kriege, die »irgendwo« gefiihrt
werden und die Wirtschaft eines anderen Staates zerstoren,
wiirden der deutschen Wirtschaft die Moglichkeit eroffnen,
ihre Waren dorthin zu exportieren und somit neue Absatz-
markte eroffnen.

In einem weiteren Sinne wird in den Erstinterviews Krieg
nicht als unabinderliches Schicksal betrachtet, sondern das
politische Handeln der Weltméchte in Rechnung gestellt.

»lch glaube, wenn ein Krieg ausbrechen sollte, was wir nicht hoffen, was ich
nicht hoffe, glaube ich, konnen wir sowieso nichts dagegen machen. Zum
Beispiel der Amerikaner, gut, der mul} rusten, weil auch der Russe riistet.
Die miissen sich schon ein biBchen gleichstehen. Aber ich glaube, wenn
der eine driickt, dann driickt der andere auch. Und dann driicken sie alle.
Und ich glaube, zu so einem Krieg wiirde es auch nicht kommen. Jedenfalls
nicht, daB sie dann zu der Waffe greifen. Denn dann ist alles weg.

(339-11/47)

Nicht nur das Handeln der beiden GroBmaichte, auch die
Vorstellung, daB bei einem stattfindenden Krieg »alles weg«
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ist, wird mitbedacht. Krieg in Europa wird nicht unter der
Perspektive wirtschaftlichen Neuaufbaus bejaht, sondern
befiirchtet. Dal3 es zu einem Krieg kommen konnte, wird
zwar nicht ausgeschlossen; Krieg wird aber nicht als das
Mittel zur Krisenldsung umstandslos befiirwortet, weil dann
alles zerstort werden wurde.

In den Zweitinterviews verdndert sich die Argumentation
der Interviewten dahingehend, daBl in verstirktem Malle
Krieg als das notwendige Mittel der Krisenlosung akzeptiert
wird. Legitimiert wird diese Argumentationsfigur durch den
Riickgriff auf die bisherige Geschichte der Menschheit.
Die Paradoxie an solchen Argumentationen ist, dal sie sich
auf die Geschichte berufen und doch ungeschichtlich sind,
d.h. die Notwendigkeit des Krieges wird damit begriindet,
daB es schon immer Kriege gegeben hat, die von nieman-
dem und erst recht nicht vom »kleinen Mann« verhindert
werden konnten.

»Aber der kleine Mann kann da ja sowieso nichts gegen machen, wic er den
ersten nicht konnte, beim zweiten konnte er nichts dagegen tun und die
ganzen Kriege davor. Wenn Sie die ganze Geschichte zuruckverfolgen, seit-
dem die Erde besteht, gab’s schon immer Mord und Totschlag, und es gab
immer Kriege, weil der eine mehr haben wollte als der andere.« (339-11/38)

Freilich ist festzuhalten, dal} sich die Interviewten keinen
Krieg wiinschen oder gar ausdriicklich beflirworten. Aber
der Krieg ist ihren Vorstellungen nach eine Naturgewalt, die,
ahnlich einem plotzlichen Wetterumschwung, iiber diec Men-
schen hereinbricht und die in der ganzen bisherigen Ge-
schichte nicht verhindert werden konnte und auch in der
Zukunft nicht zu verhindern sein wird.

»._la, es kapn die Moglichkeit kommen, daB ein Krieg kommt. Ja, kann auch
die Moglichkeit sein, dall es morgen schneit.« (339-11/33)

Wie schon in den Erstinterviews leiten diese Interviewten
auch in den Zweitinterviews die Unausweichlichkeit von Kri-
sen aus der Tatsache der Uberproduktion her. In den Zweit-
interviews allerdings wird nicht nur auf der Unausweichlich-
keit von Krisen bestanden, hinzu kommt die Vorstellung
von der Notwendigkeit eines Krieges. Dieser ist das letzte,
einzige und konsequenteste Mittel, die negativen Krisener-
scheinungen aufzuheben und sowohl Ende als auch Anfang
einer gesellschaftlichen Produktionsphase. Der nach den bis-
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herigen Kriegen immer erfolgte wirtschaftliche Neuaufbau
kénnte dann auch nach dem nichsten Krieg den Menschen
genugend Arbeit verschaffen.

»Aber, ich mein’, wenn es einen Krieg gibt, ist wieder alles, kann man
sagen, in Schutt und Asche, alles miissen wir wieder aufbauen. Aber es
wire genug Arbeit da, wir wilirden 'n paar Menschen weniger, es kann also
wieder produziert werden und wir fangen wieder ganz von vorne an. Ich
mein’, das passiert nicht jetzt, nicht morgen, aber wer weiB, ich mein’, ich
mocht’s nicht hoffen, dall ich mal 'n Krieg miterleben miifite, aber ich
glaub’ schon, dal} es eines Tages knallt.« (339-11/31)

Aus dieser Interviewpassage wird eine doppelte Reduktion
deutlich. Nicht nur die Unausweichlichkeit eines Krieges
wird konstatiert, sondern auch, dal3 es einen nicht selbst
trifft. Das »wir«, das die Interviewte mehrfach im Munde
fihrt, deutet darauf hin, dal3 sie der festen Uberzeugung ist,
den nichsten Krieg zu liberleben. Doppelt ist diese Reduk-
tion der Interviewten also darin, dal3 ihrer Vorstellung nach
die Menschheit nicht von Kriegen verschont bleiben wird;
aber sie als Mensch den Krieg unbeschadet Uberstehen
wiirde. Dann gibe es ein paar Menschen weniger, zu denen
sie sich hinzurechnet, und die von vorne anfangen kdonnten.
Krieg ist quasi die wirksamste Medizin, um die gesellschaftli-
che Krankheit Arbeitsiosigkeit zu bekimpfen.

»Bis jetzt hat sich jede Wirtschaft, also das ist meine Erfahrung, hier jeden-
falls, jede Wirtschaft in jedem Land, entweder durch Wiederaufbau, ja
durch Wiederaufbau oder durch Krieg gesundgehalten. Oder gesundgesto-

Ben.«
»Mit Krieg und Neuaufbau. So leid mir das tut, aber, es gibt nichts anderes,

es gibt da nichts.« (402-11/7/35)

Dem Interviewten tut es zwar leid, daBl seiner Erfahrung
nach eine Gesundung der Wirtschaft nur durch Krieg
zustande kommt, er sieht aber keine andere Losung der
Krisenprobleme.

Seine Erfahrung, auf die sich der Interviewte beruft, ist die
des Zweiten Weltkrieges, die der bis in die Mitte der siebzi-
ger Jahre dauernden wirtschaftlichen Prosperitidt und die der
sich dann stetig verscharfenden Krise. Die individuelle Erfah-
rung von Zerstérung und Neuaufbau verfestigt sich bei ihm
zum universalen Geschichtsgesetz von Prosperitit - Krieg -

Neuaufbau. _ .
Zusammenfassend 1if3t sich feststellen, dal3 die Interview-
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ten, die Krieg als Krisenlosung begreifen, von einem eigenge-
setzlichen wirtschaftlichen ProzeB3 ausgehen, in den niemand
entscheidend eingreifen konne. Die Argumentationsfigur der
Uberproduktion ist die Grundlage dieser Deutung. Es liegt
in der Logik des Deutungsmusters, die durch Uberproduk-
tion entstandene Krise lasse sich nur durch Krieg 16sen, weil
erst durch die Zerstdorung von Produktionsmitteln und
Gebrauchsgiitern die Bedingungen fiir einen neuen wirt-
schaftlichen Aufschwung gegeben sind.

In den Erstinterviews wird die Krisenlosung Krieg zwar als
notwendige Konsequenz angesehen, aber keineswegs befiir-
wortet. Die Auswirkungen eines Krieges - dall dann »alles
weg ist« - werden durchaus wahrgenommen. Die Interview-
ten bekennen auch in den Zweitinterviews ihre Angst vor
einem moglichen Krieg, zum Teil beruhigen sie sich aber
sogleich mit der festen Uberzeugung, daB sie zu denen geho-
ren, die einen Krieg liberleben wiirden. Krieg wird in den
Zweitinterviews nicht nur als notwendiger Abschluf} des Kri-
senverlaufs begriffen, sondern als das Mittel der Krisen-
losung akzeptiert und letzten Endes befiirwortet.

Die Vorstellung vom Krieg als Krisenlosung hat fiir diese
Interviewten die Funktion, ihre Argumentation konsistent
zu halten. Da wirtschaftliche Prosperitdt vorangegangene
Zerstorung von Produktionsmitteln und Konsumgiitern zur
Voraussetzung hat, liegt es in der Logik des Deutungs-
musters, das wirksamste Mittel der Zerstorung als Krisen-
16sung anzugeben. Weil aber eine solche in sich geschlos-
sene zirkulare Argumentation identititsstiftende Funktion
besitzt, bleibt ihr der darin liegende Zynismus verborgen.

3.1.6 Krise und Existenzangst

Viele der Interviewten, die im Rahmen des Deutungs-
musters »Kapital und Arbeit« argumentieren und in der
Gewerkschaft eine aktive Interessenpolitik vertreten, treffen
in der Krise auf eine ablehnende Haltung ihrer Arbeitskolle-
gen. Gesellschaftskritische Orientierungen werden zuriick-
gewiesen und Arbeiter, die derartige Vorstellungen artiku-
lieren, als »linke Spinner« abgestempelt. Dies fiihrt im
UmkehrschluB dazu, dal} letztere ihre Arbeitskollegen fuir
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durch die »BILD-Zeitung« manipulierte »Blodmaianner« hal-
ten. Auf der Basis dieser wechselseitigen Rollenzuschrei-
bungen ist konsequenterweise keine Kommunikation, ge-
schweige denn ein gemeinsames Handeln moglich.

Der gesellschaftsverindernde Impuls des Deutungsmusters
»Kapital und Arbeit« scheitert damit in seiner alltagsprakti-
schen Umsetzung. Das Deutungsmuster veridndert sich in
sich selbst nun so, daf} dieses Scheitern schliissig interpre-
tiert werden kann, ohne das Deutungsmuster als ganzes zu
indern: Die »herrschenden« Verhiltnisse sind nun so lber-
machtig, dall sie durch die Manipulation der Arbeiter jede
wirksame Gegenmacht im Keime ersticken konnen. Damit
wird aber auch fiir jeden einzelnen eine Gegenwehr in der
Krise sinnlos. Durch resignativen Riickzug wird das Deu-
tungsmuster zu einem bloBen Gesellschaftsbild, die Mo-
mente einer aktiven Handlungsorientierung treten zuriick.
Das Deutungsmuster »Kapital und Arbeit« mag so einen
recht abgeklarten Charakter erhalten, es verliert aber auch
viel von seiner thematischen Relevanz, denn es ist in seiner
Resignation nun relativ abgeschlossen und nicht mehr so
offen fiir neue Erfahrungen.

Diese Verinderung ist beispielhaft auch fiir die anderen Ver-
anderungen in den Deutungsmustern und Interessenorien-
tierungen, die sich im empirischen Material dokumentieren.
Verianderungen des Bewulltseins ergeben sich nicht daraus,
daf} eine veridnderte Realitit eine vorhandene »Deutungska-
pazitit« ubersteigt und das BewuBtsein nun hierauf reagiert.
BewuBtsein ist seibst Moment der gesellschaftlichen Reali-
tit und veridndert sich, wenn es im alltaglichen Handeln
praktisch scheitert. Die Resignation im Deutungsmuster
»Kapital und Arbeit« ist hierflir ein Beispiel.

Eine Enttiduschung angesichts fehlender Handlungsmoglich-
keiten liegt auch dem Wechsel in der Interessenorientierung
von der »Loyalitit« zur »Delegation« hin zugrunde, der im
Abschnitt 3.3 behandelt wird. Hier ist es die den Gewerk-
schaften unterstellte Unmaoglichkeit, die Interessen ihrer Mit-
glieder in der Krise wirksam zu vertreten, die zu einer Verin-
derung fithrt. Zwar ist die Definition des zu losenden
Problems eine andere als im Deutungsmuster »Kapital und
Arbeit«, aber die fehlenden Handlungsmoglichkeiten und
damit das Scheitern der Orientierung in der alltdglichen
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Lebenspraxis sind auch hier die Grundlage der Verinde-
rung. Durch diese Krisenreaktion verstirkt sich natirlich
eine Tendenz, in der die Gewerkschaften zu mitgliederfer-
nen Organisationen werden. Dadurch geht ihnen gerade in
der Krise die Basis fiir eine erfolgreiche Interessenvertre-
tung verloren, so da3 das Verhiltnis von Mitgliederbasis und
organisatorischem Apparat in einen sich verstdarkenden Zir-
kel wechselseitiger Entfremdung gerat.

Bei der Verinderung im Deutungsmuster »Kapital und
Arbeit« ist die Resignation sehr unmittelbar an die personli-
chen Handlungsmoglichkeiten des einzelnen Interviewten
gebunden, auch wenn sie sich nachdriicklich auf einen kol-
lektiven Zusammenhang beziehen. Beim Wechsel von der
Interessenorientierung »Loyalitiit« zur Interessenorientie-
rung »Delegation« verliert die Interessenorientierung an
Handlungsrelevanz. Die Handlungsorientierung ist in der
Interessenorientierung der Delegation weniger auf eigene
Aktivititen als auf das Handeln der Gewerkschaft als Organi-
sation gerichtet. Die Verinderung ergibt sich hier daraus,
daBl man sowohl in eigenen Aktivititen in der Gewerkschaft
als auch in einer Interessenvertretungspolitik des gewerk-
schaftlichen Apparats keine effektiven Handlungsmoglich-
keiten erkennen kann. Die Orientierung ist in ihren Inhalten
zwar auf die kollektive Durchsetzung von Lohnarbeiterinter-
essen gerichtet, man sieht in der derzeitigen Situation aber
keine Realisierungsmoglichkeiten. Die Interessendurchset-
zung wird aber nicht einfach auf bessere Zeiten vertagt. Viel-
mehr nimmt die Identifikation mit der Gewerkschaftab. In
einigen Fillen wird die Interessenorientierung sogar indivi-
dualistisch.

In den Deutungsmusterverinderungen hin zum Deutungs-
muster »Politik als Krisenursache« wird eine Erweilerung
von Handlungsspielrdumen nachdriicklich gefordert. Alier-
dings gibt es fiir die Interviewten, die diesen Wechsel vollzie-
hen, in der Krise nur noch eine Instanz, die handlungsfahig
ist, und zwar der Staat, wihrend fir die Lohnabhingigen, in
welch organisatorischer Form auch immer, keinerlei Hand-
lungsmaoglichkeiten mehr gesehen werden. Aufgrund seiner
ordnungspolitischen und finanziellen Moglichkeiten wird
vom Staat noch am ehesten ein effektives Handeln in der
Krise erwartet. Da er durch sein bisheriges Handeln die
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Krise selbst herbeigeflihrt hat, soll er gemalB dem Verursa-
cherprinzip nun auch zusehen, wie man aus dieser Situation
wieder herauskommt. Die vom Staat geforderten MaBnah-
men sind im Prinzip beliebig; sie laufen aber alle darauf
hinaus, seine Handlungsmaoglichkeiten zu erweitern, da er
nun endlich diese oder jene MalBnahme ergreifen soll.

Ein derartiges Vertrauen in die Moglichkeiten staatlicher
Mallnahmen ist bei den Deutungsmusterwechseln hin zum
Deutungsmuster »Unterwerfung« nicht festzustellen. Nicht
durch staatliche Politik und schon gar nicht durch gewerk-
schaftliche Interessenvertretung scheint hier eine Abwehr
der Krisenbetroffenheit moglich. Da in der Sicht der Inter-
viewten Handlungschancen derart eingeschrinkt sind, bleibt
als Konsequenz fiir ihr eigenes Verhalten nur noch die
Unterwerfung unter die Interessen des Kapitals. Sie hoffen,
dadurch zumindest ihren Arbeitsplatz behalten zu konnen.

Die Einschitzung von Handlungschancen ist auch die
Grundlage der Verinderungen im Deutungsmuster »Fatalis-
mus«. Hier werden nun allerdings jegliche Mdoglichkeiten
bestritten, gegen die Krisenbetroffenheit etwas unternehmen
zu konnen.

Da der Lauf der Welt als vollig unbeeinfluf3bar gilt, wird als
letzter Ausweg aus der Krise nur ein neuer Krieg gesehen,
selbst wenn man ihn nachdriicklich ablehnt. Aber in der
Sicht dieser Interviewten gibt es keinerlei Mdoglichkeit, eine
derartige Entwicklung aufzuhalten. Das ist der deutlichste
Ausdruck einer reduktionistischen Krisenreaktion, die sich
aufgrund verringerter Handlungsmaoglichkeiten in der Krise
immer weiter von aktivem Handeln in gesellschaftlichen Pro-
zessen entfernt und dadurch in einem Zirkel die eigenen
Handlungsmoglichkeiten immer weiter einschrinkt. Auch
die Verdnderungen in den Arbeitsmarktstrategien der Inter-
viewten geben einen Einblick darin, wie weitgehend in der
Krise die Einschrinkung der Handlungsmaoglichkeiten von
den Lohnabhangigen erfahren wird.

Nicht die mégliche Krisenbetroffenheit selbst, sondern das
Gefiihl, nichts dagegen unternehmen zu kOnnen, angesichts
der Bedrohung ohnmichtig zu sein, stellt of’fensichtlich die
Grundlage der reduktionistischen Tendenz der Krisenreak-
tion dar. Dieses Gefiihl der Ohnmacht stellt die personliche
und soziale Identitit in Frage. Erst die subjektive Bedeutung
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der objektiven Bedrohung durch die Krise macht daher klar,
warum die iberwiegende Krisenreaktion in Riickzug, Abkap-
selung und Verhirtung gegeniiber gesellschaftlichen Proble-
men besteht.

Die gegenwirtige 6konomische Krise mit ihrer strukturellen
Arbeitslosigkeit stellt fiir die Lohnabhingigen eine aueror-
dentliche Bedrohung dar — nicht nur in materieller Hinsicht
als Gefihrdung ihrer Reproduktion, sondern gerade auch als
Bedrohung ihrer Identitit als produktiv Arbeitende. Die
Leugnung moglicher eigener Arbeitslosigkeit wie auch die
Projektion der Ursachen von Arbeitslosigkeit auf die Arbeits-
losen selbst konnen keineswegs als Indizien fiir das subjek-
tive Nichtbetroffensein von der Krise gewertet werden. Viel-
mehr ist der Umgang mit der Bedrohung durch die Krise,
wie er in der reduktionistischen Krisenreaktion zum Aus-
druck kommt, Hinweis auf eine tiefgehende Verunsicherung.
Diese Verunsicherung ist nicht nur als aktuelle und voriiber-
gehende zu begreifen; sie verweist zugleich auf die 6konomi-
sche Unsicherheit der Lohnarbeiterexistenz, aus der fiir die
Lohnarbeiter eine grundlegende Existenzangst folgt, die in
Krisenzeiten aktualisiert und verschirft wird und die ihre
subjektive Verarbeitung der Realitit bestimmit.
Entscheidend ist also, wie die Existenzangst verarbeitet wird.
Wird sie verdrangt, wie es bel der Mehrzahl der Interview-
ten geschieht, so hat dies Konsequenzen fiir die Form der
Krisenwahrnehmung, denn die Existenzangst ist damit als
solche nicht mehr erfahrbar, aber als verdringte gleichwohl
welter wirksam. Jetzt geht es nicht darum, eine mogliche
Krisenbetroffenheit abzuwehren und selbst aktiv zu werden,
sondern die Angst vor der moglichen Betroffenheit in Ver-
drangung zu halten. Dies kann dadurch geschehen, daf3 man
alle Handlungsmoglichkeiten an den Staat delegiert oder aber
jegliche Handlungsmdglichkeit strikt bestreitet; dadurch, dal3
man die mogliche Betroffenheit bagatellisiert oder aber sein
Heil nur noch in Unterwerfung sieht; und dadurch, da3 man
fiir gesellschaftliche Probleme Siindenbécke sucht durch
deren Bestrafung man die Probleme 16sen will.

Die Thematisierung der Krisenbetroffenheit hingegen bein-
haltet einen anderen Umgang mit der Existenzangst. Da die
eigene Verunsicherung thematisiert wird, wird auch Solidari-
tat mit anderen moglich, mul3 die Angst nicht durch Projek-
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tion bewiltigt, mul} Sicherheit nicht in ZwangsmaBnahmen
gegeniiber den Betroffenen gesucht werden. Entscheidend
fiir die zukiinftige Entwicklung diirfte sein, ob es gelingt,
solidarische Verkehrsformen zu entwickeln, die es den Lohn-
arbeitern ermoglichen, anders als in Form von Verdriangung
und Projektion mit ihrer Existenzangst umzugehen und neue
Handlungsperspektiven zu entwickeln.
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3.2 Arbeitsmarktstrategien und
Krisenbetroffenheit

Die Lohnabhiingigen verfolgen nicht nur in der Wirtschafts-
krise Strategien, durch die sie sich einen sicheren Arbeits-
platz erhalten oder erst bekommen wollen. Weil sich die
Lohnabhiingigen nur durch den Verkauf ihrer Arbeitskraft
reproduzieren konnen, sie also standig mit dem Risikoleben,
ihre Reproduktion nicht sichern zu kdnnen, wenn siekeinen
Kaufer fur ihre Arbeitskraft finden, sind sie immer dazu
gezwungen, sich um ihre Arbeitsplatzsicherheit zu sorgen.
Durch die Krise hat sich das Reproduktionsrisiko der Lohn-
arbeiter erheblich vergroBert. Die von ihnen verfolgten Stra-
tegien sind daher in der Regel Reaktionen auf direkie oder
indirekte Krisenbetroffenheit. In ihnen zeigt sich dic eigene
Handlungsmoglichkeit zur Verringerung der Krisenbetrof-
fenheit. Diesem allgemeinen Ziel kann sowohl der Versuch
dienen, den derzeitigen Arbeitsplatz zu erhalten, wie auch
die Planung eines Wechsels des Arbeitsplatzes oder des
Betriebes.

Die Strategien der Lohnabhingigen sind also mehr oder

weniger entwickelte Planungen ihres zukiinftigen beruflichen
Verhaltens.

Sicherheitsstreben und individualistische Strategien

Im Zeitraum zwischen der ersten und der zweiten Interview-
welle hat sich in den Strategien der interviewten Arbeiter
und Arbeiterinnen angesichts eigener gegenwirtiger und
zukiinftiger Krisenbetroffenheit eine Tendenz verfestigt, die
bereits in der Analyse der Erstinterviews bei einem grof3en
Teil der Arbeiter festigestellt wurde: Das Verhalien am
Arbeitsplatz und generell das inner- und iiberbetriebliche
Arbeitsmarktverhalten soll vorrangig der Sicherung des
bestehenden Arbeitsplatzes bzw. aligemein der Aufrechter-
haitung des Status quo dienen. Die Gruppe degenigen
Arbeiter, die durch aktives Verhalten eine Verbesserung ihrer
Situation erreichen wollen, stellte eine Minderheit dar und
ist weiter erheblich geschrumpft.

Im einzelnen zeigen sich bei den verfolgten Strategien
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bedeutungsvolle quantitative Verschiebungen, die die Verfe-
stigung des Sicherheitsstrebens belegen. Schon in den Erstin-
terviews waren die Strategien explizit oder implizit auf die
Krisenbetroffenheit bezogen gewesen. Vier unterschiedliche
Strategien zur Sicherung der beruflichen Zukunft bzw. der
Sicherung der Lohnarbeiterexistenz wurden damals festge-
stellt:

Strategie A: das Beschiftigungsverhiltnis am gleichen Ar-
beitsplatz erhalten;

Strategie B: das Beschiftigungsverhiltnis an einem beliebi-
gen Arbeitsplatz im Betrieb erhalten;

Strategie C: das Beschiftigungsverhiltnis wechseln (Betriebs-
wechsel);

Strategie D: aus dem Beschiftigungsverhiltnis (auf Dauer)
ausscheiden.

Diese Strategien waren voneinander genau abgrenzbar. Nur
wenige Interviewte versuchten, zwei Strategien miteinander
zu kombinieren beziehungsweise berichteten von einem
kurz zuvor erfolgten Wechsel ihrer Strategie. Bei den Strate-
gien A und B wurde eine Interessenprioritidt flir die Siche-
rung des Arbeitsplatzes und - bei einigen Interviewten - das
Interesse am Inhalt der gegenwartigen Arbeit festgestellt.
Die defensiven, eher passiven Varianten dieser Strategien
standen dabei im Vordergrund. Nur bei den Interviewten
mit der Strategie C dominierte das Interesse an hdherem
Lohn, das an besseren Arbeitsbedingungen und/oder das an
interessanterer Arbeit. Fiir diese Strategie ist die Entfaltung
eigener Aktivititen zur Erlangung eines besseren Arbeits-
platzes kennzeichnend. Die Strategie D wurde nicht aus-
driicklich vertreten; einige Interviewte stellten allerdings
Uberlegungen in dieser Richtung an.

Insgesamt gab es nur drei Interviewte, die bei der Strategie
A die Variante der kollektiven Arbeitsplatzsicherung durch
gemeinsames Vorgehen von Belegschaft, Betriebsrat und
Gewerkschaft befiirworteten und auch fir ihre eigene
Zukunft als relevant ansahen. Alle anderen Arbeiter sahen
nur die Moglichkeit, sich individualistisch fiir ihre Arbeits-
platzsicherung und fiir die Aufrechterhaltung oder Verbesse-
rung ihrer Arbeitssituation einzusetzen. Diese Tendenz, Uiber
die berufliche Zukunft nur in individualistischen Kategorien
nachzudenken, hat sich in den Zweitinterviews verstarkt.
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In den Erstinterviews dullerten viele Arbeiter und Arbeite-
rinnen die Absicht, sich zur Verbesserung ihrer Arbeitsplatz-
sicherheit oder ihrer Arbeits- und Lohnsituation einen
Arbeitsplatz in einem anderen Betrieb zu suchen (Strategie
C). Von iiber 20 Interviewten, die diese Strategie verfolgten,
haben in der Zwischenzeit nur zwei sie erfolgreich verwirkli-
chen konnen. Alle anderen Interviewten mit dieser Strategie
waren zum Zeitpunkt des Zweitinterviews noch im selben
Betrieb beschiftigt.

Drei Interviewte waren zum Zeitpunkt des Zweitinterviews
arbeitslos, drei haben in den offentlichen Dienst gewechselt,
funf weitere waren in der Zwischenzeit entlassen worden
und hatten wieder einen Arbeitsplatz gefunden. Abgesehen
von einigen, die mit der Begriindung, sie stiinden nicht mehr
im Arbeitsleben, das zweite Interview ablehnten, waren drei
Interviewte (davon zwei Frauen) zum Zeitpunkt des Zweitin-
terviews bereits in Rente,

Diese knappen Angaben weisen darauf hin, daB weniger die
artikulierten Strategien als betriebliche MaBnahmen und
strukturelle Merkmale des Arbeitsmarktes fiir die jeweilige
Arbeitssituation der Interviewten verantwortlich waren. Der
»starke« Ausdruck Strategie mul3 also relativiert werden, weil
die in den Interviews zum Ausdruck kommenden Berufsbio-
graphien in der Krise zunehmend von strukturellen Zwan-
gen dominiert sind - also »Blindlaufe« sind. ! Die Strategien
der Beschiftigten in den untersuchten Betrieben verander-
ten sich, bedingt durch die objektive Verschlechterung der
Arbeitsmarktlage, deutlich. Vor dem Hintergrund einer
erheblichen Verschirfung der Krisenbetroffenheit und einer
veranderten Wahrnehmung dieser Betroffenheit treten die
aktiven Varianten der Strategien A und B und die Strategie C
zahlenmillig noch weiter zuriick.

Von den 120 in der zweiten Welle interviewten Arbeitern
und Arbeiterinnen tragen nur noch drei die Strategie vor,
durch einen Betriebswechsel (Strategie C) gro3ere Arbeits-
platzsicherheit und/oder bessere Arbeits- und Lohnbedin-
gungen zu realisieren. Alle anderen wollen - obwohl die
meisten von Verschlechterungen und betrieblicher Unsicher-
heit betroffen sind - in dem Betrieb, in dem sie ur Zeit
arbeiten, bleiben; einzige Ausnahme ist eine Frau, die nach
langer Berufstitigkeit demnichst wegen der groBen Bela-
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stung durch die Arbeit Hausfrau werden will (Strategie D).
Innerhalb dieser groBBen Gruppe hat sich die Differenz zwi-
schen den Strategien A und B, wie sie in den Erstinterviews
anzutreffen gewesen war, verwischt, um zugleich einer Reihe
von Differenzierungen innerhalb einer neuen Strategie AB
Raum zu geben. Diese Strategie soll moglichst den gleichen
Arbeitsplatz im Betrieb erhalten, legt aber das Hauptgewicht
auf die Sicherung eines Arbeitsplatzes im selben Betrieb.
Im folgenden sollen die Ausdrucksformen der Strategic AB
mit ihren jeweils gruppenspezifischen Begriindungen unter-
sucht werden. Nicht alle Interviewten dullern eine Strategie
oder eine Einschitzung ihrer zukiinftigen Beschiftigungs-
sttuation.

Strategie und Lebensalter

Mit dem Begriff Strategie ist zunidchst das Arbeitsmarkt-
verhalten, Mobilitit oder Immobilitidt, Anpassung oder akti-
ves Verhalten am Arbeitsplatz, kurz: das Verhalten in der
Konkurrenz der Arbeitnehmer untereinander benannt. Die
Strategie ist ein Resuitat des Abwigens verschiedener indi-
vidueller Ziele und Bediirfnisse im Zusammenhang einer
individuellen (Arbeits-)Biographie und die Reaktion auf
strukturelle Zwiange des Arbeitsmarktes.

Fir die Arbeitsplatz- und Arbeitsmarktstrategie ist die Quali-
fikation zwar zweifellos ein wichtiger Gesichtspunkt, ent-
scheidend ist jedoch nach den Ergebnissen dieser Untersu-
chung das Alter.

Der Lebenslauf eines Lohnarbeiters ist aufgrund der verge-
sellschafteten Produktions- und Reproduktionsstrukturen in
bestimmte Phasen gegliedert. Uber die die jeweilige Alters-
stufe der Frauen kennzeichnenden Lebensformen und Stra-
tegien konnen aufgrund der geringen Zahl der interviewten
Arbeiterinnen keine Aussagen gemacht werden. Es ist jedoch
eindeutig, daB einige der die Phasen »Familienunterhalt«
und »Rentnerperspektive« charakterisierenden Strategieele-
mente der Mianner auch von Frauen verfolgt werden.
Folgende soziobiographischen Einschnitte und Phasen des
Arbeitslebens (minnlicher) Lohnarbeiter konnen bestimmt

werden:
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- SchulabschluB3;
- Lehre oder erste Arbeitsjahre;
- Wehrdienst (Arbeitsdienst, Krieg, Bundeswehr,
Zivildienst - je nach Geburtsjahrgang);
- »Wanderphase«;
- Heirat (Ende der »Wanderphase«);
- Phase des Familienunterhalts;
- Phase der »Rentnerperspektive;
- Verrentung;
- Rentenalter.
Jedem der Lebensalter entspricht ein spezifisches Arbeits-
marktverhalten, eine spezifische Strategie. Aktive, und das
heillit immer in gewissem Sinne mobile Strategien, werden
in der »Wanderphase« zwischen dem Abschlull der Lehre
bzw. der Volljdhrigkeit und zum zweiten wihrend der Phase
des Familienunterhalts (ca. 25. bis 45. Lebensjahr) verfolgt.
Die subjektive Seite der Arbeitsmarktstrategien ist nicht von
der objektiven Seite der Chancen auf dem Arbeitsmarkt zu
trennen, denn in einer Phase des zunehmenden Millverhalt-
nisses von Arbeitssuchenden und freien Arbeitsplitzen stel-
len - von spezifischen Ausnahmesituationen und -qualifi-
kationen abgesehen - die Betriebe nur noch jiingere Arbeit-
nehmer (bis ca. 40 Jahre) ein.
In den Zweitinterviews tragen von allen Interviewten nur
noch drei eine mobile Arbeitsmarktstrategie vor. Zwei davon
sind um die 30 Jahre alt. Diese Interviewten mit der Strate-
gie C (Wechsel des Beschiftigungsverhéltnisses) sollen hier
nicht vorgestellt werden, weil sich in ihren Motiven und
Zielen kein neues Moment gegeniiber der im ersten Bericht
analysierten Strategie C zeigt. Erklarungsbediirftig ist dem-
gegenuber, warum jetzt weniger Interviewte diese Strategie
verfolgen.
In der Phase der Lehre oder der ersten Arbeitsjahre und in
der Militarzeit ergeben sich in aller Regel fiir die jungen
Lohnarbeiter kaum Maoglichkeiten, individuelle Strategien
zu verfolgen. Bei vielen schlief3t sich dann jedoch eine meh-
rere Jahre umfassende Phase der Mobilitiit an, die sich in
haufigem Betricbswechsel, Ortswechsel, »zur-See-fahren«,
oder auch Wechsel des Berufs ausdriicken kann. In dieser
»Wanderphase« vor der Familiengriindung werden mit der
Mobilitat verschiedene Ziele verfolgt:
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- Die Belreiung von einengenden Banden der Herkunft,
des Berufs, der Region - entsprechend dem Topos die »Welt
sehen zu wollen;

- die Verbreiterung der beruflichen Erfahrung;

- die Suche nach interessanten Arbeitsplidtzen und

- der Wunsch, unabhingig zu sein und Geld zu verdienen.

Diese Aussagen beziehen sich alle noch auf eine Zeit der
wirtschaftlichen Prosperitit; es kann nicht ausgeschlossen
werden, daB3 in der Wirtschaftskrise die Mobilitit auch der
jungen Arbeiter eingeschrinkt wird.

Daneben gibt es eine unfreiwillige » Wanderphase«, die mit
der Kriegserfahrung in Verbindung steht. So muBten viele
Arbeiter in der Nachkriegszeit nicht nur ihren Wohnort und
damit die soziale Umgebung, sondern auch den Beruf wech-
seln.

Fast alle interviewten Arbeiter befanden sich in der Phase
des »Familienunterhalts« oder nahmen ihre gegenwirtige
Arbeitssituation unter der Perspektive wahr, in absehbarer
Zeit das Rentenalter zu erreichen.

Auch in der Phase des Familienunterhalts werden von vie-
len Arbeitern aktive Strategien verfolgt, die jedoch zum Teil
andere Ziele verwirklichen sollen als in der »Wanderphase«.
Vorrangig ist hier in der Regel ein den Anspriichen der
gegriindeten und wachsenden Familie entsprechendes Ein-
kommen. Dafiir werden von der liberwiegenden Mehrheit
der Lohnarbeiter, soweit sie die Moglichkeit dazu haben,
Uberstunden gemacht. Um einen héheren Lohn zu erzie-
len, wird hiufig die Strategie verfolgt, innerhalb oder auf3er-
halb des Betriebs nach besser bezahiten Arbeitsplatzen zu
suchen. In dieser Phase entsteht dadurch ein Widerspruch
zwischen der Mobilitat und dem entstehenden und wachsen-
den Bediirfnis nach sozialer Kontinuitat.

Die Charakterisierung der beiden Phasen gilt sowohl fir
Facharbeiter als auch fiir angelernte Arbeiter. Bei Facharbei-
tern ist dariiber hinaus in dieser Zeit die Suche nach inhalt-
lich befriedigender, anspruchsvoller Arbeit, die der Qualifi-
kation entspricht beziehungsweise sie erweitert, ein Motiv
fir eine aktive Strategie.

Die Verfolgung aktiver Strategien wird in der »Wanderphase«
und in der Phase des »Familienunterhalts« dadurch erleich-
tert, daB in der Regel die korperliche und psychische Lei-
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stungsfahigkeit auch fiir anstrengende Einarbeitungs- und
Weiterqualifizierungsprozesse, fiir Uberstunden und fiir vol-
len beruflichen Finsatz ohne Einschriankung vorhanden ist.
Das Interesse an einer Verringerung der Arbeitsbelastungen
— das heiit im betrieblichen Kontext an besseren Arbeitsbe-
dingungen - ist in diesen Phasen in der Interessenhierarchie
weit unten angesiedelt. Bei den interviewten Arbeitern war
daneben auch die Arbeitsplatzsicherheit bis etwa zum Jahre
1975/76 kein vorrangiges Problem.

In der Phase der »Rentner-Perspektive« treten dagegen in
der Regel die aktiven Strategien vollstindig zuriick. Alle
Ziele, die vorher zu aktiven Verhaltensweisen der Arbeiter
fiihrten, sind entweder erreicht (etwa die Erweiterung der
beruflichen Erfahrungen oder ein Arbeitsplatz mit interes-
santer Arbeit und/oder hohem Lohn) oder ihr Erreichen
wird in realistischer Einsicht in die eigene Position auf dem
Arbeitsmarkt nicht mehr erwartet. Die Notwendigkeit, mOg-
lichst viel Geld zu verdienen - auch mit Uberstunden -, die
die »Familienphase« charakterisiert, schwicht sich danach
ab und ist in der Strategie nicht mehr dominierend. Wichtig-
stes Ziel der dlteren Arbeiter ist die Beibehaltung der erreich-
ten Position im Betrieb; wachsende Bedeutung bekommt
auch eine Reduzierung der korperlichen Belastung.

Das in den Interviews hiaufig anzutreffende Ridsonnement:
»Ware ich doch in den Offentlichen Dienst gegangen« bezieht
sich zum einen auf diese gewandelte Interessenlage: Die
Arbeiter, die dies im Riickblick sagen, argumentieren aus
der Position des Alteren, der inzwischen mit etwas weniger
Geld auskommen konnte. Zum zweiten hat die wirtschaftli-
che Krise die Arbeitsplatzsicherheit in den Vordergrund
geruckt; die Interessenhierarchie der Familienphase hat sich
damit gewandelt.

Die gewandelte Interessenlage trifft jedoch auf eine in die
entgegengesetzte Richtung sich verdandernde objektive Situa-
tion. Gegenwirtig, d. h. in der Krise, die auch eine Einschrin-
kung der offentlichen Haushalte mit sich bringt, konnen nur
wenige einen Wechsel in den 6ffentlichen Dienst realisieren.
Die wenigen Interviewten, denen dieser Wechsel nach dem
Erstinterview gelungen ist, sind noch jung.
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Verinderungen der Arbeitsmarktstrategien

Der Vergleich der Zweit- mit den Erstinterviews ergibt, daB3
sich die hier skizzierte - weitgehend altersspezifische - Band-
breite an Strategien und Methoden zu ihrer Durchsetzung,
die in den Erstinterviews noch anzutreffen war, unter dem
EinfluB der Krise erheblich verringert. In der quantitativen
Dominanz der Strategie AB (das Beschiftigungsverhiltnis in
dem Betrieb erhalten, in dem man arbeitet) spiegelt sich die
Einebnung der aitersspezifischen Differenzen in der Interes-
senprioritdt und den beruflichen Zielsetzungen, die in den
Erstinterviews noch nachweisbar waren. Die Ursache fiir
diese Einebnung liegt zum einen in der massiven Erh6hung
der Arbeitslosenzahlen, die es tendenziell sinnlos erschei-
nen lassen, eine liberbetriebliche Arbeitsmarktstrategie zu
verfolgen, und zum anderen in der Verschirfung der Krisen-
situation in den Untersuchungsbetrieben, in der die Spiel-
raume innerbetrieblicher arbeitsplatzbezogener Strategien
sich weitgehend aufgelost haben. Die genannten altersspezi-
fischen Priorititen und Perspektiven driicken sich als Vari-
anten der allgemeinen Strategie AB aus.

Variante 1: Den Arbeitsplatz erhalten

In dem Untersuchungsbetrieb E, der nicht direkt von der
Krise betroffen ist, strebt der liberwiegende Teil der Inter-
viewten danach, den Arbeitsplatz im Betrieb zu behalten,
weil sie die schlechte iiberbetriebliche Arbeitsmarktlage
wahrnehmen. Die interviewten Arbeiter aus dem Betrieb E
verfolgen eine spezifische Variante der Strategie AB, giie
wesentlich auf einer optimistischen Einschidtzung der wirt-
schaftlichen Lage des Betriebs beruht:

»Die Arbeitslage ist bei E im Augenblick immer sehr, sehr gut, was andere
Firmen ja nicht haben.« (503/1)

Diese Arbeiter nehmen zwar die {iberdurchschnittlich hohe
Arbeitsbelastung an vielen Arbeitspldtzen in diesem _Betrleb
in der Montage ebenso wie in Facharbeiterabteilungen
durchaus wahr. In ihrer Interessenhierarchie haben jedoch
die Sicherheit des Arbeitsplatzes und daneben das hohe
Lohnniveau eine groBere Bedeutung. Dies wird durchweg
gleich zu Beginn eines Interviews angesprochen.
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»Wir haben immer noch genug zu tun, so ist das nicht. Wir haben auch
nicht solche Schwankungen gehabt wie andere Werke, so mit Krisen oder
so, bei uns ging das eigentlich. Es werden heutzutage auch noch Uberstun-
den gemacht.« (504/1)

Dieser Facharbeiter begreift eine solche Situation als eine
Ausnahme. Einen Arbeitsplatz, an dem »heutzutage«, das
heilt unter Krisenbedingungen, noch Arbeitsplatz- und
Lohnsicherheit (Uberstunden!) herrschen, setzt man nicht
aufs Spiel. Ein anderer Facharbeiter berichtet iiber diese
Strategie auch in bezug auf seine Kollegen:

Frage: »Wie lange arbeiten Sie schon mit den finf anderen zusammen?«
Antwort: »Ach das ist schon einige Jahre, 4, 5 Jahre glaub’ ich. Eine Zeit
hab’ ich gehabt, da sind oft welche weggegangen, geklindigt. Aber die letzte
Zeit ist es eigentlich ganz gut gegangen. Wir haben zum Beispiel auch
Werkzeugmacher gehabt, wir haben einen gehabt, der kam aus den USA
zurlick, der hat nach ein paar Tagen schon wieder in’n Sack gehauen. Aber

zur Zeit geht es, es kommt dadurch, daB der Arbeitsmarkt nicht aufnahme-
fahig ist.« (507/13)

Bei manchen jiingeren Facharbeitern beruht diese Strategie-
variante nicht nur auf der Wahrnehmung der giinstigen
Wirtschaftslage des Betriebs, sondern auch auf einer optimi-
stischen Einschitzung der Nutzlichkeit der eigenen Qualifi-
kation und Arbeitserfahrung. Ein Werkzeugmacher, der zum
Zeitpunkt des Erstinterviews gerade den Arbeitsplatz bei D
- mit Abfindung - aufgegeben und ohne Schwierigkeiten
einen neuen Arbeitsplatz in einem mittelstindischen Be-
trieb gefunden hatte, kann vor dem Hintergrund dieser posi-
tiven Erfahrungen und seiner anerkannten Stellung im
Betrieb selbstbewuf3t sein. Auf die Frage, ob er Angst um
seinen Arbeitsplatz habe, antwortet er:

»lch hab’ damals gesehen, dall also Arbeit immer wieder zu kriegen ist,
nicht . .. Facharbeiterbrief wurde gefragt und dann hétten die uns sofort
eingestellt, nicht, obwohl sie gar keine gesucht haben. Also ich hab' mich an
und fur sich, weil mir die Firma da gut gefillt, ist alles ganz schon da,
deswegen, aber Angst brauch’ ich an und fiir sich nicht zu haben. Ich hab’
mich da so langsam ’n biBlchen gut reingearbeitet bei denen da.« (405/5)

Bei diesem Interviewten, der auBerdem in vielfiltigen kolle-
gialen und gewerkschaftlichen Beziehungen im Betrieb steht,
ist diese Strategie also keineswegs defensiv.

Von Selbstbewulltsein geprégt ist auch die Strategie einer
Gruppe von Beschiftigten im Betrieb E. Die unternechmeri-
sche Entscheidung, diesen Betrieb weiter auszubauen, spie-
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gelt sich unter anderem darin, dal zwischen dem Erst- und
dem Zweitinterview eine erstaunlich groBe Zahl, ndmlich
ein Viertel der Interviewten, aus diesem Betrieb einen inner-
betrieblichen Aufstieg mitgemacht hat. Es handelt sich dabei
liberwiegend um Facharbeiter, die mit dem Ziel der Siche-
rung ihrer Beschiftigung bei E eine Weiterbildung gemacht
haben und die sich dabei auf eine betriebliche Strategie der
Formalisierung der Aufstiegsvoraussetzungen (insbesondere
der Vorgesetztenqualifikation) bezogen.

Variante 2: Die »Rentnerperspektive«

Defensiven Charakter haben die anderen Varianten der Stra-
tegie AB, die von den Beschiiftigten der krisenbetroffenen
Betriebe verfolgt werden.

In dem Lebensalter, in dem die Beschiftigungsperspektive
auf das Erreichen des Rentenalters in demselben Betrieb
gerichtet ist, dominierten - wie eingangs kurz ausgefiihrt -
immer schon die Strategien A und B. In den Erstinterviews
war das - moglichst ohne Qualifikations- und LohneinbuB8en
- zu erreichende Datum die im Arbeitskampf 1974 durchge-
setzte sogenannte Altersabsicherung, d.h. der tarifvertrag-
liche Schutz vor Entlassung und Abgruppierung ab dem
55. Lebensjahr. Mehrfach wurde in den Erstinterviews er-
wihnt, daB der groBe Wert dieser Regelung erst in der Zeit
des Beschiftigungsabbaus im Gefolge der Wirtschaftskrise
erkannt worden sei. Nach dem Erreichen der » Altersabsiche-
rung« war das Erreichen des Rentenalters dann kein Pro-
blem mehr.

Fir eine kleine Zahl der dlteren Beschiftigten bedeutet die-
ses Datum immer noch die Schwelle, die sie uberschreiten
miussen, um sich sicher fiihlen zu kénnen. Ein angelernter
Arbeiter bei C antwortet auf die Frage nach den Auswirkun-
gen der betrieblichen Krisensituation auf seinen Arbeitsplatz:

»Da rechne ich an und fiir sich jeden Tag mit . . . Nicht, wei} man'sich noch
nicht getraut hat, weil ich schon so lange da bin. Da mache ich mir auch‘g-‘flr
keine Illusionen; ich bin in der Bezichung, (will) nicht grade sagen: gleich-
glltig, aber mich wiirde das nicht, nicht so treffen, nicht, wie einige, dle,
wiirden dann gleich *nen Strick nehmen und so weiter, also ich wunder
mich an und fiir sich noch, daB ich da noch drin bin. Ich mach’ mir da gar
keine Illusionen. Irgendwie kommt das mal zum Klacken, qm’d ich hoff’
jetzt bloB, daB die Zeit so'n biBchen aufriickt, nicht, ich mein’, ich werd
53... Die Zeit lduft fiir mich zu langsam . .. Wo soll ich als 53jihriger denn
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noch Arbeit kriegen? Meine sogenannte Arbeitsplatzabsicherung eben, wie
gesagt, gibt’s ja nur ab 55, und das bin ich noch nicht. Trotzdem ich schon
27 Jahre im Werk bin.« (329/42)

Die kommenden zwei bis drei Jahre bis zur Arbeitsabsiche-
rung verlieren fiir diesen Interviewten ihren Charakter als
Lebenszeit, sie werden zur unniitzen Zeit, die nicht schnell
genug »aufriicki«, die er Uiberbriicken muB, bis er selbst in
die Alterssicherung »aufriickt«. Er kann dieses Ziel nur errei-
chen, wenn seine Zeit nicht »zu langsam lduft«, das heil3t er
den Wettlauf mit dem betrieblichen Krisenprozel3 nicht ver-
liert. Er selbst kann in diesen Wettlauf nicht eingreifen, er
kann nur abwarten und hoffen, daB das »Klacken, das Ein-
rasten des Mechanismus, der unweigerlich auch seinen
Arbeitsplatz einmal {iberfliissig machen wird, erst dann ein-
tritt, wenn er nicht mehr kiindbar ist. Die 27 Jahre Betriebs-
zugehorigkeit verlieren angesichts der Unpersonlichkeit die-
ser Entwicklung jede Bedeutung. Er macht sich »gar keine
[usionen«, daB er daraus einen Schutz fur das Alter ablei-
ten konnte.

Der Bezug auf die » Altersabsicherung« spielt in den Zweitin-
terviews im Vergleich zu den Erstinterviews nur eine geringe
Rolle. Dies ist auf zwei Umstande zurlickzufithren: Zum
einen wird von vielen Interviewten die Gesamtstillegung des
Betriebs, in dem sie arbeiten, als eine reale Gefahr einge-
schitzt; in diesem Fall wiirde die relative Sicherheit, die die
tarifvertragliche Regelung gibt, gegenstandslos. Zum ande-
ren - und dies ist eine weiterreichende Entwicklung, die
ubrigens auch die Diskussion um die Formen der Arbeits-
zeitverkirzung beeinfluB3t - erfihrt zur Zeit zumindest in
den krisenbetroffenen Betrieben der biographische Ein-
schnitt » Verrentung« eine grundlegende kollektive Uminter-
pretation.

Ein grofler Teil der Interviewten verlegt die Altersgrenze
drastisch nach unten. Dies beruht auf der Tatsache, dal3 die
krisenbetroffenen Betriebe die Altersgrenze durch die soge-
nannte Frithverrentung de facto auf 59 Jahre vorverlegt
haben. In den vier Krisenbetrieben der Untersuchungen wird
daher die Altersgrenze von 65 Jahren im Grunde nicht mehr
wahrgenommen. Von vielen Beschiftigten, die iiber 45 Jahre
alt sind, wird die Altersgrenze, auf die sie sich einrichten,
letztlich noch weiter nach unten verlegt: Sie liegt jetzt bei
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etwa 55 Jahren. Da es auller bei E in allen Betrieben Sozial-
pline oder Interessenausgleich mit der Moglichkeit der
Frithverrentung gegeben hat, ist die gesetzliche Altersgrenze
von 65 Jahren dort praktisch auBBer Kraft gesetzt. In vielen
Bereichen der Krisenbetriebe gibt es keine Arbeiter mehr,
die dlter als 59 Jahre sind.

Das Ziel der iber 45jdhrigen Arbeiter und Arbeiterinnen,
fir die der Eintritt in das Rentenalter damit in erreichbare
Nihe geriickt scheint, ist demnach, einen Arbeitsplatz im
Betrieb zu behalten, bis ein Ausscheiden iiber einen Sozial-
plan auch fir sie selbst in Frage kommt. Ein groBer Teil der
Arbeiter mit dieser Strategievariante sieht die Frithverren-
tung zugleich als die wesentliche Methode der Belegschafts-
verringerung an. Ein 54jahriger Werftarbeiter sagt dazu:

» ... mit 58, 59 gehen die schon in Rente, und dann kriegen sie von der
Werft - also man mul3 gesundheitlich nicht voll auf der Hohe sein - und
dann kriegen sie Rente. Aber die kriegen ja keine volle Rente, und dann
kriegen sie vom Betrieb noch soundsoviel dazu ... Oder wie gesagt, wir
wollen Arbeitskriifte entlassen, sollen raus, und dann gut, kriegt ihr soundso
viel Rente und den Rest kriegste von uns dazu. Aber auch nur bis zu
bestimmter Zeit ... Wenn se 65 sind, dann kriegen sie von der Werft nichts
mehr. Dann kriegen sie ihre normale Rente.« (228/18)

Die prinzipielle Zustimmung zu diesem Vorgehen ist bei
fast allen Interviewten anzutreffen, jedenfalls bei allen ilte-
ren. Nicht alle sehen das Problem der RentenhdOhe, bei des-
sen Regelung sich die verschiedenen Sozialpline der Fir-
men ja auch tatsdchlich unterscheiden.

Von vielen der ilteren Interviewten, aber auch einigen junge-
ren wird im Zusammenhang mit den Fruhverrentungsaktio-
nen die Chance der Betroffenen hervorgehoben, einige Jahre
frither den Belastungen des Arbeitsprozesses zu entgehen
und noch »etwas vom Leben zu haben«.

Vor allem die idlteren Werftarbeiter thematisieren dieses

Bedirfnis aufgrund der eigenen Erfahrungen:

Frage: »Finden Sie das gut, wenn das vorgezogen wird, das Rentenalter?«
Antwort: »Fiir mich personlich schon. Ich meine, man merkt das, wenn
man tiber die 50 ist, der Kérper baut ab. Man springt nicht mehr SO rum wie
s0'n jungen Kerl und so was und wenn man denn mal mithalten muf3 mit
den Jungs, denn geht auch die Puste schon mal ein biBchen. Und wenn Fias
vorgezogen wird, ich meine, wenn man die Zeitung mal verfglgt,_w;e viele
da sterben vor dem Rentenalter, ist fiir jeden gut, wenn er vielleicht noch
ein paar Jahre retten kann.«
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Das, was in der Arbeitszeitdiskussion der Humanisierungsef-
fekt der Arbeitszeitverkiirzung genannt wird, wird von einem
anderen Werftarbeiter radikal eingefordert. Er will alle disku-
tierten Formen zugleich einfiihren, um den Verschleil der
Arbeitskraft zu verlangsamen:

»Ja, und mit 55 authoren. Wir sind doch alle verbraucht auf der Werft. 50 bis
55 miufBten die aufhdren, 8 Wochen Urlaub, die 35-Stunden-Woche!l«
(217-1/17)

Um noch etwas vom Rentenalter zu haben, wilirde dieser
Facharbeiter sich nicht auf jede Zumutung des Arbeitsam-
tes einlassen:

»Ich mache mich doch nicht selber verriickt, ich sagte bereits, ich bin56. ..
Sollte das kurz iiber lang gehen, also ich rechne immer noch damit, dal es
fiir mich mindestens bis nichstes Jahr geht. Dann bin ich 57% und wenn
ich da auf das Arbeitsamt komme, glaube ich kaum, daf} die fir mich
irgendwelche Arbeit haben. Nicht, dal3 ich mich vor der Arbeit driicke, aber
flir mich ist es schwer, wo ich jetzt 28 Jahre in dem Betrieb war, in einen
anderen Betrieb mich jetzt vollkommen umzustellen und wieder von vorne
anzufangen, ja, also kénnte ich jetzt nicht mehr mit Schritt halten, altersbe-
dingt. Man kommt langsamer mit und so weiter und ich seh nicht, dall ich
da in 'ner anderen Firma gieich noch 'n Herzinfarkt oder so was kriege, blof3
weil ich vielleicht Ambitionen habe, mit den jungeren jetzt Schritt zu hal-
ten. Das kidme nicht in Frage, ich bereite mich jetzt schon moralisch auf
mein Rentenalter, auf mein spiteres Leben bereite ich mich vor.« (418/28,
29)

Die Vorverlegung der Altersgrenze und die Hoffnung, sel-
ber davon profitieren zu konnen, ist eine typische Kalkula-
tion der liber 45jihrigen Arbeiter und Arbeiterinnen. Sie
wird von etwa einem Viertel aller Interviewten und - von
wenigen Ausnahmen abgesehen - von allen dlteren Arbei-
tern in den Krisenbetrieben formuliert.

Diese Interviewten kennen ihre geringen Chancen auf dem
uberbetrieblichen Arbeitsmarkt und wollen daher ihren
Arbeitsplatz im Betrieb, in dem sie arbeiten, behalten. In
den meisten Fillen ist dabei der Zeitraum zwischen der
Gegenwart und dem Zeitpunkt einer moglichen Frihver-
rentung eine Leerstelle, die iiberbriickt, eine Zeit, die abge-
wartet werden muf3. Die eigene Strategie reduziert sich damit
auf ein Kalkil, in dem die Zukunft des Betriebs und die
eigene Reproduktionsnotwendigkeit auf einen Nenner ge-
bracht werden. Viele Interviewte driicken dies ganz lako-
nisch aus:
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»Ja, ich nehme an, daB3 ich die paar Jahre, die ich noch habe, noch irgend-
wie lber die Bithne bring’.« (104/5)

Ein angelernter Arbeiter, Anfang 50, der selbst darauf hin-
weist, dal die Beschiftigtenzahl in seiner Abteilung in den
letzten Jahren halbiert wurde und noch weiter sinken wird,
antwortet auf die Frage nach den Auswirkungen auf seinen
Arbeitsplatz:

»Also ich wiirde sagen, ich hoffe, dal} ich dann schon in Rente bin.« (325/21)

Fir die Zwischenzeit soll der Status quo aufrechterhalten
werden. Die absolute Prioritdat der Arbeitsplatzsicherung 143t
auch Lohneinbufien ertraglich erscheinen. Ein anderer 50jih-
riger Arbeiter sagt:

»Wenn es so bleibt, auch mit einer Abgruppierung, oder wenn ich mich so
halten kann, in 7 oder 6, dann will ich ruhig sein und will meine Schnauze
halten.« (311/30)

Besonders weit verbreitet ist die Hoffnung auf das vorgezo-
gene Rentenalter beim Betrieb B, bei dem liberdurchschnitt-
lich viele dltere Arbeiter beschiftigt sind. Auch die durch-
schnittliche Dauer der Betriebszugehorigkeit ist hoch. Hier
tendiert das Kalkiil jedoch haufig dazu, zum Selbstbetrug zu
werden. Die Arbeiter aus diesem Betrieb - soweit sie die
Lage des Betriebs pessimistisch beurteilen - neigen dazu,
die Dauer der Weiterexistenz des Betriebs so zu kalkulieren,
dal3 sie - bei mehr oder weniger vorgezogenem Rentenalter
~ genau mit der fiktiven BetriebsschlieBung in Rente gehen
konnen.

Ein Beispiel dafiir gibt ein erst 47jahriger Schlosser auf die
Frage nach der wirtschaftlichen Lage von B:

»Schlecht, nicht gut, ich mein’, gestéhnt haben sie ja schon immer . .. Aber

ich wiird” sagen, dal3 jetzt wohl, jetzt wirds langsam kritisch ... Aber ich
wiirde sagen, acht Jahre, dann wird sie wohl kaputt sein, die Firma.« (224/23)

Nach acht Jahren wire er genau 55 Jahre alt; er ware also
gerade in der Altersgruppe, von der nicht nur er annimmt,
daf3 fiir sie bei der Stillegung eines Betriebs der Grol3enord-
nung von B eine Sozialplanregelung zur Uberleitung in das
Rentenalter vereinbart werden mufte.

AufschluBreich ist an dieser Passage vor allem die unreflek-
tierte Sicherheit, mit der die Perspektive von acht Jahren
genannt wird. Die genaue Berechnung der Beschiftigungs-
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jahre, die ein Interviewter noch »braucht« und ihre Gleich-
setzung mit der erwarteten Zeit, die der Betrieb noch
»durchhilt« - fiir ihn durchhalten muf -, ist kein Einzelfall.

Variante 3: Das Beschiftigungsverhiltnis erhalten

Fiir die Beschiftigten mittleren Alters (bis Ende 40), die
zum groBten Teil in der Phase des Familienunterhalis ste-
hen, stellen sich dieselben Probleme wie fiir die ilteren
Arbeiter und Arbeiterinnen, ohne dal} sie sich von einer
allgemeinen Senkung des Rentenalters oder von betriebli-
chen Sozialpldnen eine LOsung ihrer Probleme bei einem
Arbeitsplatzverlust erwarten konnten.

Die Strategie, das Beschiftigungsverhdltnis bis auf weiteres
aufrechtzuerhalten, ohne eine wirkliche Sicherung ihrer
Situation erwarten zu konnen, wird von der grolen Mehr-
heit der Interviewten dieser Altersgruppe verfolgt - insge-
samt von einem Viertel aller Interviewten.

Zu dieser Gruppe gehoren auch einige Facharbeiter, die
ihren Arbeitsplatz fiir sicher halten.

»Ich hab’ das seltene Gllick, ... weil ich wirklich da noch ’n Facharbeits-
platz habe, wird da wohl auch so schnell nichts passieren. Da mifte die
ganze Versuchswerkstatt schon dichtgemacht werden. Also vorher passiert
da nichts, weil ich da gut eingearbeitet bin... Insofern hab’ ich ja wohl
relativ 'n Arbeitsplatz, wie selten, so dafl man damit rechnen kann, da alt zu
werden eventuell, nicht. Das gibt es nicht oft, nicht.« (312/1)

Die Verbindung von Spezialarbeitsplatz und Arbeitsqualifi-
kation geben diesem Werkzeugmacher das Gefiihl der
Arbeitsplatzsicherheit, die er zum einen angesichts der herr-
schenden Unsicherheit bei C und in anderen Betrieben rela-
tiviert und fiir die er sich schon beinahe entschuldigt; auf
der anderen Seite zeigt sich hier besonders deutlich die Ver-
schiebung der Interessenprioritit in der Krise. Mit den oben
zitierten Satzen antwortet der Interviewte auf die erste alige-
meine Eingangsfrage; die Sicherheit seines Arbeitsplatzes
ist offenbar fiir ihn der wichtigste Aspekt seciner Arbeits-
situation.

Dies war vor der Krise bei dieser Beschaftigtengruppe nicht
der Fall. |

Die Voraussetzung dieser Sicht (individuell einen sicheren
Arbeitsplatz zu haben) ist allerdings, daf3 der Betrieb - in
welcher Grofe auch immer - erhalten bleibt. Das gerade ist
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jedoch eine Annahme, die von vielen Interviewten nicht
mehr geteilt wird. Sie sehen dagegen eine reale Gefahr, in
nicht allzu ferner Zukunft durch Stiliegung oder Massenent-
lassungen den Arbeitsplatz zu verlieren und miissen sich
mit dieser Aussicht auseinandersetzen.

Einige Interviewte sehen keine andere Moglichkeit, als die
Entwicklung fatalistisch auf sich zukommen zu lassen. Eine
Reparaturarbeiterin weist darauf hin, dal3 von diesem Unter-
nehmen in den letzten Jahren ein Zweigwerk nach dem ande-
ren stillgelegt wurde, und »die nidchsten, das ist Bremen,
die dran sind, da haben wir uns schon ganz klar mit abgefun-
den« (431/24).

Sie spricht {ibrigens charakteristischerweise selten von ihren
eigenen Erwartungen, sondern meist von den Aussichten
fir die ganze Kolleginnengruppe; individuelle Hoffnungen,
wie sie der zitierte Facharbeiter hegt, scheinen angelernten
Arbeiterinnen sinnlos zu sein.

Eigene kollektive Handlungsmaoglichkeiten, um die Arbeits-
platze zu erhalten, werden von fast allen Interviewten nicht
gesehen; nur drei Arbeiter mit dieser Strategie denken daran,
mit gewerkschaftlicher Unterstiitzung zur Erhaltung der
Arbeitsplidtze beitragen zu kOnnen. Verbreitet ist dagegen
das Vertrauen auf einen politischen Eingriff - vor allem bei
den Werftarbeitern:

»Soweit sind meine Gedanken noch nicht gegangen, also, ich hab’ bisher
immer gesagt, ich bin bisher immer satt geworden, und ich werde auch
bestimmt weiterhin satt, denn wird irgendwas anderes gemacht . .. Ich kann
mir nicht vorstelien, daB sie einen Haufen Leute auf die Strafie lassen, also
da muB den GroBen natlirlich was einfallen, nicht.« (206/35)

Das Mandat zum Handeln liegt also allemal bei der Betriebs-
leitung und den Politikern. Erst wenn deren Entscheidungen
gefallen sind, ist auch der einzelne zur Aktivitat gezwungen,
so sieht es nicht nur der Rohrschlosser auf der Werft, von
dem die folgende Aussage stammt:

»Solange wie die da noch Schiffe bauen, werden die uns auch nicht entlas-
sen... Aus dem Grunde sehe ich fiir meinen eigenen Arbeitsplatz gar
nicht mal so schwarz. Es sei denn, daB die Werft mal tatsdchlich zumacht . . .
Wenn ich heute mal bei der Werft rausgeschmissen wiirde, also ich konnt’
mir vorstellen, daB ich auch noch woanders denn auch noch was kriegen
kénnte. Ich kann ja praktisch genau irgendwo im Heizungsbau auch anfan-
gen, nicht.« (124/19)
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Fin anderer Werftarbeiter formuliert sehr klar das objektive
Dilemma der »40jdhrigen«, die zwischen hodchst unsicheren
Chancen auf dem Arbeitsmarkt, auf dem sich Alter und Spe-
zialqualifikation fiir sie ungiinstig auswirken, und dem Fest-
halten an cinem ebenso unsicheren Arbeitsplatz wihlen
miissen. Fir letzteres sprechen immerhin subjektive Beweg-
griinde wie die Bindung an den Betrieb:

»Es sieht nicht gut aus. Ich bin jetzt 42, habe ich schon mal gesagt. Meine
Chancen stehen nicht gut. Ich hab” keine Lust, einen Besen in die Hand zu
nehmen, fiir 7 oder 8 Mark StraBBen zu fegen . . . Ich {iberlege, entweder ich
gehe zum Arbeitsamt nach Hamburg und mache eben eine Umschulung
als Facharbeiter. Wenn die das tiberhaupt machen. Oder aber ich gehe zum
Arbeitsamt, eine andere Moglichkeit gibt es ja kaum, und lasse mich im
Gesundheitswesen umschulen, Pfleger oder so was dhnliches, flir Polizei
und Feuerwehr und alles andere bin ich zu alt. Und da hétte ich noch
20 Arbeitsjahre. Fiir 20 Jahre lohnt sich das vielleicht noch... Es sicht
nicht gut aus. Ich hab’ ein ganz schlechtes Geflihl.«

Frage: »Haben Sie denn jetzt schon was unternommen? Oder ist das noch
auf der langen Bank?«

Antwort: »Das ist gefihrlich mit der langen Bank. Ja, ich weil nicht, ich
weil} ehrlich nicht. Sehen Sie, das ist so eine Sache, die Firma, dic ist 70
oder 80 Jahre alt und 5000 Beschiftigte. Die kbnnen die ja nicht einfach so,
da hingt der Staat ja auch noch drin, mit Geld, mit viel Geld. Mensch, das
kdnnen die doch nicht einfach so dichtmachen. Das ist der Hoffnungsge-
danke. Der andere, vielleicht der realistische, der ist: Suche dir was Besse-
res oder was anderes... Sehen Sie, da sind zwei Seelen, die eine sagt:
Mensch, geht nicht kaputt, was 23 Jahre war, die letzten zehn bis fiinfzehn
Jahre tliberstehst du auch noch. Die andere: Das geht nicht lange gut, seh’
dich um« (226/11-12)

Der objektive Mangel an Alternativen stirkt zum einen die
»Seele«, die an betriebliche Kontinuitit glauben will. Zum
anderen geht in eine solche Entscheidung ein, daf} fir die
Arbeiter ihre Arbeit mehr ist als ein bloB3es Mittel zur Repro-
duktion. Der konkrete Arbeitsinhalt, die sozialen Bezichun-
gen am Arbeitsplatz, der Stellenwert eines bestimmten
Betriebs in der Arbeitsbiographie stellen keineswegs eine
quantité negligeable dar, sondern ein objektives Hindernis,
die »realistische« Entscheidung zu treffen.

»...die sind natiirlich auch ein biBchen deprimiert, daB die, dab es da
aufhort, wo die da auch etliche Jahre waren oder da groB geworden sind,

gelernt haben, und das jetzt aufgeben sollen, das wird wohl jedem Arbeiter
so ergehen.« (208/7)

Der Hoffnung auf den individuelien Aufstieg oder auf den
»rettenden Hafen« (Frith-)Rente k6nnen sich die Beschidftig-
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ten mittleren Alters in den Krisenbetrieben nicht hingeben.
Die Erkenntnis: »Wenn es uns trifft, trifft es alle gleicherma-
Ben« scheint durch viele der zitierten Aussagen hindurch.
Die Strategie der Anpassung, des Kopfeinziehens ist zwar
eine individualistische, aber zugleich eine allgemeine, wenn
auch keine kollektive. Nur ganz wenige ziehen die Konse-
quenz, sich aktiv flir die Erhaltung ihres Arbeitsplatzes ein-
zusetzen:

» ... Ist ja mein Arbeitsplatz, ich muB ja auch kimpfen drum. Da ist schon
s0 manche Stunde geopfert nach Feierabend. Ja echt, wir miissen alle

kimpfen, Sie wissen ja selber, wie schwer das ist, einen Platz zu bekom-
men.« (304/3)

Die defensiven Arbeitsplatzstrategien werden bei vielen
Interviewten abgestiitzt durch Uberlegungen, die auf die
uberbetriebliche Sicherung der Reproduktion bei Arbeits-
platzverlust gerichtet sind. Nur bei wenigen ist Kritik an der
dann notwendigen Einschrinkung des Lebenshaltungsni-
veaus anzutreffen; die meisten Interviewten sind bereit, sich
im wesentlichen mit der neuen Situation zu arrangieren.
Viele Interviewte fiihren realistische Quellen der Absiche-
rung gegen die materielle Unsicherheit an, etwa den Ver-
dienst der Ehefrau oder des Ehemannes, die Moglichkeit,
durch Schwarzarbeit oder mit einem lukrativen Hobby Geld
zu verdienen oder die vom Arbeitgeber zu zahlende Abfin-
dung. Das eigentliche »soziale Netz« spielt in diesen Refle-
xionen eine untergeordnete Rolle; das Arbeitsamt wird -
zumindest von den 40jihrigen - eher als Agentur fir
Umschulungen denn als Arbeitsvermittlung gesehen.

Die genannten Uberlegungen erscheinen zugleich als Absi-
cherung und Abwehr gegen die tiefgehende Verunsicherung,
die die als aussichtslos wahrgenommene Lage des Betriebs
wie des Arbeitsmarktes mit sich bringt. Dennoch sind in
den Strategien zur Arbeitsplatzsicherung oft Ansitze zur
Thematisierung der eigenen Betroffenheit anzutreffen.
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3.3 Verdanderungen von Interessenorientierungen
in der Krise

Angesichts der Fiille des empirischen Materials muf sich
die Auswertung und daher auch dieser Untersuchungsbe-
richt auf jeweils besonders relevante Ausschnitte beschran-
ken. Unter den alltagspraktischen Orientierungen sind in der
Krise die Interessenorientierungen hervorzuheben, weil die
Interessen der Lohnarbeiter von Arbeitslosigkeit und ande-
ren KrisenmaBBnahmen besonders betroffen sind. Verinde-
rungen sind also hier am ehesten zu erwarten.

In der Tat zeigt der Vergleich zwischen Erst- und Zwetitinter-
views Verdinderungen von Interessenorientierungen, die
quantitativ weit Uber den zuvor dargestellten Deutungs-
musterwechsel hinausgehen. Die Bewegungen sind gegen-
laufig: Zum einen ist eine starke Tendenz zur gewerkschaft-
lichen Demobilisierung, zum anderen eine Tendenz zu star-
kerem gewerkschaftlichen Engagement festzustellen, die
jedoch weitaus weniger verbreitet ist.

Die Demobilisierungstendenzen

Die Untersuchung der Interessenorientierungen geht von
der Unterscheidung zwischen individualistischen und kollek-
tiven Interessenorientierungen aus. Innerhalb der kollekti-
ven Interessenorientierung, die bei Arbeitern im Gegensatz
zu den Angestellten in der Regel anzutreffen ist, werden drei
Typen der Interessenorientierung unterschieden: die der
Identifikation, der Loyalitidt und der Delegation.
Grundlage der Interessenorientierung der Identifikation ist
die Erkenntnis, daB8 die Interessen der Lohnarbeiter und die
der Unternehmer im Widerspruch zueinander stehen. Be-
sonders deutlich zeigt sich dieser Widerspruch im Konflikt
um die Verteilung des Produktionsergebnisses, in dem sicht-
bar wird, daB3 sich Lohnarbeit und Kapital in ihrer Reproduk-
tion wechselseitig beschrinken. In dieser Interessenorien-
tierung wollen die Lohnarbeiter ihre Interessen uneinge-
schrankt gegen das Kapital durchsetzen; sie sehen daher
eine Orientierung am Aligemeininteresse als Hindernis fiir
die Durchsetzung ihrer Interessen an.
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Lohnarbeiter mit der Interessenorientierung der Identifika-
tion befiirworten deshalb eine besonders aktive gewerk-
schaftliche Interessenvertretung, an der sie sich selbst be-
teiligen. Sie lehnen KompromiBhaltungen ab, kritisieren
Schlichtungsverfahren bzw. deren Modalitiiten und setzen
sich statt dessen fiir aktive Formen des Streiks ein. Fiir diese
Lohnarbeiter soll die Gewerkschaft kein mitgliederferner
Apparat sein, sondern sie selbst verstehen sich als die
Gewerkschaft. Ihre Beteiligung an der Gewerkschaft ist sehr
intensiv - ob in der Form der Beteiligung an der betriebli-
chen Interessendurchsetzung, ob in der Form der aufmerk-
samen Verfolgung der gewerkschaftlichen Aktvititen oder
in der Form des personlichen Engagements in der Gewerk-
schaft. Sie sind daher in der Regel auch iiber gewerkschaftli-
che Tarifpolitik und Organisationsprobleme gut informiert.
Diese Lohnarbeiter kritisieren den gewerkschaftlichen Appa-
rat, wenn er sich gegentiber den Mitgliedern verselbstandigt.
Aus dieser Kritik werden organisationspolitische Forderun-
gen entwickelt: Die gewerkschaftlichen Entscheidungsstruk-
turen sollen moglichst basisnah sein. Diese Kritik am Appa-
rat der Gewerkschaften wird in der Regel mit einer Kritik
am fehlenden Engagement ihrer Mitglieder verknupft.
Aufgrund der Logik des Deutungsmusters haben alle Inter-
viewten mit dem Deutungsmuster »Kapital und Arbeit« eine
Interessenorientierung der »Identifikation«. Die kollektive
Gegenwehr der Lohnabhingigen gegen die Krisenbetroffen-
heit ist fur sie ein zentrales Moment ihrer Interessenorientie-
rung. Das fehlende gewerkschaftliche Engagement ihrer
Arbeitskollegen in der Krise fiihrt bei vielen dieser Inter-
viewten zu einer Resignation, wie sie in der Krisenreaktion
des Deutungsmusters »Kapital und Arbeit« bereits ausfiihr-
lich dargestellt wurde. Aufgrund der engen Verkniipfung die-
ses Deutungsmusters mit der Interessenorientierung der
Identifikation stellen die dort beschriebenen Veranderungen
zugleich eine Verinderung der Interessenorientierungen dar.
Besonders hiufig sind Verinderungen in der Gruppe derjeni-
gen Interviewten, deren Interessenorientierung in den Erst-
interviews von einer Haltung der Loyalitdt gegeniiber der
aktuellen gewerkschaftlichen Praxis in der Bundesrepublik
bestimmt war. Charakteristisch fiir diese Form der I.nteres-
senorientierung ist die Bestimmung der Lohnarbeiterinteres-
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sen als besonderer, die aber gleichwohl am Allgemeininter-
esse relativiert werden. Fur diese Interviewten gehen die
Lohnarbeiterinteressen keineswegs von vornherein im Allge-
meininteresse auf’, da aber kein prinzipieller Widerspruch zu
den Interessen der Unternehmer besteht, sind sie kompro-
milifihig.

Die Forderung nach Durchsetzung eigenstindiger Lohnar-
beiterinteressen bei gleichzeitiger KompromiB3bereitschaft
bestimmt die AuBBerungen dieser Interviewten in den Erstin-
terviews. Ein Werftarbeiter betont die Notwendigkeit der
Gewerkschaft, denn

». .. geschenkt wird uns nichts. Und weil uns nichts geschenkt wird, mus-
sen wir uns das erst holen — nur durch unsere Organisation, sonst ist da
nichts zu holen.« (107-1/14)

Gleichzeitig betont er den KompromiBcharakter von Tarifab-
schliissen:

»Die Tarifverhandlungen sind ja schon der Versuch, sich ohne Streik anné-
hernd zu einigen; denn es kommt bei einer Lohnverhandlung oder bei
einer Tarifforderung immer ein Kompromil} zustande.« (107-1/15)

Ein Facharbeiter aus der Elektroindustrie, der den Streik als
letztes Mittel der Interessendurchsetzung bejaht und den
Betriebsrat wegen seiner zu »laschen« Vertretung von
Arbeitnehmerinteressen kritisiert, betont zugleich die Kom-
promiBfihigkeit der Lohnarbeiterinteressen mit den Interes-
sen der Unternehmer:

»Es geht total eben nicht ohne Gewerkschaften. Und ich sage zu manchen
auch, die dann total Gegner sind, deutsche Arbeitgeber, die sollten sich
jeden Morgen auf die Knie setzen und beten: Lieber Gott, erhalte mir die
deutsche Gewerkschaft, so wie sie ist. Denn der Arbeitgeber kannja auch
damit zufrieden sein. Und das Wirtschaftswunder ist hundertprozentig ein
Verdienst der Gewerkschaften mit, daB wir eine solide und veminftige,
eine gesamte Gewerkschaft haben.« (312-1/47)

Da das Allgemeininteresse in einem Kompromif} als sozia-
les Verhiltnis erst zu verwirklichen ist, kann es nicht vorab
von Experten festgestellt und durchgesetzt werden. Solange
ein Kompromil3 durch Verhandlungen erreichbar scheint,
kann die Interessendurchsetzung an den gewerkschaftlichen
Apparat delegiert werden; sobald dies nicht mehr der Fall

ist, muB3 der Kompromif durch eigenes Engagement er-
zwungen werden.
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Ein Arbeiter aus der Automobilindustrie driickt diese Bereit-
schaft zum eigenen Engagement aus:

»Wenn sie mit den einfachen Verhandlungen nicht zurecht kommen und
die meinen, sie miiBten das unbedingt haben, dann geht’s halt in den Streik
Uber. Das ist ja nur zu unserem Besten, in dieser Hinsicht. Und wenn’s
nicht anders geht, dann miissen wir eben streiken.« (522-1/19)

Der fiir die Interessenorientierung der Loyalitit charakteri-
stische Ubergang - im Konfliktfall - von der passiven Hal-
tung der Delegation zur aktiven Beteiligung findet hier sei-
nen Ausdruck im Ubergang von »sie« (die Funktionire) zum
»wir« (die Lohnarbeiter).

Fir diese Lohnarbeiter sind sowohl der friedliche Ausgleich
der Interessen durch eine Schlichtung als auch der Streik
Wege zur Durchsetzung ihrer Interessen. Gleichwoht kommt
dem Streik die Funktion des letzten Mittels zu, das einge-
setzt werden mul3, wenn Verhandlungen und Schlichtungen
keine Einigung bringen. Der Streik hat hier den beschrink-
ten Zweck, die Unternehmer zu einem angemessenen Kom-
promil3 zu zwingen.

»Ja, Verhandlungen sind auf jeden Fall besser, das ist ganz klar - wenn es
ohne Streik geht, ist es immer besser. Also da wiirde ich Verhandlungen
vorziehen, solange es geht. Streiken muB ja sein — eine Sache ohne Gewicht,
da wiirde gerade ein hartgesottener Arbeitgeber dartiber lachen.« (312-1/48)
»Aber irgendwann ist dann mal ein Punkt erreicht, wo es dann nicht mehr
weitergeht. Und dann sehe ich den Streik als ganz gut an, als Mittel, um
meine Forderungen dann durchzusetzen.« (110-1/21)

Die betriebliche Interessenvertretung halten diese Interview-
ten fiir sehr wichtig; einige von ihnen kritisieren die ihrer
Meinung nach zu geringe Aktivitit des Betriebsrates, seine
mangelnde Durchsetzungsfiahigkeit gegenuiber der Betriebs-
leitung.

»Die Leute bei uns im Betriebsrat sind zu oberfldchlich. Die sind schon seit

eh und je im Betriebsrat drin gewesen und in dieser Hinsicht vertreten die

nicht mehr die Arbeitnehmerschaft« (522-1/15) ' '
»Meines Erachtens hiitte gerade jetzt in so einer Krisenzeit der Betriebsrat

etwas mehr tun konnen.« (418-1/29)

Ahnlich verhalten sich die Interviewten gegeniiber der
Gewerkschaft als iiberbetrieblicher Interessenvertretung. Sie
betonen die Notwendigkeit der Gewerkschaft und kritisieren
die »Trittbrettfahrer« unter den Kollegen ebenso wie die
Uneinigkeit der Belegschaft und fehlende Solidaritidt bei
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Streiks. Ihre Partizipation an der Gewerkschaft beschrankt
sich jedoch weitgehend auf Zeiten der Mobilisierung fur
Tarifbewegungen.

Die Interessenorientierung der Loyalitit verdndert sich bei
iiber einem Viertel der Interviewten dieser Gruppe inRich-
tung einer starker am Allgemeininteresse orientierten Be-
stimmung der Lohnarbeiterinteressen und einer Delegation
der Interessendurchsetzung an den Gewerkschaftsapparat.
Grundlage der Interessenorientierung der Delegation ist die
Wahrnehmung, dal3 Unternehmer und Arbeiter als Faktoren
des Produktionsprozesses zusammenwirken miissen, um das
Ergebnis erzielen zu konnen, das zur Verteilung auf sie als
Gewinn oder Lohn zur Verfiigung steht. Aus dieser Erschei-
nung des »harmonischen« Zusammenwirkens der sogenann-
ten Produktionsfaktoren ergibt sich die Vorstellung eines
Allgemeininteresses, in dem die besonderen Interessen von
Unternehmern und Lohnarbeitern aufgehoben sind. Diese
Lohnarbeiter sehen also in der Herstellung des Allgemeinin-
teresses ihre Interessen mit denen der Unternehmer zusam-
menfallen. Sie reflektieren die Durchsetzung ihrer Interes-
sen zugleich als Kostenfaktor auf seiten des Kapitals, so daB3
fir sie der Kompromifl mit dem Unternehmer eine unum-
giangliche Bedingung der gewerkschaftlichen Durchsetzung
ihrer Interessen ist. Hieraus folgt, dall die Lohnarbeiter ihre
Interessen, zum Beispiel ihr Interesse an héherem Lohn,
nicht autonom bestimmen, sondern von vornherein ihre
Lohnforderungen in Orientierung am Allgemeininteresse
kalkulieren.

Mit Nachdruck wird von den Interviewten jetzt betont, daB3
angesichts der Krise von seiten der Lohnarbeiter zuriickge-
steckt werden miisse, daher weitgehende Abstriche an der
eigenen Interessendurchsetzung unumginglich seien. So
wird einem engagierten und aktiven Betriebsrat vorgewor-
fen, daBl er zu offensiv die Interessen der Belegschaft ver-

trete und zu wenig die Interessen der Betriebsleitung
beriicksichtige.

»Man mull auch Zugestindnisse machen. Man kann nicht einfach alles
ablehnen, das geht nicht alles.« (216-11/16)

Die Durchsetzung eigener Interessen wird als Kostenfaktor
fir den Unternehmer reflektiert:
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»Ich meine ja, wenn der Arbeitgeber zum Beispiel, fiir den sieht das ja auch
nicht rosig aus, wollen wir mal so sagen. Wenn der nicht seinen Gewinn
steht, dann ist es wie bei mir auch, dann wiirde ich ja auch nicht arbeiten . . .
Und wenn die immer neue Forderungen stellen {iber alles mogliche, jetzt
zum Beispiel, wie sie letztens gesagt haben: Ja, wenn wir solche schmutzige
Arbeit haben . . . und wir keine Erschwerniszulage mehr kriegen, dann kén-
nen wir die Arbeit nicht machen.

Ich sag’: Menschenskinder, sag’ ich, dann brauchen wir erst gar nicht die
Schiffe kommen lassen, wenn wir die nicht machen kénnen. Ja, die sollen
uns das Geld geben (sagt ein anderer Kollege). Ja, sag’ ich, Mensch, wenn
alle so denken wirden, die sollen uns erst das Geld geben, dann sagt der
andere: Ja, wenn ihr fiir jeden Pup gleich Geld haben wolit, denn kommt
doch gar nicht erst hierher« (206-11/30)

Die Forderung der Kollegen, fiir bestimmte schmutzige
Arbeit vom Meister die Erschwerniszulage aufgeschrieben
zu bekommen, wird von diesem Werftarbeiter kritisiert. Sol-
che Forderungen verhindern seiner Meinung nach lingerfri-
stig eine gesicherte Auftragslage der Werft - die »immer
neuen Forderungen« lassen die Produktion fiir den Unter-
nehmer als letztlich nicht mehr rentabel erscheinen. Wenn
die Arbeiter »fiir jeden Pup gleich Geld haben wollen« - so
die Sicht des Unternehmers, die sich dieser Interviewte zu
eigen macht -, dann lohnt sich das fiir den Unternehmer
nicht mehr, dann »sieht« er nicht mehr seinen Gewinn. Diese
Entwicklung ist letztlich auch zum Nachteil der Arbeitneh-
mer, denn dadurch werden auf lange Sicht ihre Arbeitsplitze
gefihrdet.

Die Notwendigkeit von Zugestindnissen gilt jedoch nicht
nur fiir die innerbetriebliche, sondern auch fir die uberbe-
triebliche Interessenvertretung, die Gewerkschaft soll ange-
sichts der krisenhaften Entwicklung Abstriche machen - ins-
besondere bei Lohntarifverhandlungen.

Der bereits zitierte Interviewte 110, der sich im Erstinter-
view entschieden fiir Streiks zur Durchsetzung von Lohnfor-
derungen oder Arbeitszeitverkiirzung ausgesprochen hatte,
ist im Zweitinterview der Meinung, da3 die Arbeiter ange-
sichts der Wirtschaftskrise zuriickstecken sollten mit ihren

Forderungen:

»Wir miissen uns ja auch selbst mal sagen, jetzt ist SchluB, jetzt l'd:iru[len wir
nicht immer so, wir miissen auch mal zuriickstecken, da§ St?h’ ich ja auqh
ein, und mal sagen: so, jetzt zwei Jahre kiirzertreten .. . Wir sind nun mal in
einer Wirtschaftskrise und da miissen wir eben durch.« (110-11/12)
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Diese Bereitschaft zu Zugestindnissen bedeutet fiir die
Interviewten auch, dal} sie den Streik zur Durchsetzung von
Lohnforderungen ablehnen. Wihrend in den Erstinterviews
von den meisten Interviewten der Streik als letztes Mittel
zur Interessendurchsetzung beflirwortet wurde, wenn Ver-
handlungen und Schlichtungen keine Einigung gebracht
haben, wird in den Zweitinterviews der Streik als Moglich-
keit der Interessendurchsetzung weitgehend abgelehnt oder
nur mit sehr groen Vorbehalten diskutiert.

» . ..aber was bringt das denn? Das hiitte vielleicht, wenn’s hoch kommt, 'n
halbes Prozent mehr gebracht. Und was hitte ich dadurch verloren schon
alleine . . ., wenn ich das alles berechne, dann kann ich auch, dannsage ich
mir lieber, dann verzichte ich auf dieses halbe Prozent. Im Endeffekt ist
alles das gleiche ... Wie ich vorhin schon gesagt habe, wir sind in einer
Wirtschaftskrise und wir miissen jetzt auch ’n biBichen . . .« (110-1[/16)

Der Verzicht auf den Streik als Mittel der Interessendurch-
setzung ergibt sich aus der Einschédtzung der momentanen
Okonomischen Situation; unter den Bedingungen der anhal-
tenden Wirtschaftskrise ist die Durchsetzung der Lohnarbei-
terinteressen sinnlos geworden - auch ein Streik hilft da
nicht weiter. Der Streik als »Mittel, um eine Forderung
durchzusetzen« (110-1/21), den der Interviewte im Erstinter-
view noch befiirwortet hatte, ist charakteristisch fiir die Inter-
essenorientierung der Loyalitit. Diese Form der Interessen-
durchsetzung ist fiir den Interviewten jedoch unter den
gegenwirtigen Umstdnden obsolet geworden. Die Durchset-
zung der Lohnarbeiterinteressen ist in der Krise nicht mehr
moglich und letztlich auch fiir die Lohnarbeiter von Nach-
teil, denn »wir sitzen alle in einem Boot« (418-11/21), wie ein
anderer Interviewter erklirt. Die Interessen der Lohnarbei-
ter und die der Unternehmer fallen im Allgemeininteresse
zusammen.

Die Interessenorientierung der Delegation, bei der die Lohn-
forderungen von vornherein am Allgemeininteresse relati-
viert werden, erscheint diesen Interviewten in der Krise not-
wendig. Die Verletzung der Lohnarbeiterinteressen, die das
Zuriickstecken in der Krise zur Folge hat, wird - zumindest
von einem Teil dieser Interviewten - zwar gesehen, aber sie
erscheint unumginglich und wird von ihnen auch akzeptiert.

So sagt ein Arbeiter aus der Elektroindustrie zum Ergebnis
der Tarifrunde 82:
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»Wenn ich das so deutlich sagen soll, wie man fiihlt und denkt, ob’s richtig
ist oder nicht, dann ist der eine Gedanke erst mal ganz klar, daB das nicht
reicht.« (312-11/31)

Von den Kosten her gesehen, die der »kleine Arbeiter«
»auf’m Hals hat«, war diese Lohnerhéhung fiir diesen Inter-
viewten auf jeden Fall zu gering - »bedeutend zu wenig«.
Dieses Lohninteresse, das er »ohne zu iiberlegen, ob’s rich-
tig ist oder nicht« formuliert hat, wird jedoch im folgenden
sogleich relativiert:

»Der zweite Gedanke ist, da3 man sagt, Gott sei Dank, daB diese Tarifrunde
nicht mit soviel Arger abgelaufen ist. Also ich hatte eigentlich schon bald
erwartet, dal} es also ganz, ganz schwere Kiampfe hitte geben kdnnen - und
die wiren fiir keinen gut gewesen, fir keine Seite gut gewesen.« (312-11/32)

Obgleich die Lohnerhdhungen seiner Meinung nach nicht
einmal ausreichen, um den Anstieg der Lebenshaltungsko-
sten auszugleichen, akzeptiert der Interviewte das Ergebnis
der Tarifverhandlungen, weil ein Streik »fiir keine Seite gut
gewesen« ware.

Da fiir diese Interviewten die Durchsetzung der besonderen
Lohnarbeiterinteressen unter den gegenwirtigen 6konomi-
schen Bedingungen nicht mehr moglich und als mit dem
Allgemeininteresse auch nicht vereinbar erscheint, wird die
Interessenvertretung an die Gewerkschaft delegiert. Beson-
ders deutlich zeigt sich die Delegationshaltung bei einem
Arbeiter aus der Automobilindustrie, der sehr verargert iiber
die Lohnerhéhung von 4,2 Prozent im Jahr 1982 ist.

»Was ich davon halte? Die (die Gewerkschaften) haben uns kriftig ver-
arscht, das ist alles!. .. Unsere Warnstreiks, die wir gemacht haben, war
alles vorm Arsch. Das war alles verlorene Zeit. Alles verloren.« (522-11/6)

Auf die Frage des Interviewers, ob man denn seiner Mei-
nung nach richtig streiken hitte sollen, antwortet er:

»Uberhaupt nicht streiken, weswegen denn! Entweder die IG Metall setzt
sich fir uns ein, sonst brauch’ ich ja kein Mitglied zu sein. Wenn die nur
meinen, daB wir Mitglieder alles machen missen. Dafiir werden die ja

bezahlt, die Burschen.« (522-11/6)

Die Durchsetzung von Lohnforderungen wird von diesem
Interviewten an den Gewerkschaftsapparat delegiert: Seine
Aufgabe ist es, fiir eine ausreichende Lohnerhohung zu sor-
gen - dafiir werden die Funktiondre von den Mitgliedern
bezahit. Selbst fiir die Durchsetzung seiner Interessen zu
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streiken, dies empfindet der Interviewte als Zumutung, die
er emport zuriickweist. Hier zeigt sich eine eindeutige Veran-
derung in der Interessenorientierung, hatte dieser Arbeiter
aus der Automobilindustrie sich doch im Erstinterview nach-
drucklich fiir die Notwendigkeit von Streiks ausgesprochen.
Die Durchsetzung der Lohnarbeiterinteressen erscheint
nicht mehr als Aufgabe, an der man selbst Anteil hat, son-
dern wird an den Gewerkschaftsapparat delegiert. So meint
ein Werftarbeiter zur 35-Stunden-Woche:

»Ja, von mir aus gerne. Das liegt ja nur an der Gewerkschaft, ob sie das
rauskriegt.« (228-11/18)

Die Delegationshaltung wird nicht nur deutlich, wennes um
die Frage der eigenen Beteiligung an Streiks geht, sie zeigt
sich auch in dem zunehmenden Desinteresse an Problemen
der betrieblichen und iberbetrieblichen Interessenvertre-
tung und in den verschiedenen Formen des Riickzugs von
jedem gewerkschaftlichen Engagement. Einige Interviewte,
die zum Zeitpunkt der Erstinterviews noch zum Vertrauens-
korper gehorten, haben sich in der Zwischenzeit aus dieser
Arbeit zuriickgezogen. Der bereits zitierte Interviewte 418,
der im Erstinterview die Untéitigkeit des Betriebsrates kriti-
siert und von ithm gefordert hatte, er solle stiarker iiber die
Situation des Betriebes »aufkliaren«, beschreibt im Zweitin-
terview, wie er und seine Kollegen »gleichgiiltig« und »phleg-
matisch« geworden sind.

»Also wir sind mehr oder weniger jetzt, fast sag’ ich, in einer phlegmati-
schen Lage . . . Also "ne gewisse Gleichgiiltigkeit hat sich da Platz gemacht,
wihrend frither, man hatte Ofter mal zusammengesessen, diskutiert, hast
du schon gehort, da die Abteilung ist wieder aufgeldst worden und die wird
aufgelost, wann kommen wir dran? Also solche Themen waren bei uns
gangig gewesen.« (418-11/13)

Ein anderer Arbeiter aus der Elektroindustrie beklagt sich
uber mangelnde Solidaritdt unter den Arbeitern, die er als
eine Folge der Verunsicherung durch die Krise begreift. Er
selbst hat sich aus allen gemeinschaftlichen Aktivititen
zuriickgezogen; das Problem fehlender Solidaritit delegiert

er an den Gewerkschaftsapparat, dieser ist seiner Meinung
nach dafiir zustindig.

»Ich habe gewerkschaftlich auch kein Vertrauen mehr - da sitzt keine Kraft
dahinter, da ist nichts mehr drin . . . Weil wir selber keinen Riickhalt haben.
Aber das sollte ja nicht unser Problem sein, dafiir ist ja die Gewerkschaft
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da. Da sollen die sich was einfallen lassen, wie man Kraft und Saft kriegen
kann. Aber das lauft nicht so wie es soll.« (302-11/43)

Auch hier wird die Interessendurchsetzung an den Gewerk-
schaftsapparat delegiert: Fur die Solidaritit unter den Arbei-
tern, die nach Meinung des Interviewten eine Grundvoraus-
setzung fir eine erfolgreiche Interessenvertretung darstellt,
ist die Gewerkschaft zustindig. Mangelt es an dieser Solidari-
tat, dann sollen »die sich was einfallen lassen« - die Solidari-
tat soll gewissermaf3en von oben, durch den Gewerkschafts-
apparat veranlal3t werden.

Die Verinderung der Interessenorientierung von einer Hal-
tung der Loyalitit zu der der Delegation, also zu einer stiarke-
ren Delegation der Interessendurchsetzung an den Gewerk-
schaftsapparat ist eine Reaktion sowohl auf die betriebliche
Krisenerfahrung wie auf die generelle Verschirfung der 6ko-
nomischen Krise. Die Formulierung und Durchsetzung von
Lohnarbeiterinteressen scheint fiir diesen Interviewten ange-
sichts der schlechten wirtschaftlichen Situation des eigenen
Betriebes wie der 6konomischen Rahmenbedingungen ins-
gesamt nicht mehr moglich zu sein; sie miussen vielmehr
den Unternehmerinteressen untergeordnet werden. Die
dadurch bedingte Verletzung der Lohnarbeiterinteressen
wird jedoch akzeptiert im Hinblick auf das gemeinsame
Interesse von Unternehmern und Lohnarbeitern an einem
wirtschaftlichen Aufschwung; in der Orientierung an diesem
Allgemeininteresse scheinen die besonderen Interessen von
Unternehmern und Lohnarbeitern aufgehoben zu sein.

Ist die Verinderung der Interessenorientierung von der
Loyalitdt zur Delegation sehr stark von Resignation und indi-
viduellem Riickzug geprigt, so findet sich bei einem kleine-
ren Teil dieser Gruppe von Interviewten eine fast aggressive
Wendung gegen die Gewerkschaft. Die Enttiuschung lber
mangelnde Solidaritit und fehlendem Riickhalt in der Krise
und die Veridrgerung iiber die Verletzung bestimmter Lohn-
arbeiterinteressen fiihren bei diesen Interviewten zur Kritik
an der Gewerkschaft und verstiarken zugleich die Interessen-
orientierung der Delegation.
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Die Tendenz zu stirkerem gewerkschaftlichem Engagement

Einige wenige Interviewte reagieren auf die zunehmende
Krisenbetroffenheit mit einem stirkeren gewerkschaftlichen
Engagement. Diese Hinwendung zu einer identifikatorischen
Interessenorientierung soll im folgenden an einzelnen Bei-
spielen aufgezeigt werden.

Eine angelernte Arbeiterin aus dem Betrieb C verweist im
Erstinterview auf die Notwendigkeit der Gewerkschaft fur
die Arbeiter.

»Wir haben das doch durch unsere Organisation, haben wir das doch
erreicht, dall wir heute sechs Wochen Urlaub haben. So viel soziale Vorteile
und alles mégliche, was wir haben. Lohnfortzahlung, das ist nur minimal,
was ich hier erwihne. Allein hitt’ das doch keiner geschafft.« (332-1/32)

Diese Erfolge, die die Interviewte nur durch eine gewerk-
schaftliche Organisation der Arbeiter fuir erreichbar hilt, hin-
dern sie jedoch nicht, bei Erfolglosigkeit der betrieblichen
Interessenvertretung im Kampf gegen Abgruppierung und
Umsetzung den Austritt aus der Gewerkschaft zu erwdgen.

»Und wenn man denn mal jemanden braucht und man wird dann so ent-
tauscht, da hat man ja gar nicht mehr richtig Vertrauen. Und darum hab’ ich
zu meinem Mann gesagt, wir gehen beide raus.« (332-1/32)

Der Austritt wird erwogen, aber nicht vollzogen, wiirde man
sich doch durch ihn in die kritisierte Rolle eines » Trittbrett-
fahrers« begeben.

»Wenn ich organisiert bin, habe ich auf alle Vorteile, die die Gewerkschaft
erkimpft, ein Recht. Und wenn ich nicht organisiert bin, habe ich da kein
Recht drauf« (332-1/33)

Diese Sicht der Gewerkschaft als Versicherungsverein geht
im Erstinterview einher mit einer Haltung der Loyalitit
gegenuber der aktuellen gewerkschaftlichen Praxis. Dem
Streik kommt die Funktion des letzten Mittels zu, daseinge-
setzt werden mul}, wenn Verhandlungen und Schiichtung
keine Einigung bringen.

»Ich wiirde sagen, eher Verhandlungen. Streik ist doch das letzte. Aber
wenn sie gar nichts erreichen, was sollen sie dann machen?« (332-1/34)

Diese eher wirtschaftsfriedliche Haltung korrespondiert mit
der Auffassung, daB die Gewerkschaft gegen Arbeitslosig-
keit und Krise letztendlich nichts unternehmen kann.
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»Ich personlich bin der Meinung, die Gewerkschaft kann da nichts machen.
Weil da immer noch, hier immer noch, das Kapital hat doch letzten Endes
das Sagen.« (332-1/24)

Eine groflere Identifikation mit der gewerkschaftlichen
Durchsetzung der Interessen der Lohnarbeiter zeigt sich vor
allem in der verdnderten Haltung der Interviewten zum
Streik. Die Warnstreiks - am spiteren TarifabschluBB gemes-
sen - werden Kritisiert.

Frage: »In der Tarifbewegung voriges Jahr hat es ja so Warnstreiks gege-
ben, haben Sie auch daran teilgenommen?«

Antwort: »Jal«

Frage: »Und wie fanden Sie das?«

Antwort: » Also, nicht genug. Ja, muB} ich ehrlich sagen, nicht genug . . . ist
nicht genug gestreikt worden.« (332-11/11)

Diese kdmpferische Haltung zeigt sich auch in der Einschiit-
zung des Tarifabschlusses.

»Ich find’ das iiberhaupt nicht richtig, nur 4,2 Prozent fur uns. Also, die
hatte nicht nachgeben dirfen, die Gewerkschaft... Ich hab’ beinahe so
das Gefiihl, als wenn die Gewerkschaft viel zu labil ist der Regierung oder
den Arbeitgebern gegeniiber, die maBten sich vielmehr durchsetzen.«
(332-11/10)

Da fiir die Interviewte die Hoffnung auf Durchsetzung der
Lohnarbeiterinteressen nur die Gewerkschaft verkorpert,
fiihrt die zunehmende Krisenbetroffenheit zu einer stirke-
ren Identifiktion mit den gewerkschaftlichen Zielen und der
Einsicht, daB3 gewerkschaftliche Erfolge sich letztlich nur mit
dem Mittel des Streiks realisieren lassen.

Die im Untersuchungsbetrieb C eingefiihrte »Nachtwachex,
durch Vertrauensleute und Betriebsrite organisiert, um die
beflirchtete SchlieBung des Werks »liber Nacht« zu verhin-
dern, ist ein Beispiel fiir kollektive Widerstandsformen gegen
den Abbau von Arbeitsplidtzen.

»Warum sollen wir denn nicht die Firma da mal 'nen biBBchen bewachen
und uns darum kiimmern, daB da nicht Dinge geschehen. Es sind ja letzten
Endes unsere Arbeitsplitze, die wir aufgebaut haben in den vielen_ Jah_rerl
und Jahrzehnten. Das muB man auch mal sehen. Viele glauben ja nicht
daran, aber es iibt und es hat positive Seiten.« (333-11/15)

DaB solche kollektiven Widerstandsformen auch Auswir-
kung auf die daran nicht beteiligten Kolleg_en hatten und
damit eine der »positiven Seiten« dieser Aktion darstellten,

schildert derselbe Interviewte:
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»Es haben sich allerdings auch bei uns Kollegen angeboten und die haben
gesagt, wenn irgendwas los ist und die uns brauchen, wir sind erreichbar -
Telefonnummer, nicht, ganz spontan. Das hat mich eigentlich ’n bichen
gewundert, das hab’ ich eigentlich, gerade von manchen Leuten, nicht
erwartet. Die haben aber woh! den Ernst der Situation erkannt und haben
gesagt: Komm, wenn irgendwie was ist und da mufl was gemacht werden,
ich bin dabei. Nur eben Bescheid sagen, nicht. Also insofern war auch
teilweise schon Solidaritiit vorhanden, nicht, und der Willen, da irgendwas
zu machen.« (333-[1/16)

Einem Vertrauensmann, dessen Haltung zur Gewerkschaft
sich im Erstinterview als Loyalitit charakterisieren lift, geht
es darum, gewerkschaftliche Solidaritdt als Schutz gegen-
iiber den Ubergriffen des Kapitals herzustellen. So fiihrt die
Erfahrung, dal die Gewerkschaft einen Reallohnabbaunicht
zu verhindern vermochte, ihn dazu, eine aktivere Gewerk-
schaftspolitik zu fordern.

Ausgangspunkt des stidrkeren Eintretens fiir kimpferische

Auseinandersetzungsformen ist die Kritik am letzten Lohn-
abschlul3.

»Vier Prozent haben sie gehabt, das ist doch ein Witz. Ja, das ist ¢in Witz.

Das reale Einkommen ist ja wirklich zuriickgegangen, das deckt ja nicht mal
die Unkosten.« (117-11/32)

Deshalb fordert er fiir die neue Tarifrunde erheblich hohere
Tarifabschliisse.

»Wenn es nach mir ginge, mindestens zehn Prozent! Unter zehn Prozent
brauchen die gar nicht erst anfangen. Nach dem, was alles teurer geworden
ist, wenn man das so alles in einen Sack wirft, das fressen die zehn Prozent
leicht wieder auf.« (117-11/32)

Aber nicht nur eine Lohnerhdhung in diesem Umfang halt
er flir notwendig, er fordert auch eine Arbeitszeitverkirzung.

»Die Gewerkschaften miilten auch eine andere Forderung stellen, ich kann
mir einfach nicht helfen, aber wenn die immer gegenschnacken, meiner
Meinung nach miiten die auch mit der Arbeitszeit runter. Wenn wir alle
weniger arbeiten und die wollen dasselbe herstellen, dann miiten die noch
irgendwie Leute einstellen, um dasselbe zu erzeugen. Denn wir arbeiten ja
weniger in der Zeit und daB die da sagen, das wire Unsinn, das kann ich
nicht begreifen, ehrlich gesagt.« (117-11/34)

Die Forderung nach Arbeitszeitverkiirzung, die er fir die
B_ekéimpfung der Arbeitslosigkeit fur notwendig hilt, vertei-
digt er gegen die Argumente der Unternehmer. Eine akti-

vere Gewerkschaftspolitik soll die gewerkschaftlichen Forde-
rungen durchsetzen.
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»Meiner Meinung nach, je mehr ich dann auf die Pauke haue, lassen sich
vielleicht diese Forderungen dann besser durchsetzen.« (117-11740)

Dall mit »auf die Pauke hauen« nicht nur ein Warnstreik
gemeint sein kann, wird deutlich, wenn er seine Motive, an
diesen teilzunehmen, schildert.

»Man hat das mitgemacht, weil man dazugehért und sich mitverpflichtet
flihlt, das mit durchzusetzen.« (117-11/43)

Er vertritt, wie auch andere Arbeiter, die Auffassung:
»Entweder richtig oder gar nicht.« (117-11/43)

Und er fordert einen flichendeckenden Streik zur Durchset-
zung der berechtigten Lohnarbeiterinteressen.

»Ich seh” nur einen Vorteil darin, wenn die Gewerkschaften streiken und
meiner Meinung nach nicht schwerpunktmiBig, wie sie es in Baden-
Wiirttemberg gemacht haben, sondern generell alle, und dann kommt der
Arbeitgeber auch nicht in die Uberlegenheit auszusperren.« (117-11/43)

Dieser gewerkschaftliche Vertrauensmann folgert aus seiner
bisherigen Krisenerfahrung, daB sich die Arbeiter und ihre
Gewerkschaften aktiv fiir die Schaffung neuer und die Absi-
cherung alter Arbeitsplitze sowie die Verbesserung der
Reproduktionsmoglichkeiten einsetzen miiflten.

Die Verinderungen der Interessenorientierung, in denen
eine aktivere und kampferischere Interessendurchsetzung
im Rahmen der Gewerkschaften vertreten wird, sind auch
durch eine verdanderte Einschitzung von Handlungschancen
bedingt. Die aktive Gegenwehr von Belegschaften und ihrer
Interessenvertretung in krisenbetroffenen Betrieben hat eini-
gen Interviewten Handlungsperspektiven aufgezeigt, die sie
zu einem groBeren Engagement in und mit der Gewerk-
schaft veranlaB3t. Das BewuBtsein, in der Krise etwas zur
Wahrung und Durchsetzung der Lohnarbeiterinteressen tun
zu missen, und die Erkenntnis, hierzu auch in der Lage zu
sein, hat — gleichsam in einer selbsterfullten Prophezeiu.ng -
die Handlungsmoglichkeiten dieser Interviewten erweitert.
Diese Tendenz der Krisenreaktion ist jedoch im empirischen
Material sehr viel seltener anzutreffen als die Tendenz zur

gewerkschaftlichen Demobilisierung.
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Zur Krise der Gewerkschaften

Die Tendenz zur gewerkschaftlichen Demobilisierung driickt
sich sehr deutlich in der fast »klassisch« zu nennenden Kri-
senreaktion aus, die schon in den dreilliger Jahren als »Ruck-
zug aufs Private« beschrieben wurde. Der gewerkschaftliche
Aspekt dieses Riickzugs ist besonders bei dem im folgenden
zitierten Metallarbeiter stark ausgeprigt, denn seine frilhe-
ren politischen Aktivititen und Interessen, auf die er anspielt,
waren gewerkschaftlicher Natur; er wurde nach 24 Jahren
Betriebszugehorigkeit entlassen und beschreibt nun seine
Enttiuschung:

»Aber wenn man so einen Morstritt gekriegt hat, dann fiingt man an, sofort
anders Uber die ganze Welt zu denken. Dann nur noch ich, ich, ich, ich,
meine Familie, und nichts mehr. Alles andere interessiert mich seitdem
itberhaupt nicht mehr. Politisch interessiere ich mich tiberhaupt nicht mehr.
Da kann kommen, was will, nicht. Das ist irgendwie vorbei, und da kriegt
man dann so einen gewischt, da kann man nicht . . .« (402-11/3)

Die skizzierten Tendenzen zur Resignation und zur starke-
ren Delegation der Interessenvertretung an den Gewerk-
schaftsapparat, kurz die Tendenzen zur Demobilisierung dro-
hen sich weiter zu verstirken. Die Krise hat eine fir die
Gewerkschaft verhingnisvolle Entwicklung in Gang gesetzt:
Das Verhiltnis der Mitglieder zum gewerkschaftlichen Appa-
rat wird zunehmend von der Interessenorientierung der
Delegation bestimmt, das heif3t die Mitglieder, die sichschon
bisher in der Regel nur wenig fir die Durchsetzung ihrer
Interessen selbst eingesetzt haben, sind dazu nun noch weni-
ger bereit und erwarten immer stirker die Durchsetzung
ithrer Interessen vom gewerkschaftlichen Apparat. Dasie ja
Mitgliedsbeitrdge zahlen, meinen sie, Interessenvertretung
wie ein Konsumgut, wie eine Versicherungsleistung kaufen
zu konnen. Je weniger die Mitglieder aber selbst zu tun
bereit sind, um so weniger ist der Apparat auch in der Lage,
Forderungen durchzusetzen. Aus diesem Grund wird die
Enttduschung der Mitglieder weiter zunehmen.

Es handelt sich um eine positive Riickkopplung mit negati-
ver Wirkung: Stirkere Delegationshaltung, geringere Mili-
tanz, gesunkene Durchsetzungsfihigkeit, groBere Enttdu-
schung bedingen und verstirken einander gegenseitig.
Hinzu kommt ein weiteres strukturelles Problem: Die Erwar-
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tung der Mitglieder richtet sich auf eine globale Interessen-
vertretung. In der Zeit des Wirtschaftsaufschwungs konnte
s so scheinen, als ob die unbestrittenen Erfolge der Gewerk-
schaft auch die Vollbeschiftigung umfassen wiirden. In der
Krise zeigt sich jedoch, dall die Gewerkschaften die Arbeits-
platzsicherheit nicht garantieren konnen. Dieser Umstand
verstarkt die Enttduschung der Mitglieder, die nun feststel-
len, dal3 die Gewerkschaft nicht das leistet, wofiir sie ihrer
Ansicht nach vorgesehen ist und die Funktionire aus den
Mitgliedsbeitridgen bezahlt werden. So kann die Enttiu-
schung der Mitglieder so grol werden, dal} sie die kollektive
Interessenorientierung aufgeben und aus der Gewerkschaft
austreten. Die stark sinkenden Mitgliederzahlen zum Bei-
spiel in den USA und in Frankreich sind ein deutlicher Hin-
wels auf mogliche Entwicklungen.

Die Grundlage der gewerkschaftlichen Erfolge und der
gewerkschaftlichen Stabilitdt in den sechziger und zum Teil
noch in den siebziger Jahren waren unter anderem stabile
Austauschbeziehungen zwischen Mitgliedern und gewerk-
schaftlichem Apparat: Die Mitglieder tibertrugen die Interes-
sendurchsetzung an die hauptamtlichen Funktiondre (Dele-
gation), waren aber in den seltenen Konfliktfillen bereit,
uber die Beitragszahlung hinaus selbst zur Interessendurch-
setzung beizutragen, indem sie streikten (Loyalitiat). Im Aus-
tausch erwarteten sie von dem gewerkschaftlichen Apparat
die Durchsetzung ihrer Interessen, das heil3t vor allem der
Interessen an der Sicherheit des Arbeitsplatzes, an héheren
Lohnen und an besseren Arbeitsbedingungen. Sie erwarte-
ten und sie erhielten einen bestimmten Schutz, sie gaben
dafiir Beitrdge und Folgebereitschaft.

Der gewerkschaftliche Apparat erhielt also seine finanzielle
Grundlage und Gehorsam, Ubte so auch eine gewisse Herr-
schaft aus, und gab dafiir die Durchsetzung der LLohnarbei-
terinteressen. Solche Austauschbeziehungen konstituieren
durchaus ein lebendiges Ganzes, das dem einzelnen hohe
Identifikationsmoglichkeiten bietet. Dem einzelnen heiflt
sowohl dem Spitzenfunktionar, der sich als die Gewerkschaft
fiihlt, wenn er in zihen und langwierigen Verhandlungen
hohere Lohne durchsetzt, wie auch dem einfachen Mitglied,
das durch die Beteiligung an Warnstreiks an dieser Durchset-

zung symbolisch partizipiert.
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In der Krise bricht dies alles langsam aber sicher auseinan-
der: Die Krise verdndert zundchst den Kontext des beschrie-
benen Austauschs, weil durch sie die 6konomischen Voraus-
setzungen flir die gewerkschaftlichen Erfolge wegfallen.
Damit sind jedoch die Bedingungen fur das Funktionieren
des Austauschs zwischen Mitglicdern und hauptamtlichen
Funktiondren nicht mehr gegeben und die anhand des empi-
rischen Materials beschriebenen Prozesse setzen ein. Nun
zeigt sich, dafl die symbolische Partizipation nicht ausreicht,
um aus Mitgliedern engagierte Gewerkschafter zu machen.
Die Mitglieder sind enttduscht, weil der Spitzenfunktionar
nichts oder zu wenig durchsetzt. Der Spitzenfunktionir setzt
zu wenig durch, weil die Mitglieder zu passiv sind. Der
Streit, was zuerst war, ist mii3ig. Wichtig ist dagegen, die
Dynamik der positiven Riickkoppelung zu erkennen, die
solchen Prozessen innewohnt. Diese Dynamik kann nur
gestoppt werden, wenn die Regeln des Austauschs verindert
werden oder wenn einer der beiden Austauschpartner sich
andert.

Zu einer solchen Verinderung konnten moglicherweise die
Gegentendenzen beitragen, die ebenfalls im empirischen
Material festzustellen sind, wenn das auch angesichts ihrer
Schwiche unwahrscheinlich ist.
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4. Zur Theorie
sozialer Deutungsmuster

Das Projekt »ArbeiterbewuBtsein in der Wirtschaftskrise«
hat soziale Deutungsmuster von Arbeitslosigkeit und Krise
zum Gegenstand. Soziale Deutungsmuster stellen einen
Zusammenhang verschiedener Argumentationen dar, in
denen gesellschaftliche Verhiltnisse in einer Form interpre-
tiert werden, die von der gesamten Gesellschaft oder von
bestimmten Gruppen geteilt wird. Diese Bedeutung, die
gesellschaftlichen Verhiltnissen von einer Gruppe von Indi-
viduen gegeben wird, verleiht den Deutungsmustern ihren
sozialen Charakter und legt fest, wie Probleme in der gesell-
schaftlichen Realitit bewiltigt werden.

Die Reaktion auf geselischaftliche Probleme ist also durch
das bestimmt, was von den Betroffenen als Problem angese-
hen wird. Folgendes Beispiel kann diesen Sachverhalt veran-
schaulichen: Im Zuge einer Entlassungswelle wird zwei
Arbeitern gekiindigt; beide reagieren aber hierauf vollig
unterschiedlich, sowohl was die Einschatzung der allgemei-
nen gesellschaftlichen Situation als auch ihr Verhalten hin-
sichtlich der Durchsetzung ihrer Interessen angeht. Nun
konnte man annehmen, daB die gleiche Betroffenheit (Ent-
lassung) auf unterschiedliche Voraussetzungen (z.B. ange-
lernter und Facharbeiter) trifft und von daher fiir die Betrof-
fenen unterschiedliche Folgen hat, aus denen sich ihre
unterschiedlichen Reaktionen erkliaren lieBen.

Aber die Krisenreaktion der Arbeiter ist kein feststehender
Reflex auf eine objektive Betroffenheit. Selbst wenn man
alle Momente der objektiven Krisenbetroffenheit erfassen
konnte, kime man der subjektiven Bedeutung der Betroffen-
heit nicht niher, und erst die subjektive Interpretation der
Krisenbetroffenheit bestimmt die Krisenreaktion. G. Bate-
son hat in einem Beispiel darauf hingewiesen, dal} es einen
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Unterschied macht, ob man einen Stein oder einen Hund
tritt'’. Der Stein fliegt in der Verldngerung der Bewegung
des FuBles weiter, der Hund aber hat eine eigene Energie
und er reagiert in bestimmter Weise. So ist auch die Krisen-
reaktion der Arbeiter kein Reflex auf eine Betroffenheit, die
man um so genauer erkldren kann, je weiter und intensiver
man das Umfeld der Betroffenheit bestimmt hat. Man muf}
vielmehr fragen - und dies muf3 man die Betroffenen fra-
gen -, was die Betroffenheit fur sie bedeutet, um ihre Reak-
tion verstehen zu konnen.

Um gesellschafiliche Probleme wie die Arbeitslosigkeit
erklaren und hierauf reagieren zu konnen, produziert das
Individuum aber keine privaten, nur fir es selbst giltigen
Deutungen. Es greift vielmehr auf Deutungsmuster zuriick,
die bereits vorliegen und eine gesellschaftlich gultige Inter-
pretationsfolie der Krisenbetroffenheit darstellen und eignet
sie sich im soziobiographischen Prozel3 an. Die Bedeutung,
die Arbeitslosigkeit flir ein Individuum hat, steht selbst
immer in gesellschaftlichen Lebenszusammenhingen und
ist erst erklarbar durch die Struktur eines sozialen Deutungs-
musters, welches diese Zusammenhinge sinnvoll interpre-
tiert. Soziales Handeln, wie z.B. die Krisenreaktion, kann
nicht allein aus sozial-strukturellen Zwingen erklirt werden,
denn die soziale Umwelt ist fur das Individuum immer schon
eine interpretierte und diese Interpretationen stellen hand-
lungsleitende Regeln dar. Dadurch sind, wie Habermas
schreibt, »die Bedingungen des Handelns nicht . . . unabhan-
gig von der Interpretation des Handelnden selber gegeben.
Zwischen Stimulus und Verhaltensreaktion schieben sich
Deutungsschemata, die als solche ermittelt werden miissen,
weil sie die Auffassung von Welt ebenso wie die Bediirfnisse
praformieren.«'®

Die Deutungen, die die Krisenreaktion der Individuen
bestimmen, sind nicht nur fiir jeden einzelnen giiltig, son-
dern stellen gesellschaftlich typische Muster der Interpreta-
tion von Realitdt dar. Als soziale Deutungsmuster sind sie
ein sozial erworbenes Alltagswissen, das nur zu einem Telil
in eigenen personlichen Erfahrungen griindet. Die relative
Unabhingigkeit der Deutungsmuster von unmittelbar eige-
nen Erfahrungen zeigt sich z.B. in den sozialen Topoi. Das
sind sprachliche Mittel, durch die Erfahrungszusammen-
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hinge ausgedriickt werden. Soziale Topoi sind festgelegte
Formeln, wie z.B. »Geld regiert die Welt«, in denen soziale
Sachverhalte verdichtet dargestellt werden.

Die Funktion der Topoi ist es, soziale Deutungsmuster
sprachlich auszudriicken; sie sind mit diesen aber nicht iden-
tisch. So kann der Topos »ein gerechter Lohn flir eine
gerechte Arbeit« in verschiedenen Deutungsmustern sowohl
in zustimmender wie in kritischer Absicht gebraucht wer-
den. Fir die soziale Topik haben Popitz/Bahrdt empirisch
nachgewiesen, daf} sie in keinem unmittelbaren Zusammen-
hang mit der personlichen Lage stehen, sondern sich z.B.
auf die gesellschaftliche Situation als Lohnabhingiger allge-
mein beziehen. So ist in ihrer Untersuchung der Topos
»Arbeitslosigkeit« bei Befragten, die mehr als ein Jahr
arbeitslos waren, nicht haufiger aufgetreten als bei Befrag-
ten, die nie arbeitslos waren!’.

Soziale Deutungsmuster haben eine unterschiedliche Reich-
weite. Sie stellen fiir bestimmte Lebensbereiche einen Sinn-
zusammenhang her und sind keine »universelle Logik« fur
alle Probleme des alltidglichen Handelns. Es konnen also flir
unterschiedliche Lebensbereiche verschiedene Deutungs-
muster vorhanden sein. Flir die hier dargestellte Untersu-
chung sind die Deutungsmuster von Interesse, die Arbeits-
losigkeit und die Krise und die damit zusammenhdngenden
Probleme der Interessendurchsetzung von Arbeitern zum
Thema haben.

Fiir diesen Problembereich gibt es verschiedene Deutungs-
muster, die miteinander vereinbar sind oder zueinander in
Widerspruch stehen. Jedes einzelne Deutungsmuster ist
zundchst darauf zu untersuchen, welche Probleme fiir das
Deutungsmuster zentral sind oder welche eher am Rande
liegen. So haben z.B. die psychischen und sozialen Folgen
der Arbeitslosigkeit in manchen Deutungsmustern einen
hohen Stellenwert, wiahrend sie in anderen gar nicht zur
Sprache kommen. Derartige Themen haben also eine unter-
schiedliche thematische Relevanz.

In der Analyse von Deutungsmustern geht es nicht nur
darum, die einzelnen Themen, die im Material auftreten,
zusammenzustellen, sondern ihren inneren Zusammenhang,
die Logik ihrer Verknupfung darzustellen. Hierdurch soll
analysiert werden, nach welchen Regeln der Ubereinstim-
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mung die einzeinen Elemente in ein Deutungsmuster inte-
griert werden. Denn nur solche Interpretationen werden
akzeptiert, die plausibel erscheinen. So erscheint es z.B. in
einem Deutungsmuster als plausibel, zur Uberwindung der
Krise die Lohne allgemein zu senken, wihrend eine solche
Forderung in einem anderen Deutungsmuster nicht nurnicht
plausibel ist, sondern in dessen Sicht die Krise sogar noch
verscharfen wiirde, weil der Absatz zurtickginge.

Die Untersuchung der Kriterien, nach denen eine Deutung
als plausibel akzeptiert und damit in ein Decutungsmuster
integriert werden kann, ist zugleich eine Untersuchung uiber
die Veranderungsmoglichkeiten sozialer Deutungsmuster.
Veranderungen im Rahmen der fiir ein Deutungsmuster
bestehenden Geltungskriterien kGnnen problemlos vorge-
nommen werden, wenn eine neue Deutung als grundsatz-
lich plausibel erscheint. Eine vollige Verdanderung oder ein
Wechsel des Deutungsmusters wird somit nicht notwendig.
Aber auch eine Veridnderung des Bewuftseins beruht nicht
nur auf einer Verdnderung von sozial-strukturellen Bedin-
gungen. Zundachst ist zu klaren, warum und wann ein Phano-
men uberhaupt als deutungsbediirftiges auftritt. So kann eine
Zunahme der Arbeitslosenzahlen in einem Deutungsmu-
ster plausibel erklidrt werden, wihrend eine derartige Zu-
nahme in einem anderen Deutungsmuster als vollig unwahr-
scheinlich gilt. Wenn die Arbeitslosigkeit nun tatsichlich
zunimmt, so steht nur das letztere Deutungsmuster vor der
Schwierigkeit, die krisenhafte 6konomische Verinderung
nicht zu verstehen. Es ist daher anzunehmen, dal3 bei glei-
cher objektiver Krisenbetroffenheit unterschiedliche Deu-
tungsmuster zu unterschiedlichen Reaktionen fiihren.

Die jeweilige Interpretationslogik des Deutungsmusters, also
die Kriterien, die ein Problem als thematisch relevant und
eine Deutung als plausibel erscheinen lassen, strukturieren
selbst etwaige Veridnderungen mit. Die Beziehungen zwi-
schen den objektiven 6konomischen Verinderungen und
subjektivem BewuBtsein konnen nicht auf ein schlichtes
Kausalverhiltnis reduziert werden, in dem die ersteren das
letztere bedingen.

Soziale Deutungsmuster entspringen nicht aus individuellen
Erfahrungen, sie sind gesellschaftlich giiltige Interpretations-
folien, die den individuellen Erfahrungen vorausgesetzt sind
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und mit deren Hilfe das Individuum seine Erfahrungen ver-
arbeitet, um auf alltdgliche Probleme in sozial verbindlicher
Form reagieren zu kénnen. Nun zeigt die empirische Unter-
suchung von sozialen Deutungsmustern, daf} sie in sich
selbst differenziert sind. Es finden sich zum einen Vorstel-
lungen von gesamtgesellschaftlichen Zusammenhéngen, die
einen hohen Allgemeinheitsgrad haben. Beispiele hierfiir
sind die okonomische Krise und die allgemeine Arbeitslo-
sigkeit, der technische Fortschritt und Rationalisierungen
im Produktionsprozef3, Weltmarktprobleme und so weiter.
Diese Phidnomene sind als solche zwar erfahrbar, indem man
hieriiber Informationen aus den Medien bezieht, oder die
Erfahrung ist eine konkretere, wie sie der einzelne zum Bei-
spiel auf der betrieblichen Ebene machen kann. Von den
abstrakten gesamtgesellschaftlichen Verhiltnissen muf3 der
einzelne sich also ein Bild machen, ohne jedoch unmittelbar
auf diese Zusammenhinge zuriickwirken zu kénnen. Daher
sind die Gesellschaftsbilder, die eine Interpretation dieser
Zusammenhinge darstellen, fiir den einzelnen auch nicht
unmittelbar handlungsrelevant. Aus diesen alltagstheore-
tischen Erklirungen gesamtgesellschaftlicher Zusammen-
hinge kann daher nicht umstandslos auf eine »entspre-
chende« Alltagspraxis geschlossen werden. Vielmehr sind in
sozialen Deutungsmustern auch alltagspraktische Orientie-
rungen enthalten, die sich nicht auf gesamtgesellschaftliche
Zusammenhinge, sondern auf das konkrete Verhalten im
Betrieb, in der Familie und so weiter beziehen.

Der Unterschied zwischen Gesellschaftsbildern und alltags-
praktischen Orientierungen kann sehr weit gehen. So schrei-
ben z.B. Popitz u.a. {iber die Vorstellungen der Menschen
von der Gesellschaft: »Sie kbnnen ein Eigenleben entwik-
keln und eine selbstindige zweite Welt liber der zugingli-
chen und vertrauten schaffen, die als »soziale Bildwelt« sich
gegeniiber jeder Veridnderung der eigenen Situation behaup-
tet. Die Diskrepanz zwischen dem eigenen Erlebnisbereich
und den gesellschaftlichen Wirkungszusammenhangen wird
einfach dadurch beantwortet, daf iberhaupt nicht mehr der
Versuch unternommen wird, beide in einen Zusammenhang
zu bringen. Wird diese Trennung wirklich konsequent vollzo-
gen, so ergibt sich sogar eine ungewohnliche Dauerhaftig-

keit der gesellschaftlichen Verortung.«*
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Wenn der Unterschied derart weitgehend ist wie hier
beschrieben, dann hat dies auch Auswirkungen auf die Ver-
dnderung des BewuBtseins in der Krise. Je weniger die
Gesellschaftsbilder mit den alltagspraktischen Orientierun-
gen vermittelt sind, um so weniger sind sie durch cigene
Erfahrungen verianderbar. Verdnderungen sind dann eher mit
den an alitagspraktischen Erfahrungen gebundenen Orientie-
rungen zu erwarten.

Die Differenzierung der BewuBtseinsstrukturen in Gesell-
schaftsbilder und alltagspraktische Orientierungen ist bei
Popitz u.a. implizit zwar angelegt, geht dort aber nichtin die
Darstellung der Gesellschaftsbilder mit ein, so daf auch
nicht der Versuch einer systematischen Vermittlung gemacht
wird. So findet sich bei ithnen auch nicht der Begriff der
alltagspraktischen Orientierungen. Zu kritisieren ist an Popitz
u.a., daB sie ihre Unterscheidung auf einer eher passiven
Erfahrbarkeit der gesellschaftlichen Verhiltnisse griinden.
Ihre Konstruktion beruht auf einer Analogisierung objekti-
ver (gesellschaftlicher) und subjektiver (individueller) Struk-
turen. Sie sehen die Gesellschaft geteilt in einen Bereich,
der fir die Individuen unmittelbar erfahrbar ist (z.B. ihre
alltidgliche Arbeitssituation), und einen Bereich komplexer
gesamtgesellschaftlicher Zusammenhange, die der unmittel-
baren Erfahrung entzogen sind.

Die Zweiteilung der Gesellschaft in einen der unmittelbaren
Erfahrung zuginglichen und einen ihr entzogenen Bereich
wird jedoch behauptet und implizit zugleich zuriickgenom-
men, wenn die Autoren schreiben: »Jenseits des eigenen
Erlebnisbereiches beginnt eine andere Welt, die auf den
Arbeiter einwirkt, an den er aber nicht heranreicht.«?! Wenn
etwas auf den Arbeiter »einwirkt«, dann liegt es auch in
seinem eigenen Erlebnisbereich. Bliebe die Unterscheidung,
dafl »eine Welt an den Arbeiter«, er im Gegensatz dazu aber
nicht an diese heranreicht. Diese letztere Unterscheidung
kommt der Sache nidher. Der Arbeiter kann eben auf kom-
plexe und auch abstrakte Verhiltnisse, die durchaus in sei-
ner Erfahrung liegen, nicht unmittelbar zurickwirken. Die
Unterscheidung von Gesellschaftsbild und alltagspraktischen
Orientierungen, wie sie in der Studie iber das » Arbeiterbe-
wufltsein in der Wirtschaftskrise« vorgenommen wird, ist
also nicht auf Unterschiede in einer eher passiven Erfahrbar-
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keit, sondern auf Unterschiede in der subjektiven Relevanz
fir alltagspraktisches Handeln begriindet. Der Fehler von
Popitz u.a. liegt darin, eine einseitige Beziehung von den
gesellschaftlichen Verhiltnissen, die als mehr oder weniger
erfahrbar dargestellt werden, zu den BewuBtseinsstrukturen
anzunehmen, wobei diese Unterscheidung im BewuBtsein
als Analogie wieder auftaucht. Tatsichlich besteht hier
jedoch ein Regelzusammenhang, in dem die Individuen auf
die Gesellschaft zuriickwirken. Die Unterscheidung von
Gesellschaftsbildern und alltagspraktischen Orientierungen
ist keine der Erfahrbarkeit, sondern der Handlungsrelevanz
der BewuBiseinsstrukturen.

Hinter der Differenz von Gesellschaftsbildern und alltags-
praktischen Orientierungen steht also letztlich die von Theo-
rie und Praxis. Gesellschaftsbilder sind die - wie auch immer
unzuldnglichen ~ Theorien der Individuen von den gesamt-
gesellschaftlichen Strukturzusammenhidngen, wiahrend die
Alltagspraxis sich an deren empirisch konkreten Erschei-
nungsformen orientieren mul3. Indem das Gesellschaftsbild
sich auf eine reale Abstraktion bezieht, kann es nicht unmit-
telbar handlungsorientierend sein, weil — wie Hegel schreibt
- »das Handeln fiir sich einen besonderen Inhalt und
bestimmten Zweck erfordert.«?? Hegel zufolge setzt Handeln
einen besonderen Inhalt voraus, auf den es sich mit bestirmm-
ten Zwecken bezieht; es besitzt eine Verbindlichkeit also in
den empirisch konkreten Situationen des Alltags, wiahrend
sich Gesellschaftsbilder auf die abstrakte Allgemeinheit der
Gesellschaft beziehen. Das gleiche Verhiltnis wird von Hegel
in dem folgenden Beispiel beschrieben: »Es ist dies dieselbe
Frage, die an Jesus gerichtet wurde, als man von ihm wissen
wollte, was getan werden solle, das ewige Leben zu erlan-
gen; denn das Allgemeine des Guten, das Abstrakte, ist als
Abstraktes nicht zu vollbringen. Es mul} dazu noch die
Bestimmung der Besonderheit erhalten.«*

Selbst wenn zwischen Gesellschaftsbildern und alltagsprakti-
schen Orientierungen kein radikaler Bruch besteht, sind
Gesellschaftsbilder nicht direkt handlungsorientierend, denn
das Individuum kann ja nicht unmittelbar auf die Verhilt-
nisse in der Form einwirken, wie sie Gegenstand der Gesell-
schaftsbilder sind. Auch das enorm handlungsrelevante
Gesellschafisbild der Sozialisten?* in der Untersuchung von
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Popitz u.a. ist nicht unmittelbar handlungsleitend. Es entfal-
tet seine Handlungsrelevanz erst, indem es in einer alltags-
praktischen Orientierung auf verbindliches Handeln hin kon-
kretisiert wird. So wollen diese Arbeiter ihre Vorstellungen
von gesellschaftlich notwendigen Verianderungen durch ihr
praktisches Handeln im Rahmen von Gesellschaft und Par-
tei realisieren. Neben ihren Gesellschaftsbildern miissen sie
also konkrete Vorstellungen dariiber haben, wie sie in alltdg-
lichen Situationen mit anderen zusammen verbindlich han-
deln wollen.

Die Analyse der inneren Struktur sozialer Deutungsmuster,
d.h. des Zusammenhangs von Gesellschaftsbildern und all-
tagspraktischen Orientierungen, gibt jedoch noch keinen
Aufschlul} lber die Bedeutung und Dynamik, die diese
sozialen Deutungsmuster fiir das Individuum selbst haben.
Individuelle BewuBtseinsstrukturen sind keineswegs nur
Ansammlungen verschiedener Deutungsmuster. Soziale
Deutungsmuster sind den Individuen ja vorausgesetzt und
haben eine gesellschaftlich giiltige Bedeutung. Das Indivi-
duum mub sich daher die sozialen Deutungsmuster aneig-
nen und sie dabei in einen fiir sich selbst widerspruchslosen
Zusammenhang bringen, wodurch erst seine ihm eigentiim-
liche soziale Identitat hergestellt wird. Diesen individuellen
Zusammenhang stellen die subjektiven Verarbeitungsstruk-
turen dar.

Die sozialen Deutungsmuster beziehen sich auf bestimmte
Lebensbereiche, wie z.B. den Betrieb oder die Familie,
worin durchaus widerspriichliche Handlungsanforderungen
liegen konnen. Diese Widerspriiche kann das Individuum
zwar nicht aufheben, muf} sie aber so verarbeiten, da es
sich selbst als identisches gegeniiber widerspriichlichen
Anforderungen behaupten kann. Auch wenn dies selten voll-
stindig gelingt und ein fiir das Individuum subjektiv wider-
spruchsfreier Zusammenhang meist nur in Anniherung
erreicht wird, so ist das Streben danach doch die Grundlage
fir die Identitdt des Individuums; dieses Streben verhindert,
tan es in relativ unvermittelte soziale Rollen auseinander-
allt,

Die subjektiven Verarbeitungsstrukturen sind zum einen
Resultate der bisherigen Lebensgeschichte, zum anderen
sind sie aber auch notwendige Voraussetzungen fiir die
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zuklinftige Auseinandersetzung mit gesellschaftlicher Reali-
tat. Aus dieser subjektiven Grundlage der Auseinanderset-
zung mit gesellschaftlicher Realitit ergeben sich die konkre-
ten Formen, in denen das Individuum in seiner Praxis
alltdgliche Probleme bewiltigt. Die subjektiven Verarbei-
tungsstrukturen strukturieren in spezifischer Weise die all-
tagspraktischen Orientierungen und das Gesellschaftsbild,
ohne in diesen vollstindig aufzugehen. Verschiedene alltags-
praktische Orientierungen und Gesellschaftsbilder werden
in einen Zusammenhang gebracht, der fiir das Individuum
subjektiv plausibel ist. Subjektive Verarbeitungsstrukturen
bestimmen also die individuelle Aneignung und Reproduk-
tion der sozialen Deutungsmuster. Umgekehrt bieten aber
auch die sozialen Deutungsmuster dem Individuum die
Moglichkeit, seine individuellen Konflikte in gesellschaftlich
akzeptierten Formen zu bearbeiten. Unter dem Zwang der
gesellschaftlichen Verhiltnisse erfihrt das Individuum Versa-
gungen seiner Bedirfnisse, die zu - meist unbewullten -
psychischen Konflikten und Spannungen fithren. Die ver-
schiedenen Formen der Krisenbetroffenheit verstirken diese
Versagungen und die daraus resultierenden Konflikte, so
da3 zum Teil die bisher vorhandenen Formen ihrer Verarbei-
tung nicht mehr ausreichen und nach neuen Formen der
Konfliktverarbeitung gesucht werden muB.

In diesem Zusammenhang kénnen bestimmte Deutungsmu-
ster eine wichtige Funktion erfiillen; sie bieten dem Indivi-
duum Interpretationsschemata an, die es in spezifischer
Weise entlasten. Individuelle Konflikte, zum Beispiel Exi-
stenzangst und Bedrohung der Identitidt durch Arbeitslosig-
keit, werden in gesellschaftlich angebotenen Konfliktkanali-
sierungen aufgegriffen und so vergesellschaftet, dal das
Individuum seine individuelle Pathologie gefahrios, das heif3t
in sozial akzeptierter Form ausagieren kann. Das Individuum
wird gewissermaBlen von seiner privaten Neurose »befreit«
und kann sich in der kollektiven Pathologie aufgehoben fiih-
len. Auslinderha3 und Antisemitismus sind zwei besonders
priagnante Beispiele flir dieses Zusammenspiel von gesell-
schaftlich angebotenen Konfliktkanalisierungen und (unbe-
wufiter) individueller Struktur.

Wenn soziale Deutungsmuster diese Funktion der Kanalisie-
rung haben, nehmen sie den Charakter von Klischees an,
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was sich sowohl in ihrer endlosen Wiederholung auf subjek-
tiver Ebene als auch in ihrer gleichformigen massenhaften
Erscheinung dokumentiert. Aber nicht in jedem Fall haben
die sozialen Deutungsmuster den Charakter von Klischees.
Wenn soziale und individuelle Konflikte nicht stillgestellt,
sondern die aufgeworfenen Probleme in der Vermittlung
von individuellen Bedirfnissen und kollektiven Normen
zum Thema gemacht werden, dann haben soziale Deutungs-
muster als Interpretation gesellschaftlicher Realitdt auch
nicht den Charakter von Klischees. Sie erfiillen dann eine
produktive Funktion fur die Bearbeitung individueller und
geselischaftlicher Konflikte.

Diese beiden idealtypischen unterschiedenen Verarbeitungs-
formen bilden die Grundlage fiir zwei verschiedene Formen
der Wahrnehmung von Krise und Arbeitslosigkeit. In dem
ersten Untersuchungsbericht® werden diese Formen der
Krisenwahrnehmung anhand des empirischen Materials
beschrieben und als reduktionistische und thematisierende
Form der Wahrnehmung gekennzeichnet. Die reduktionisti-
sche Krisenwahrnehmung zeichnet sich grundsatzlich durch
thren stereotypen Charakter aus, das heil3t die Erklarungen
der Ursachen von Krise und Arbeitslosigkeit stehen als
offentliche Stereotype zur Verfligung und konnen ohne viel
Reflexion abgespult werden. Beispiele solcher Argumenta-
tionen sind: Die Arbeitslosigkeit wiirde nur dramatisiert, die
Arbeitslosen seien selber schuld, man musse nur die Ausldn-
der »rausschmeil3en«.

Gesellschaftliche Probleme werden auf derart standardisierte
Erklarungsmuster reduziert, daher nennen wir diese Wahr-
nehmungsformen reduktionistisch. Der Reduktionismus
besitzt fiir die Individuen seine entscheidende Bedeutung
darin, daB er ihre soziale Identitit bestitigt und stitzt.
Arbeitslosigkeit ist fiir Lohnabhidngige dann kein »wirkliches
Problem, die Arbeitslosen sind nur zu faul zum arbeiten«
oder fur Deutsche gibt es »deutsche Arbeitsplitze genug«.
Somit ist auch nicht daran zu zweifeln, daB man sich als
Lohnarbeiter jederzeit angemessen reproduzieren konne.
Diese selbstverschriebene Sicherheit kann jedoch die zu-
grunde liegende latente Verunsicherung nicht nur nicht ver-
bergen, sie ist gerade ihr Ausdruck. Die reduktionistische
Wahrnehmung hat fiir das Individuum die Funktion, die
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objektive Gefahrdung nicht zum Thema zu machen, son-
dern sie psychisch so zu verarbeiten, dal} sie die Identitat als
Lohnarbeiter stiarkt und nicht in Frage stellt. Daher wird die
Gefihrdung durch Arbeitslosigkeit zum Beispiel entweder
verleugnet und dadurch direkt reduziert oder als Problem
auf »StindenbOcke« abgewailzt.

Genau entgegengesetzte Verarbeitungsmechanismen kenn-
zeichnen die thematisierende Wahrnehmungsform. Sie
macht die schwerwiegenden Auswirkungen von Arbeitslo-
sigkeit und Krise flir alle Lohnarbeiter zum Thema. Die
finanziellen, sozialen und psychischen Folgen der Arbeitslo-
sigkeit werden nachdriicklich angesprochen. Die Verschir-
fung der Konkurrenz der Lohnarbeiter untereinander wird
in ihrer negativen Wirkung beschrieben und dabei auch auf
die zugrunde liegenden Verhiltnisse einer Gesellschaft ein-
gegangen, in der Arbeitskraft blole Ware ist. Diese themati-
sierende Wahrnehmung stellt die Identitit der betreffenden
Lohnarbeiter auf eine harte Probe, denn sie verlangt das
Aushalten von Angst; sie ist daher auch sehr viel seltener
anzutreffen als die reduktionistische Form der Wahrneh-
mung.

Die sozialen Deutungsmuster, die Gegenstand der vorliegen-
den Untersuchung sind, haben ihren gemeinsamen Bezugs-
punkt in der Verarbeitung von Arbeitslosigkeit und o0konomi-
scher Krise. Dabei geben einzelne Motive, wie zum Beispiel
die Forderung nach Riickfiihrung der auslandischen Arbeit-
nehmer in ihre Heimatlinder zwar einen Hinweis auf
bestimmte soziale Deutungsmuster, ihre jeweilige Bedeu-
tung entfalten sie aber erst im Zusammenhang des Inter-
viewtextes und damit im Zusammenhang verschiedener
Argumentationsfiguren, die als zusammenhingende Struk-
tur ein soziales Deutungsmuster charakterisieren.

Auch wenn die vorgestellten Deutungsmuster mit Arbeits-
losigkeit und Krise ein gemeinsames Thema haben, so unter-
scheiden sie sich doch dadurch, daB fiir sie die alltagsprakti-
schen Orientierungen, das Gesellschaftsbild und die subjek-
tiven Verarbeitungsstrukturen von je unterschiedlicher Rele-
vanz sind. Diese BewubBtseinsstrukturen kommen zwar in
einem Deutungsmuster immer zugleich vor, aber eine bildet
aufgrund ihrer besonderen Relevanz den Kern des Deu-
tungsmusters. Aus dem Kern entwickelt sich die fir das
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Deutungsmuster charakteristische Argumentationsabfolge;
er hat also eine generative Funktion. Im folgenden wird kurz
dargestellt, welche generativen Kerne sich in den jeweiligen
Deutungsmustern finden.

Im Zentrum der Deutungsmuster »Okonomische Struktu-
ren«, »Kapital und Arbeit« und »Fatalismus« liegen Gesell-
schaftsbilder, die Popitz/Bahrdt bereits in ihrer Untersu-
chung Uber das »Gesellschaftsbild des Arbeiters« feststellen
konnten. Zwar kommen im empirischen Material der vorlie-
genden Untersuchung auch andere Gesellschaftsbilder als
solche mit einer dichotomischen Struktur vor, aber nicht als
generative Kerne der sozialen Deutungsmuster. In den
Gesellschaftsbildern, die eine generative Funktion haben, in
Deutungsmustern also die Argumentationsabfolge bestim-
men, dominiert eine Betrachtung der Arbeit, in der von
ihrer konkret-niitzlichen Form abstrahiert wird. An der
Arbeit wird ihre abstrakte Nutzlichkeit fir den Erhalt der
gesamten Gesellschaft hervorgehoben. Auf der Grundlage
dieser Betrachtungsweise der Arbeit als abstrakt-niitzliche
wird eine Verortung »der« Arbeiter im gesellschaftlichen
Geflige vorgenommen. Dies ist der insgesamt vorherr-
schende Aspekt.

Hieraus resultiert das Bewulitsein der gesellschaftlichen
Zusammengehorigkeit aller Lohnarbeiter und ihres Gegen-
satzes gegen »die da oben«, die von ihrer Arbeit leben. Ist
die abstrakt-niitzliche Arbeit der dominierende Aspekt eines
Gesellschaftsbildes, so ergibt sich hieraus also eine Dichoto-
mie der Gesellschaft. Die Gesellschaft kann nur existieren,
weil eine Gesellschaftsklasse fiir alle produktiv arbeitet und
diese Klasse gerade damit von allen anderen Klassen abge-
grenzt ist.

Das derart bestimmte Gesellschaftsbild ist identisch mit
dem von Popitz u.a. beschriebenen dichotomischen Gesell-
schaftsbild, welches inhaltlich zentriert ist auf den abstrakt
nitzlichen Charakter der Arbeit: »Die Arbeiterschaft hat
etwas zu bieten, das dem Kapital - dem toten Kapital -
zumindest ebenbiirtig, wenn nicht Giberlegen ist: die Arbeit
- >menschliche Arbeit«. Sie wird verstanden als korperliche
Arbeit, d. h. digjenige menschliche Tatigkeit, die am sinnfél-
ligsten »Arbeit¢ ist; also produktive Arbeit, d.h. eine unmit-
telbar wertschaffende Leistung; also primire Arbeit, d.h.
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eine Funktion, die fiir die anderen, fiir die Gesellschaft, eine
fundamentale Voraussetzung ihrer Existenz schafft.«2¢
Kennzeichnend fiir die Deutungsmuster »Kapital und Ar-
beit« und »Unterwerfung« ist die hohe Relevanz der Interes-
senorientierung, die im ersten Falle eine kollektive, im zwei-
ten eine individualistische ist. Wenn das BewubBtsein eines
Arbeiters nur durch die Wahrnehmung des Tauschaktes, der
Leistungsabhingigkeit seines Lohnes und etwaiger Vorteile
bestimmt ist, die er sich durch besondere Anstrengungen
verschaffen kann, dann wird er versuchen, seine Interessen
individualistisch, d.h. auf sich selbst gestellt zu vertreten.
Wenn er jedoch erkennt, dal3 der einzelne Lohnarbeiter nur
geringe Durchsetzungschancen hat, wenn er also stiarker die
Gemeinsamkeit der Abhingigkeit vom Unternehmer, der
Arbeitssituation, kurz die gemeinsame Lage der Lohnarbei-
ter sieht, dann wird er es fur richtig halten, dafl die Lohnar-
beiterinteressen kollektiv vertreten werden.

Im thematischen Kern des Deutungsmusters »Politik als Kri-
senursache« steht eine Staatsorientierung, die an den Staat
die Erwartung richtet, negative Wirkungen der Konkurrenz
fiir die Reproduktion der Lohnarbeiter zu beseitigen. Diese
Erwartung unterstellt ein entsprechendes Handlungspoten-
tial des Staates: in ihm wird die Instanz zur Regulierung und
Aufrechterhaltung der Konkurrenz gesehen. Aus dieser
Funktion des Staates, den Fortbestand der Gesellschaft zu
sichern, leitet sich der Anspruch der Lohnarbeiter her, dal3
der Staat diese Leistung auch flir sie, weil sie integraler
Bestandteil der biirgerlichen Gesellschaft sind, erbringen
mul3.

Diesen Erwartungen an staatliches Handeln ist die Annahme
gemeinsam, dal} der Staat sich zum einen in einer Position
der Unabhangigkeit vom 6konomischen Prozef3 befindet und
zum anderen durch die Steuern Uber die finanziellen Mittel
und aufgrund seines Gewaltmonopols iiber die notwendigen
Zwangsmittel verfiigt, denn ohne diese Eigenschaften konnte
er nicht regulierend in die Konkurrenz eingreifen. Die unter-
schiedlichen Erwartungshaltungen gegeniiber dem Staat set-
zen somit alle die Trennung von Gesellschaft und Staat und
das Gewaltmonopol des Staates voraus.

Die Trennung von Staat und Gesellschaft stellt die Grund-
lage fiir die zwei fundamentalen Staatsorientierungen dar,
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die das Verhiltnis von Staat und Gesellschaft jeweils von
dem Standpunkt des Staates oder von dem der Gesellschaft,
oder genauer von dem des Staatsbiirgers und dem des Privat-
mannes aus betrachten. Die biirgerliche Gesellschalft ist nicht
nur in Staat und Gesellschaft (»civil society«) verdoppelt,
auch das biurgerliche Individuum ist durch die Verdoppe-
lung in Staatsbilirger und Privatmann (»citoyen« und »bour-
geois«) bestimmt.

Die jeweils stirkere Ausprigung des einen oder anderen
Moments bestimmt die ihm zuzuordnende Staatsorientie-
rung: Der »Privatmann« hat als primiren Bezugspunkt die
Unmittelbarkeit des Individuums in der Gesellschaft. Er
sieht die Konkurrenz als prinzipiell selbstregulierend und
funktionsfahig an; das bedeutet fiir den einzelnen Konkur-
renten, daB er, wenn er will und sich anstrengt, in der Lage
ist, furr sich selbst zu sorgen. Jeder ist fiir sich selbst verant-
wortlich und wenn alle nach dieser Maxime handeln, funk-
tioniert der gesellschaftliche Zusammenhang.

Diese Orientierung unterstellt die Selbstregulierungsfihig-
keit der 6konomischen Beziehungen; die Eingriffe des Staa-
tes in die Konkurrenz - ob sie nun autoritdrer Natur seien
oder demokratischen Regeln folgen sollen - dienen nur dazu,
die entweder durch ihn selbst oder durch andere Ursachen
entstandenen Storungen im gesellschaftlichen Prozefl zu
beheben.

Wihrend die Staatsorientierung des »bourgeois« das Verhilt-
nis von Staat und Gesellschaft aus der Perspektive der
Gesellschaft als »civil society« heraus interpretiert, geht die
Orientierung des »citoyen« von der Perspektive der staatli-
chen Ebene aus.

Die Staatsorientierung des »citoyen« basiert auf der An-
nahme eines von den unmittelbaren Privatinteressen ge-
trennten, hoherwertigen Allgemeininteresses, welches sich
in der vom Egoismus beherrschten »civil society« von selbst
gar nicht durchsetzen konne. Vordringliche Aufgabe des
Staates ist es also, dieses Allgemeininteresse gegen die ver-
einzelten Privatinteressen durchzusetzen. Nur er ist dazu in
der Lage, weil er »iber« der Gesellschaft und damit iiber
den Privatinteressen steht. Erwartungen an den Staat sind
also hier bestimmt durch die Vorstellung einer umfassenden
Regulierungsfihigkeit des Staates gegeniiber der Gesell-
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schaft, zum Beispiel einer Regulierung des konomischen
Prozesses durch wirtschaftspolitische Ma3nahmen, ob sie
nun von Keynes oder planwirtschaftlichen Modellen inspi-
riert sind. Beide Varianten dieser Staatsorientierung finden
sich im Deutungsmuster »Politik als Krisenursache«; in ihrer
je spezifischen Auspriagung bestimmen sie die Argumentati-
onsstruktur dieses Deutungsmusters.

Im generativen Kern der Deutungsmuster der »direkten
Reduktion«, der »Unterwerfung« und der Suche nach »Siin-
denbocken« stehen subjektive Verarbeitungsstrukturen, die
auf der einen oder anderen Form der Bearbeitung von Exi-
stenzangst beruhen. Diese Aulgabe erfiillen die genannten
Deutungsmuster, indem sie die Bedrohung durch Arbeitslo-
sigkeit bagatellisieren, indem sie durch Unterwerfung den
Aggressor besanftigen wollen oder indem sie die Bedrohung
personalisieren, was dann gestattet, vom Angegriffenen zum
Angreifer zu werden; die Bedrohung wird auf Stindenbo6cke
projiziert und die Aggression auf sie gerichtet.

Soziale Deutungsmuster lassen sich also nicht hinreichend
erkldiren, wenn man ihre psychische Funktion nicht bertick-
sichtigt, die in den subjektiven Verarbeitungsstrukturen
begriindet ist. Da in der biirgerlichen Gesellschaft die gesell-
schaftlichen Konflikte soweit wie moglich in das Individuum
verlagert werden, ist es notwendig, die psychische Ebene
der subjektiven Verarbeitungsstrukturen in die Analyse ein-
zubeziehen. Nur so ist es moglich, die Verschleierung der
gesellschaftlichen Konflikte, die durch ihre Individualisie-
rung geschieht, zu durchschauen und der Kritik zuganglich
Zzu machen.

Die gegenwirtige Krise und die durch sie verursachte
Arbeitslosigkeit sind eine auBerordentliche Bedrohung fiir
die Lohnabhiingigen - nicht nur in materieller Hinsicht, weil
sie ihre Reproduktion gefihrden, sondern auch in psychi-
scher Hinsicht, weil sie ihre Identitdt als produktiv Arbei-
tende, als Lohnarbeiter in Frage stellen.

Die reduktionistischen Verarbeitungsstrukturen verweisen
auf diese tiefgehende Verunsicherung, die nicht nur eine
aktuelle, durch die Krise ausgeldste und deshalb mit der
Krise wieder verschwindende ist. Vielmehr wird die wirt-
schaftliche Unsicherheit der Lohnarbeiterexistenz, die in den
Strukturen dieser Gesellschaft angelegt ist, durch die Krise
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an den Tag gebracht und verstirkt. Aus ihr folgt fir die
Lohnarbeiter eine grundlegende Existenzangst, die durch
Krisenbetroffenheit aktualisiert wird und dann die subjek-
tive Verarbeitung der sozialen Realitidt bestimmit.
Entscheidend ist, wie mit dieser Existenzangst umgegangen
wird. Wird sie verdriangt, wie es bei der Mehrzahl der Inter-
viewten geschieht, so hat dies Konsequenzen fiir die Form
der Krisenwahrnehmung. In der reduktionistischen Krisen-
wahrnehmung wird die Existenzangst verdriangt und die
objektive Krisenrealitat geleugnet, bagatellisiert oder perso-
nalisiert. Die Existenzangst ist damit als solche nicht mehr
erfahrbar, aber als verdringte bleibt sie gleichwohl weiter
wirksam.

Reduktionistische Verarbeitungsstrukturen bilden eine Art
unbewullter psychischer Zensurschranke, durch die die
objektive Bedrohung in der Krise so verarbeitet wird, dal3
die Identitdt des einzelnen nicht in Frage gestellt wird. Die
reduktionistischen Verarbeitungsstrukturen sind selbst Struk-
turen der Gesellschaft und als solche bereits vorhandenund
vielfach bekriftigt. Sie haben daher keineswegs einen sozial
isoliecrenden Charakter, denn die identitdtsstabilisierende
Funktion beruht gerade darauf, die Verunsicherung der Iden-
titdt in gesellschaftlich akzeptierten Formen aufzufangen.
Die Deutungsmuster, die als generativen Kern reduktionisti-
sche Verarbeitungsstrukturen haben, stellen eine kollektive
Verhirtung gegeniiber einer identitidtsbedrohenden Krisen-
betroffenheit dar. Sie werden damit zu einer Weltanschau-
ung, die den Vereinzelten suggeriert, ihre Verunsicherung
konne in einer kollektiven Sicherheit aufgefangen werden.
»Die weltanschauliche Idee 16st die Spannung innerhalb der
Personlichkeit, sie verspricht die Losung der aktuellen Kon-
flikte und hebt fatal die Isolierung der einzelnen auf Sie
liefert kulturelle Deutungsmuster, die ebenso undurchschau-
bar wie unangreifbar sind, weil Triebwunsch und soziale
Handlungsanweisung zu einer schlechten, wiewohl stabilen
Einheit verquickt sind. Je stirker die Irritation der sozialen
Lage ist, desto stiirmischer wird das Verlangen nach der
Droge »Weltanschauung<.«?’

Soziale Deutungsmuster haben einen kollektiven Charakter
und sind nicht mit individuellen BewuBtseinsstrukturen
identisch. Die sozialen Deutungsmuster finden sich inden
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individuellen Deutungsmustern in jeweils besonderer Form
wieder. Zwar ist bei den interviewten Arbeiterinnen und
Arbeitern immer ein Deutungsmuster dominant, aber in
einem Interview finden sich auch andere Deutungsmuster-
elemente, das heil3t Argumentationsfiguren aus anderen
Deutungsmustern, die mit dem dominanten Deutungsmu-
ster vereinbar sind.

Die sozialen Deutungsmuster besitzen gegeniiber den indivi-
duellen Bewulltseinsstrukturen eine relative Autonomie und
damit eine selbstindige soziale Bedeutung. Ihr kollektiver
Charakter ist jedoch keineswegs so zu verstehen, dal} sie
Ausdruck einer gemeinsamen gesellschaftlichen Lage seien
und zum Beispiel spezifischen Segmenten des Arbeitsmark-
tes zugeordnet werden kOonnten. Soziale Deutungsmuster
sind nicht bestimmt durch ein von ihnen unabhingig fest-
stellbares Kollektiv, sondern sie sind selbst Konstitutionsele-
mente sozialer Kollektive. Ein individueller Wechsel von
Deutungsmustern ist also deutlich zu unterscheiden von
einer Verinderung der Deutungsmuster selbst.

Es sind selbstverstiandlich mehr als die dargestellten sieben
Deutungsmuster zu den Problemen von Krise und Arbeits-
losigkeit moglich. Diese stellen nur das im empirischen
Material vorhandene Spektrum dar. Die Reihenfolge der Dar-
stellung orientiert sich an den mehr thematisierenden oder
mehr reduktionistischen Momenten der Deutungsmuster.
Die Deutungsmuster »0Okonomische Strukturen« und
»Kapital und Arbeit« haben thematisierende Ansitze so-
wohl hinsichtlich der gesellschaftlich bedingten Ursachen
von Arbeitslosigkeit und Krise wie auch flir die Folgen bei
den Lohnabhingigen. Bei den Deutungsmustern »Fata-
lismus«, »Politik als Krisenursache« und »Direkte Reduk-
tion« ist die psychische Abwehr der Krisenbetroffenheit aus-
schlaggebend. Entweder wird die Betroffenheit als unab-
wendbares Schicksal begriffen, oder im Staat wird der Verur-
sacher und gleichzeitige Helfer gesehen, oder eine mogliche
Betroffenheit wird schlicht geleugnet.

Die Deutungsmuster »Unterwerfung« und »Siindenbdcke«
sind ebenfalls durch reduktionistische Abwehrstrukturen
geprigt, in denen die Betroffenheit in einer starken Aggressi-
vitdt zum Ausdruck kommt. Die Aggression richtet sich im
Deutungsmuster »Unterwerfung« gegen die Interviewten
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selbst und die Lohnabhingigen generell, im Deutungsmu-
ster »Siindenbocke« gegen Arbeitslose und auslandische
Arbeitnehmer.

276



Anmerkungen

SO~ On i I

10
11
12
13
14
15
16

17
18

19

Vgl. dazu ausfiihrlicher Zoll (Hg.), »Hauptsache, ich habe meine
Arbeit«, Krisenangst und Identitat von Arbeitern, Frankfurt a. M. 1984.
H. Popitz u.a., Das Gesellschaftsbild des Arbeiters, Tilibingen 1957,

S.83

Ebenda, S. 84.

Ebenda, S.200.

Ebenda, S.197.

Ebenda, S.201ff.

Anna Freud, Das Ich und die Abwehrmechanismen, Miinchen 1972.
»Der Terminus Siindenbock stammt aus dem hebridischen Ritual, das
im 3. Buch Moses ~ Leviticus (16:20-22) beschrieben wird. Am Tage
des Versbhnungsfestes wurde durch Los eine lebendige Geill ausge-
wihlt. Der hohe Priester, in leinene Gewinder gehiillt, legte beide Hiande
auf den Kopf der Gei3 und bekannte liber sie die Verfehlungen der
Kinder Israels. Wenn so die Siinden des Volkes symbolisch auf das Tier
libertragen waren, fithrte man es hinaus in die Wiiste und lief3 es laufen.
Das Volk fiihlte sich gereinigt und schuldlos fir die kommende Zeit.«
(D.W. Allport, Die Natur des Vorurteils, Koln 1971, S.251.)

Th. W. Adorno, Die Freud’sche Theorie und die Struktur der faschisti-
schen Propaganda, in: ders., Kritik. Kleine Schriften zur Gesellschaft,
Frankfurt a.M. 1971, S.56.

S. Freud, Massenpsychologie und Ich-Analyse, in: Das Unbewulite.
Schriften zur Psychoanalyse, Frankfurt a. M. 1963, S.264.

Th.W. Adorno, Studien zum autoritiren Charakter, Frankfurt a. M. 1982,
S.116.

Ebenda, S. 52.
W. Lempert, Taylorisierung der Veraniwortung. Der Beitrag grof3be-

trieblicher Arbeitsorganisation zur Ausbildung destruktiver Potentiale,
aus: Frankfurter Hefte, 38. Jg., Heft 8, August 1983, S.19.

Th.W. Adorno, a.a.0., S. 124,

E. Fromm, Autoritit und Familie. Sozialpsychologischer Teil, Paris 1936,

S.121/122.
Vgl. L. Hack u.a., Leistung und Herrschaft, Frankfurt a. M./New York

1979, S. 10011,

G. Bateson, Okologie des Geistes, Frankfurt a. M. 1983, 5.303.

J. Habermas, Zur Logik der Sozialwissenschaften, Frankfurt a. M. 1970,
S.199,

H. Popitz u.a., a.a.0., S.81f.

277



20 Ebenda, S. 3.

21 Ebenda, S.205.

22 G.W.E Hegel, Grundlinien der Philosophie des Rechts, Frankfurta. M.
1970, §134.

23 Ebenda.

24 Typus 5: Die Reformen der Gesellschaftsordnung - eine Mission der
Arbeiterbewegung.

25 Siehe R. Zoll (Hrsg.), Arbeiterbewulitsein in der Wirtschaftskrise I,
Koln 1981.

26 H. Popitz u.a., a.a.0., S.238.

27 A. Lorenzer, Das Konzil der Buchhalter, Frankfurt a. M. 1981, §. 126.

278



Fremdworter-

und Begriffserlduterung

Akzeptanz
ambivalent
Analogie

Angstabwehr

Anonymitit
(anonym)
Antizipation

Arbeit
konkret-niitzlich

abstrakt-niitzlich
Arbeitsemigration

Argumentationsfigur

artikulieren

bagatellisieren
Biographie
Boom{(phase)
bourgeois

citoyen

Dequalifizierung
(Dequalifikation)

Desorientierung
Deutungsmuster

die Gegebenheiten und Entwicklungen hin-
nehmen, wie sie sind, »Hinnahmebereitschaft«
zwiespaltig, zweil oder mehrere Bedeutungen/
Auswirkungen habend

Entsprechung

psychischer Mechanismus: Versuch, eine
angstvoll erlebte Situation bzw. die Erinnerung
daran abzuwehren

wortlich: Namenlosigkeit; Unpersonlichkeit/
Undurchschaubarkeit

Vorwegnahme, Vorhersehen (einer Handlung
oder eines Ereignisses)

Arbeit, durch die ein bestimmter Gebrauchs-
gegenstand hergestellt wird

Produktion niitzlicher Gegenstande liberhaupt
Auswanderung von Arbeitern, um sich im
Ausland einen Arbeitsplatz zu suchen

in sich geschlossene Begriindung, die in einem
groBeren Zusammenhang —sozialer Deutungs-
muster steht

duBern, zum Ausdruck bringen

herunterspielen, als Kleinigkeit behandeln
Lebensgeschichte

wirtschaftliche Aufschwungphase
Privatmann

Staatsbtirger

Verlust der Qualifikation, d. h. der erworbenen
beruflichen Fihigkeiten; Gegenteil: Qualifi-
zZierung

»Verwirrung«, Verlust an Orientierung
widerspruchsfreier Zusammenhang von meh-
reren Argumentationsfiguren, der gesellschaft-
liche Sachverhalte deutet
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Dichotomie

diffamieren
differenzieren

Dilemma

Diskrepanz

Dispositionsspielraum
in der Arbeit

distanziert

dokumentieren

dominieren (dominant)

Effekt
empirisch

Episode
exemplarisch

Existenz
existentielle Bedrohung

explizit

extrem
eXZessiv

fatal
Fatalismus

fiktiv
Fluktuation

fundamental

generativer Kern

Gesellschaftsbild

Handlungspotential
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Zweiteilung der Gesellschaft in »unten« und
»oben«

»anschwirzen«, schlecht uber jemanden reden
»Unterschiede machen«, d.h. eine Sache bzw.
ein Problem in seine unterschiedlichen Seiten
aufteilen, die verschiedenen Seiten einer Sache
zum Ausdruck bringen

schwierige Entscheidungssituation
Unstimmigkeit, Millverhaltnis
Moglichkeiten, den Arbeitsablauf in bestmm-
tem Rahmen eigenstindig zu gestalten

»mit Distanz (Abstand)«: kihl, ohne Anteil-
nahme

eigentlich: als Dokument festhalten, aufzeich-
nen; im weiteren Sinn: zum Ausdruck bringen,
deutlich machen

vorherrschen, in der Uberzahl sein

Auswirkung

die Erfahrung betreffend; Beobachtungen, die
auf konkreten Tatsachen beruhen

kiirzere Begebenheit/Erlebnis, das keine grole
Wichtigkeit (mehr) hat

an einzelnen Beispielen gesellschaftliche Zu-
sammenhinge erkliaren

Dasein, Vorhandensein

Bedrohung der —Reproduktionssituation und
des Selbstverstindnisses des einzelnen
ausdrucklich, deutlich, ausfiihrlich

aullerst, zugespitzt

in weit {iber das Normale hinausgehendem
Ausmal

verhiangnisvoll

vollige Ergebung in die Macht der als nicht
beeinfluBbar empfundenen geselischafilichen
Verhiltnisse

nur in der Vorstellung bestehend, erdichtet
wortlich: Flu; die fortlaufenden Zuginge
(Einstellungen) und Abginge (Entlassungen,
Verrentung usw.) in einem Betrieb
grundlegend, schwerwiegend

erzeugender Kern, z.B. einer bestimmiten
Deutung. Grundstruktur eines Deutungsmu-
sters, aus der sich der Zusammenhang der
Argumentationsfiguren ergibt

Vorstellung Giber den Aufbau der Geselischaft

mogliche Handlungsweisen



Hermeneutik
(hermeneutisch)

Hierarchie
Hierarchie, betriebliche

Homogenisierung
(einer Belegschaft)

Idealtyp (idealtypisch)

Identifikation
identifizieren

identisch
Identitat

implizit

individualistisch
initiieren

integraler (Bestandteil)
integricren

Intention
Interpretation
Interpretationsfolie

Instanz
Irritation

kausal

Kausalverhaltnis
Klischee

kollektiv

kompensieren
komplex

wortlich: die Lehre von der Ausiegung von
Texten; allgemein: die vertiefte und systemati-
sche Analyse von Texten; bei einer soziologi-
schen Untersuchung: von Interviews
Rangordnung, Reihenfolge in der Wichtigkeit
Rangordnung im Betrieb, alle Personen mit
Leitungsfunktionen

»Gleichmachung« einer Belegschaft, vor allem
durch Entlassung und Versetzung von Kolle-
gen, die bestimmten Leistungs- und Verhal-
tensnormen nicht geniigen

der Idealtyp besitzt (in reiner Form) alle spezi-
fischen Eigenschaften, die fiir die Zuordnung
zu einer Gruppe ausschiaggebend sind. Dieser
Ausdruck Idealtyp beinhaltet keine positive
Wertung (soziologischer Fachausdruck)
»(Gleichsetzung mit«: etwas mit etwas anderem
gleichseizen, seine Identitit bestimmen, sich
in der Vorstellung mit etwas oder mit einer
Person gleichsetzen

ein und dasselbe bedeutend, wesensgieich
Ubereinstimmung des Individuums mit sich
selbst

nicht ausdriicklich, unterschwellig geidullert,
nzwischen den Zeilen«, mit enthalten, mit
gemeint

Gegenteil: ~explizit

einzelgidngerisch

in Gang setzen

notwendiger Bestandteil eines Ganzen

in einen groBeren Zusammenhang einordnen
Absicht

Auslegung, Erklirung, Deutung (von Texten)
Muster zur Interpretation unterschiedlicher
Probleme

malgebliche Stetle

Reiz, der verwirrt, unsicher macht

ursichlich, eine Ursache fiir eine bestimmte
Wirkung annehmend

Verhaltnis von Ursache und Wirkung
Abklatsch, eingefahrene, iiberkommene Vor-
stellung, abgedroschene Redewendung
gemeinsam, gemeinschaftlich, z.B. in einer
Gewerkschaft aktiv werden

Gegenteil: individualistisch

ausgleichen, einen Ausgleich schaffen
vielfiltig, umfassend
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Komplexitit
konstatieren
konstitutiv
Kontext
Kontinuitit

Kriterium

Legitimation

legitimatorisch
Logik

Maxime

Medien (Offentliche)
Misere

Mobilitat

Modalitit

Neurose

obiektiv

Orienticrung
(alltagspraktische)

Panel
partiell
Pathologie

pathologisch
personalisieren
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»Kompliziertheit«, Vieltiltigkeit eines Sachver-
halts, Gesamtheit verschiedener Merkmale
einer Sache

feststellen

bestimmend, das Wesen ciner Suache aus-
machend

Zusammenhang

lickenioser Zusammenhang, Stetigkeit
Malistab, Unterscheidungsmerkmal

Rechtfertigung, z. B. ciner Gesellschaftsord-
nung oder eines Staates; aulierdem: Tatsache,
dall z.B. die Gesellschaftsordnung bzw. der
Staat von den Mitgliedern als gerechtfertigt
angesehen wird

auf die Legitimation bezogen

folgerichtiges Denken

Grundsatz, subjektiver Vorsatz flr eigenes
Handeln

Presse, Rundfunk, Fernsehen

Elend, Ungliick

wortlich: Beweglichkeit; meint die Bereitschaft,
z. B. den Arbeitsplatz oder auch den Wohnort
zu wechseln

Art; eine bestimmte Vorgehensweise

durch unverarbeitete Konflikte entstandene
psychische Krankheit

in der (gesellschaftlichen) Wirklichkeit beste-
hend, unabhingig vom Willen und der Wahr-
nehmung des einzelnen

Ausrichtung auf ein bestimmtes praktisches
Handein

Lingsschnittuntersuchung, mehrfache Befra-
gung der gleichen Gruppe in zeitlichen Ab-
stinden

teilweise

Lehre von den Krankheiten

krankhaft

gesellschaftliche oder wirtschaftliche Zusam-
menhinge (Arbeitslosigkeit, Wirtschaftspolitik)
werden ursichlich auf das Handeln von Einzel-
personen zuriickgefihrt; bei der Personalisie-
rung handelt es sich um eine Form der unzu-
lassigen Vereinfachung und Verkiirzung gesell-
schaftlicher Tatbestinde



Perspektive
Phinomen

pladieren fir etwas
{Plidover)
plastisch

plausibel
Polemik

praformieren
pragmatisch

pragnant
prazisieren
privilegiert

(Privileg)
problematisieren
produktiv
projizieren, Projektion

propagieren

Prozef}
(prozelBhaft)

psychisch

Qualifizierung

qualifativ

quantitativ
quasi

real
realisieren

Reduktion

ort- und zeitgebundene Sichtweise von Dingen,
7.B. Froschperspektive

Erscheinung, einzelnes Ereignis oder einzelne
Tatsache

fiir etwas eintreten, fiir etwas (gute) Griinde
vorbringen

eigentlich: eine Plastik betreffend, bildhaue-
risch; im weiteren Sinne: deutlich, anschaulich
einleuchtend, stichhaltig, triftig

scharfer Angriff gegen jemanden oder gegen
etwas in einer Diskussion

vorbilden

sachlich, auf Tatsachen beruhend, anwen-
dungsbezogen; aus Griinden der besseren
Handhabbarkeit eines Problems

klar und zugespitzt ausgedriickt

genauer ausdriicken, genauer bestimmen
bevorzugt, sozial herausgehoben (Vorrecht)

als Problem ansprechen, kritisch ansprechen
viel hervorbringend, schopferisch

wortlich: hineinwerfen; ein Problem, das unan-
genehm ist oder unldsbar erscheint, in einem
anderen Bereich oder auf einen anderen
Menschen ubertragen; z. B.: die Unordentlich-
keit, die man selber hat, bei anderen tadeln
und Kritisieren, oder: die Arbeitslosigkeit z.B.,
die bei uns in der Bundesrepublik ja existiert,
nur fur andere Linder anerkennen
nachdriicklich fordern, fiir etwas Propaganda
machen

Ablauf; etwas, das in einer Entwicklung be-
griffen ist

die Seele betreffend

Zunahme/Gewinn an Qualifikation, d.h.: an
beruflichen Fahigkeiten

(Gegenteil: Dequalifizierung)

die besonderen und unverwechselbaren Eigen-
schaften einer Person oder Sache betreffend
(rein) zahlenmiBig, mengenmilig
gewissermalien

wirklich

1. verwirklichen (einen Plan z.B.)

2. klar erkennen, einsehen

wortlich: Zuriickfiihrung; Verkiirzung eines
Problems/eines Sachverhalts auf bestimmte

- Stereotype

283



reduktionistisch
Reflexion

relevant

Relevanz

Renommee

reorganisieren
(Reorganisierung)

Reproduktion

Reproduktionssituation

Reproduktionsrisiko
Resultat

resultieren
resimieren

Sample
Sensibilisierung

sensorisch

soziobiographisch
Spektrum
standardisiert

Status
Stereotyp

Strategie
suggerieren
summarisch
systematisch

tangieren
Taylorisierung

Tendenz
thematisieren
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die Bedeutung cines Problems verkleinemnd
Uberlegung, Nachdenken. Vertiefung cines
Gedankenganges

wichtig, bedecutsam, von Gewicht
Wichtigkeit

Ansehen

um- oder neuorganisieren

Wicderherstellung (der Arbeitskraft)
Umstiinde, unter denen  dic Arbeitskraft
wiederhergestellt wird; Lebensumistiinde des
Arbeiters

mogliche Gelihrdung der Reproduktion
Lrgebnis, Erfolg

sich herleiten, sich als Ergebnis zeigen
zusammenfassen

Stichprobe (soziologischer Fachausdruck)
Fihigkeit, dic eigene Lage und dic Lage
anderer sensibel (wortlich = empfindsam), auf-
merksam und mit Einfihlungsvermogen wahr-
zunehmen und auszudriicken

auf das sinnliche Erfassen (sehen, horen,
flihlen usw.) bezogen. Sensorische Belastung:
Belastung der Sinnesorgane

sozial lebensgeschichtlich

ein Ganzes zerlegt in seine Einzelteile

nach einem vorgegebenen Muster vereinheit-
licht

soziale Stellung (soziologischer Fachausdruck)
immer wiederkehrende, grobschlichtige Vor-
stellung, die (fast) jedem Problem raufge-
pfropfi« wird

Planung des Handelns

beeinflussen, etwas einreden

»summenhaft« Gberblickhaft

in ein System gebracht, gegliedert

beriihren, betreffen

Vereinfachung der Arbeitsorganisation und
Kontrolle der Arbeit mit dem Ziel, einen
moglichst rentablen Betriebsablauf zu errei-
chen; von E Taylor eingefiihrte Organisation
der Arbeit und des Managements (sog. wissen-
schaftliche Betriebsfiihrung)

Richtung, Entwicklungslinie

1. zum Thema (Gegenstand von Uberlegun-
gen) machen



Topos

Variante
Verortung

2. ein Problem in den gesellschaftlichen Zu-
sammenhang stellen, Zusammenhiange zwi-
schen der eigenen Situation, dem anstehenden
Problem und der Gesellschaft herstellen
feststehende Redewendung, allgemeinge-
briauchliches Bild, das fiir eine soziale Gruppe
typisch ist; z.B. Topos der Arbeitersprache;
»Wir hier unten - die da oben«, oder: »Die
Butter wird fiir alle teurer« (soziologischer
Fachausdruck)

»Abwandiung«, eine andere Art und Weise
sich selbst einen Platz, einen Ort in gesell-
schaftlichem Zusammenhang zuweisen, sich
selbst im Verhiltnis zur Gesellschaft bestim-
men
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