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Vorbemerkung

W&hrend der Arbeiten an dem Forschungsprojekt '"'Sozialwissenschaft-
liche Untersuchung des Metallerstreiks im Unterwesergebiet 1974''(1)
wurde der Forschergruppe das Ungenligen einer Querschnittsuntersu-
chung liber Arbeiterbewuflitsein bewufit, die praktisch nur eine Moment-
aufnahme darstellt, kaum Aufschluf} itber mégliche Ver#inderungen von
Bewufiteein und Verhalten geben kann. Aus dieser Einsicht heraus wurde
die vorliegende - im Anschlufl an die Metallerstreikstudie geplante -
Untersuchung ilber die Krisenreaktion von Arbeitern von vornherein als
Lémgsschnxttuntersaohung angelegt. Der Vorbereitung der Untersuchung
“diente eine Pilotstudie, die von der Universitit gefdrdert wurde.

Der vorliegende Bericht tiber Krisenbetroffenheit und Krisenwahrneh-
mung ist der erste von mehreren Berichten des Forschungsprojekts
"Arbeiterbewufitsein in der Wirtschaftskrise''. Dieses Projekt wird
seit Mitte 197€ durch die Universitéit Bremen und seit Oktober 1979
durch die Stiftung Volkswagenwerk zu etwa gleichen Teilen finanziert.
Das Projekt ist Teil des Forschungsschwerpunkts "Reproduktionsrisi-
ken, soziale Bewegungen und Sozialpolitik" an der Universitit Bremen.

Der hier vorgelegte Bericht iiber eine sozialwissenschaftliche Unter-
suchung wendet sich an zwei Lesergruppen: zum einen an Gewerkschaf-
ter, die sich fiir die Ergebnisse soziologischer Studien zum Arbeiterbe-
wuBltsein interessieren, zum anderen an Wissenachaftler. Der Zwie-
spalt, der gich aus diesem Umstand fiir die Form der Darstellung er-
gibt, konnte verstindlicherweise nicht aufgelést werden; trotzdem wurde
versucht, methodische Bemerkungen (2) und Fachausdriicke auf ein Min-
destmafl zu beschrinken. Ein imm Anhang beigefligtes Glossar von Fremd-
wiértern und Fachausdricken soll, wie von gewerkschaftlichen Lesern
des Manuskripts angeregt, eine Lesehilfe sein.

Die Durchfithrung des Projekts wire ohne die Unterstlitzung durch die
1G Metall-Bezirksleitung Hamburg und die IG Metall-Verwaltungsstellen
Bremen, Bremerhaven, Hamburg und Wilhelmshaven sowie durch Be-
triebsrite und Vertrauensleute aus den finf Untersuchungsbetrieben
nicht mdglich gewesen.

Ihnen, der Stiftung Volkswagenwerk, der Universitit Bremen und der
Verwaltung des Fachbereichs 1 gilt der Dank der Mitarbeiter dieses
Projekts.

Die Forschergruppe fihlt sich Christa Ruthke und Gisela Buchholz
wegen ihrer unermtidlichen Schreibarbeit besonders verpflichtet.

Bremen, im April 1981 Rainer Zoll

1) Siehe Forachergruppe Metalleratreik 74, ''Streik und Arbeiter-
bewufltsein'’, Frankfurt/M. 1979

2) Theoretische und methodische Vorarbeiten sind in der Schriften-
reihe des Forschungsschwerpunkts "Reproduktionsrisiken, soziale
Bewegungen und Soxialpolitik'' als Nr 12: Projektgruppe "'Arbeiter-
bewuBtsein in der Wirtschaftskrise'', ""Theoretische Beitrige zur
Untersuchung von Kri-enreaktionen . Universitat Bremen 1980,
veréffenﬂicht worden. _ 7




1. FEinleitung

Der Gegenstand des Forschungsprojekts "ArbeiterbewuBitsein in der
Wirtschaftskrise'' ist die Untersuchung der Krisenreaktion von Industrie-
arbeitern, Es geht um die Frage, wie sich direkte und indirekte, pers&én-
liche und allgemeine Krisenbetroffenheit auf Bewutsein und Verhalten
auswirkt und durch welche Faktoren sie gegebenenfalls verindert werden.
Solche Verénderungen kénnen nur dann in einer Untersuchung erfafit wer-
den, wenn sie sich in ihrem Vorgehen dem ProzefB des Verinderns anpalfit.
Daraus ergibt sich die Notwendigkeit, eine Lingsschnittuntersuchung in
der Form eines Panels durchzuftihren. Die Erhebungen der ersten Unter-
suchungswelle sowie eine erste Auswertungsphase sind abgeschlossen,
Dié Ergebnisse dieser ersten Phase, die die Interviews und Gruppen-
diskussionen im horizontalen Vergleich nach thematischen Schwerpunk-
ten auswertete, sind Inhalt des vorliegenden Berichts.

Methodisches Vorgehen

Vor der Darstellung der Ergebnisse werden hier zunichst der Ablauf der
bisherigen Untersuchungsschritte, vor allem der Erhebung, und das
methodische Vorgehen kurz umrissen.
Nach den ersten Expertengesprichen, die fiir die Auswahl der Unter-
suchungsbranchen und -betriebe nétig waren, begann in den finf Unter-
suchungsbetrieben eine Reihe von weiteren Expertengesprichen, die die
tkonomische Lage und ihre Veridnderung sowie die Arbeitsbeziehungen
 zum Inhalt hatten. Diese Gespriche werden bis zum Ende der Untersu-
chung in regelmifligen Abstinden fortgesetzt werden: sie dienen nicht
nur der Materialerhebung, sondern auch der Rickkoppelung der Unter-
suchungsergebnisse. Zugleich werden flir jeden Untersuchungsbetrieb
und die dazugehérigen Branchen verdffentlichte Daten jeder Art gesam-
melt und in der Aufarbeitung der Skonomischen Liage und in der Prozefl-
analyse der betrieblichen Arbeitsbeziehungen verwandt.

Die Expertengespriche und die Dokumentensammlung dienen zur Erlan-
gung des Kontextwissens {iber die wirtschaftliche und soziale Situation
der Untersuchungsbetriebe, das fiir die Durchfithrung und vor allem

fir die Auswertung der Interviews unerliBilich ist.

Ferner werden in regelm#Bigen Abstéinden erweiterte Gruppendiskus -
sionen in Form von Wochenendseminaren mit Teilnehmern aus den ftinf
Untersuchungsbetrieben durchgefiihrt. Diese Seminare erginzen zwar
auch die Materialerhebung im Sinne der Expertengespriiche, sind aber
vorrangig ein eigenstiindiges Untersuchungsinstrument, mit dem die
Thematik der Krisenreaktion - ausgehend von dhnlichen Fragestellun-
gen wie in den Interviews - aufgearbeitet wird.

Aus den methodenkritischen und theoretischen Vorarbeiten zu dieser
Untersuchung wurde der Schluf gezogen, dafl fiir das Untersuchungsziel
thematisch strukturierte Intensivinterviews das geeignete Insirument



sind. Um trotz der thematischen Strukturierung die Gesprichsfiihrung
so offen wie mdglich zu gestalten, war eine intensive Vorbereitung des
thematischen Ablaufs notwendig. Durch eine theoretische Bestimmung
der modglichen Erfahrungen der Arbeitssituation, ihrer Verdidnderungen
in der Krise, der Interessenwahrnehmung und Interessenvertretung so-
wie der Erwartungshaltungen der Lohnarbeiter wurde die thematische
Struktur festgelegt, ohne daf diese dem Gesprich und der Erfahrungs-
welt des Interviewpartners von auflen aufgezwungen wurde.

Der Erfolg rechtfertigt die umfangreichen theoretischen Vorarbeiten,
denn die thematische Strulturierung der Interviews ergab sich fast immer
zwanglos aus den entsprechend flexibel eingesetzten Fragereizen, oft so-
gar mit einem verbliiffend genauen Eingehen auf die thematische Struktu-
rierung trotz einer duflerst zurtickhaltenden Interviewer-Intervention.

Im {ibrigen hat keiner der 160 Befragten eine Fortsetzung des Gesprichs
zu einem spéateren Zeitpunkt, das heift in der geplanten zweiten Befra-
gungswelle, verweigert.

Im Rahmen der ersten Interviewwelle wurden in der Zeit vom August

1979 bis zum Mairz 1980 160 Interviews durchgefiihrt. Einige Pretest-
interviews machten nur geringftigige Anderungen des Gespréchsleitfa-
dens notwendig. Bis auf wenige Ausnahmen fanden die Interviews in den
Wohnungen der Interviewpartner statt. Sie dauerten zwischen eineinhalb
und ftnf Stunden und wurden auf Tonbandcassette aufgenommen. Die Nie-
derschrift der Aufnahmen umfaft zwischen 25 und 85 Seiten pro Interview,
die mittlere Seitenzahl liegt bei 35 Seiten. Die Gesamtseitenzahl der
Interviews (ohne Expertengespriche und Gruppendiskussionen) betragt
rund 5600.

Bestimmung des Untersuchungfeldes

Die Untersuchung wurde aufgrund giinstiger Zugangsbedingungen und

zur besseren internen Vergleichbarkeit des Materials (dkonomische
Daten, Tarifpolitik etc.) von vornherein auf einen Industriezweig in

einer Region, die Metallindustrie in der norddéutectrenr-Kugiénregion,
eingegrenzt. Fir diéAuswah!l der Branchen und der Betriebe waren die
Formen der Krisenbetroffenheit mafgeblich; zum einen soliten die Kri-
senerscheinungen durch wesentlich mggﬁggggg.}p?egX?;y_é{lfisrfigen (Markt-
bedingungen) hervorgerufen, zum anderen durch den teé’hﬁoToglgchenVYin-
del beeinfluBlit sein; gleichzeitig sollten Unterschiede zwischen Struktur-
krise und konjunktureller Erise berticksichtigt werden; ein Betrieb aus
einer dritten Branche sollte als Kontrastbetrieb den Vergléeich mit kaum
oder gar nicht krisenbetroffenen Arbeitern ermé&glichen. Nach zahlrei-
chen Expertengespriéchen mit Betriebsriten in siebzehn Metallbetrieben,
mit Gewerkschaftgfunktioniren und Wirtschaftswissenschaftlern wurden
zwei Betriebe der Werftindustrie in Hamburg und Bremen, zwei Betrie-
be der Elektroindustrie in Wilhelmshaven und Bremen und als 'Kontrast- .
betrieb' ein Betrieb des Fahrzeugbaus in Bremen ausgewshlt. Zum Zeit-
punkt des Untersuchungsbeginns hatte das Zusammenbrechen des Tanker--
marktes in der Werftindustrie eine erhebliche Reduzierung der Beschaf'« e



tigung bewirkt; das Ende dieses Schrumpfungsprozesses ist noch nicht
abzusehen.

Wihrend in der Werftindustrie die Krisenerscheinungen nicht im Zusam-
menhang mit technologischen Ver#inderungen stehen, ist dies in der Elek-
troindustrie eindeutig der Fall: Sowohl bei Fernsehgeriten wie bei Biro-
maschinen flihrt die zunehmende konst ruktive Verwendung von Elekiro-
nikteilen zu erheblichen Veridnderungen des Produkts wie des Arbeits-
prozesses und zur Vernichtung von Arbeitsplitzen.

Der ausgewihlte Kontrastbetrieb befindet sich dagegen in der Ausbau-
phase. Wihrend die Krise im Schiffbau generell als Strukturkrise cha-
rakterisiert wird, ist besonders ein Untersuchungsbetrieb aus der Elek-
trobranche stark konjunkturabhingig; fiir den Untersuchungsbetrieb aus
der Kraftfahrzeugindustrie trifft das aufgrund der Unternehmenspolitik
in geringerem MafRe zu als flir andere Firmen der gleichen Branche.

Fir jeden der ftinf Untersuchungsbetriebe wurde eine Stichprobe von

30 bis 35 Interviewpartnern ausgewdhlt. Die Adressen der méglichen
Interviewpartner wurden im Zufallsverfahren gezogen. Das Verfahren
wurde 80 organisiert, daB im wesentlichen die fir jeden Betrieb typi-
schen Hauptberufsgruppen (z. B. in der Werftindustrie: Schiffbauer,
Schlosser, Schweiler, Kranfahrer) vertreten sind. Die Stichprobe be-
steht je zur Hilfte aus Facharbeitern und Angelernten. In der Elektro-
industrie wurde die Relation zugunstien der Angelernten verschoben, um
durch die Einbeziehung von je zehn angelernten Arbeiterinnen diese dort
wichtigste Beschiftigtengruppe zu beriicksichtigen. In den beiden Unter-
suchungsbetrieben mit relativ geringem gewerkschaftlichen Organisa-
tionsgrad wurden auch unorganisierte Arbeiter befragt.

Auswertung

Das empirische Material wird in zwei Phasen ausgewertet. In der zwei-
ten Phase werden die Interviews in einem 'vertikalen’ tiefenhermeneu-
tischen Verfahren auf ihre innere Logik hin untersucht. Gegenstand die-
ges Interpretationsverfahrens sind in exemplarischer Absicht die alltags-
praktischen Orientierungen, Gesellschaftsbilder und subjektiven Verar-
beitungsstrukturen von Industriearbeitern. Die Ergebnisse der zweiten
Auswertungsphase werden in einem weiteren Bericht vorgelegt werden.

Die Auswertung der Expertengespriche und der Dokumente schlégt sich
unter anderem in kurzen Branchenanalysen (1) und funf Betriebsmono-
graphien nieder; auf der Grundlage der Expertengespriche und der Grup-
pendiskussionen wurde ferner ein Wechsel in der personalpolitischen
Strategie der Unternehmen konstatiert.

In der ersten Auswertungsphase wurden neben der Arbeitssgituation und
der Lohnsituation der Befragten sowie ihrem Verh#iltnis zur betrieblichen

L

1) Siehe ’Krisenbetroffenheit und Kriaenﬁahrnehmung"; Arbeitspapiere
des -Fornchungaschwerpunktes Reproduktionsrisiken, soziale Bewe-
‘gungen und Sozialpolitik Nr. 20; Universgitit Bremen 19880
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und iiberbetrieblichen Interessenvertretung vor allem die inhaltlichen
Schwerpunkte des vorliegenden Berichts erfafit:

- die objektive Krisenbetroffenheit,

- die subjektive Wahrnehmung von Arbeitslosigkeit und Krise,
- die Erwartungshaltungen gegentliber Staat, Unternehmern und
Gewerkschaften angesichts von Krisenerscheinungen und
- die Strategien, mit denen die Befragten einer md&glichen

Krisenbetroffenheit zuvorkommen wollen.

Im folgenden werden die inhaltlichen Schwerpunkte desg Berichts Uber
"Krisenbetroffenheit und Krisenwahrnehmung'' kurz zusammengefait.

Krisenbetroffenheit

Die Krisenbetroffenheit wird nach den Kriterien Dimension, Grad und
Art geordnet. Die Dimensionen der m&glichen Krisenbetroffenheit sind
die Besch#ftigung, das Einkommen, die Arbeitsbedingungen, der Ar-
beitsinhalt, die Qualifikation und die Karriere.

Der Grad der Krisenbetroffenheit bezeichnet das Ausmaf, in dem Kri-
senmafnahmen die Interessen von Arbeitern verletzen. Die Art der
Krisenbetroffenheit bezieht sich auf die direkte oder indirekte Erfah-
rung von Betroffenheit.

Krisenbetroffenheit ist jedoch in vielen F#llen nicht nur ein punktueller
Einbruch in die Reproduktionssituation des Arbeiters; sehr oft handelt
es sich vielmehr um einen Prozefl, in dem sich von Stufe zu Stufe die
Reproduktionsmoglichkeiten des Arbeiters verschlechtern.

Krisenwahrnehm ung

Um die Unterschiede in der subjektiven Krisenwahrnehmung herauszu-
finden, wurde mit den Interviewpartnern auf dem Hintergrund ihrer
eigenen, von ihnen selbst geschilderten Krisenbetroffenheit das Problem
der Arbeitslosigkeit und der Begriff der Wirtschaftskrise diskutiert. In
beiden Fillen sind zwei Grundformen der Wahrnehmung festzustellen:

- Reduktionistische Wahrnehmung der Phinomene mit den Varianten:
- Leugnung der Phéinomene,
- Bagatellisierung der Phinomene,
- Personalisierende Wahrnehmung; v

- Thematisierung des Gesamtzusammenhangs von Arbeitslosigkeit
und Krise.

Diese beiden Wahrnehmungsformen lassen sich sowohl in der Wahrneh-
mung von Arbeitalosigkeit und Krise tiberhaupt wie bei der Wahrneh-
mung von Teilphidnomenen der Arbeitslosigkeit oder wirtschaftlichen

Einzelerscheinungen konstatieren,

11



Die reduktionistische Wahrnehmung isoliert einzelne Krisenphinomene
aus ihrem gesellschaftlichen und historischen Zusammenhang. Folgende
Formen kénnen dabei unterschieden werden:

Die generelle Leugnung der Phinomene kann sehr verschieden ausfallen,
Zum Beispiel werden die Arbeitslosenzahlen kunstvoll auf Null herunter-
gerechnet oder Krisenerscheinungen werden nur in der Vergangenheit als
real begriffen.

Personalisierende Wahrnehmung sucht die Schuld fir die Arbeitslosigkeit
h#éufig bei den Betroffenen selbst oder bei den ausléindischen Arbeitern.
Als Teilphinomene werden von den Befragten hiufig die Arbeitslosigkeit
von Jugendlichen oder von Frauen herausgegriffen und mit der Forderung
an die staatlichen Instanzen verbunden, disziplinierende Mafinahmen gegen-
tiber diesen Gruppen zu ergreifen.

Als hinreichende Erklidrung der Krisenerscheinungen dient einigen Be-
fragten die isolierte Wahrnehmung einzelner wirtschaftlicher Griinde

der Krise, wie etwa der sogenannten Olkrise. In einer thematisieren-
den Wahrnehmung von Arbeitslosigkeit und Krise werden solche einzel-
nen Faktoren durchaus ebenfalls beachtet, doch hier in einen Gesamt-
zusammenhang des Versuchs einer Krisenerklidrung gestellt.

Erwartungshaltungen

In der Krise richtet sich die Erwartungshaltung der meisten Arbeiter
auf den Staat, der dazu beitragen soll, ihre Reproduktionsbedingungen
zu verbessern. Die gefordertien Maflinahmen sind jedoch aufierordent-
lich verschieden: Sie reichen von direkter Arbeitsplatzbeschaffung,
sozialpolitischen Mafinahmen, liber Subventionen fiir die Unternehmen,
dirigistischen Eingriffen wie Lohn- und Preisstopp bis hin zu autoritiren
Mafinahmen wie Arbeitsdienst (wenn auch das Wort selten benutzt wird)
und dem '"Nachhauseschicken' der Auslinder. Bemerkenswert ist bei
allen indirekten Mafinahmen, wie zum Beispiel den Subventionen fiir
Unternehmen, dafl ein sehr hoher Anteil der Befragten nachdritcklich

eine - Gffentliche oder gewerkschaftliche - Kontrolle der Mafinahmen
fordert.

Geringer sind die Erwartungen der Befragten an die Gewerkschaft,
wenn auch viele von den Gewerkschaften das Einwirken auf Staat und
Unternehmen erwarten. Aber auch einige, vor allem tarifpolitische
Aktivitdten der Gewerkschaften werden gefordert. Immerhin ein Drittel
der interviewten Arbeiter sprechen sich flir die Durchsetzung der 35-
Stunden-Woche aus, meist in der Absicht, dadurch Arbeitsplétze zu
sichern. GroBer ist allerdings die Zahl derjenigen, die gegen die 35-
Stunden-Woche votieren, vor allem weil sie eine verstirkte Arbeits-
intensivierung beftirchten. '

- Noch geringer sind die Erwartungen der Arbeiter an die Unternehmer,
'~ . denen viele vorwerfen, sie kénnten zwar MaBnahmen gegen die Krise
ergreifen, wilrden es aber nicht tun, weil gie "in die eigene Tasche
wirtschaften. Zuweilen wird auch gefordert, da8 die Unternehmer
- friher erwirtscheftete Gewinne fiir die Schaffung von Arbeitsplitzen

12



verwenden. Eine Reihe von Befragten individualisiert die Verantwortung
fur die Krisenbewi#ltigung und erwartet, daB ''jeder den Riemen enger
schnallen soll''. Schliefllich &4uBern auch einige interviewte Arbeiter,

daB "niemand etwas tun kann'', und schlagen deswegen keine Mafinahmen
vor.

Strategien angesichts von Krisenbetroffenheit

Im Gegensatz zu diesen allgemeinen Erwartungen richten sich die Stra-
tegien der Betroffenen zur Krisenbewiltigung auf eigene Handlungsmog-
lichkeiten, Allerdings entwickelt nur ein Teil der Interviewpartner eine
Strategie als mehr oder weniger explizite Planung des kiinftigen beruf-
lichen Verhaltens. Diese Strategien kénnen sich auf die Erhaltung des
augenblicklichen Arbeitsplatzes, auf die Erhaltung des Beschiéftigungs-
verh#dltnisses im Betrieb, wenn auch an einem anderen Arbeitsplatz,
und schlieBlich auf einen Beschiftigungswechsel richten. Dabei bestéd-
tigt sich auch hier - wie schon in anderen Studien - , daB8 vor allem in
der Krise die als besonders sicher angesehenen Arbeitsplitze im dffent-
lichen Dienst aulerordentlich begehrt sind.

Die Strategien sind vor dem Hintergrund der objektiven Moglichkeiten
zu betrachten, die die Arbeiter haben, um sie durchzusetzen; dabei
stehen die Chancen eines Facharbeiters mit einer gesuchten Qualifi-
kation selbstverstindlich hoher als die einer angelernten Arbeiterin,
Bei den verschiedenen Strategien sind jeweils passive und aktive Ver-
folgung des Strategieziels ein weiteres Unterscheidungsmerkmal. In
der Krise besonders bedeutsame Mittel zur Durchsetzung des Ziels
sind Passivitit und Unterordnung, wihrend kollektive Aktivititen selten
sind. Die meisten Arbeiter warten die weitere Entwicklung und mdgliche
Verschirfung der eigenen Krisenbetroffenheit ab, bevor sie im Sinne
ihrer Strategie handeln wollen. ’
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2. Die Krisenbetroffenheit der Branchen und Betriebe

2.1 Zur wirtschaftlichen und sozialen Situation
der Untersuchungsbetriebe (Kurzfassung)

Im folgenden wird die wirtschaftliche und soziale Situation der Unter-
suchungsbetriebe in Kurzfassungen dargestellt. Sie werden die Infor-
mationen enthalten, die zum Verstindnis der objektiven Betroffenheit
der Befragten und ihrer subjektiven Verarbeitung notwendig sind.
Eine ausflihrlichere Darstellung der wirtschaftlichen und sozialen
Situation in den Untersuchungsbetrieben findet sich im Anhang.

2.1.1 Zur wirtschaftlichen und sozialen Situation
im Untersuchungsbetrieb A (Kurzfassung)

Der Untersuchungsbetrieb A ist eine der beiden Bremer Grofiwerften
und ist von dem weltweiten Kriseneinbruch im Schiffbau stark betroffen.
Dieser machte sich ab 1975 besonders in der Produktion von Tankern
bemerkbar. Der Anteil der westdeutschen Tankerproduktion am produ-
zierten Gesamtvolumen ging in der Bundesrepublik von ca. 65 % (1975)
auf ca. 5 % {1979) zuriick, wobei der Exportanteil der westdeutschen
Schiffbauindustrie im gleichen Zeitraum von ca. drei Viertel auf ca.

ein Drittel zurlickging. Dieser Produktionsriickgang war von einem Ab-

bau der Beschiftigten in der Branche von 77, 982 {(1975) auf 59. 254 (1979)
begleitet.

Das Unternehmen A arbeitet in der Rechtsform der Aktiengesellschaft
als eine der groflen Schiffsbauwerften im norddeutschen Raum. Eine
qualifizierte Mehrheit des Grundkapitals befindet sich in den Hiinden
eines groflen deutschen Stahlkonzerns. Die Fertigung erfolgt in zwei
Betriebsstitten des Unternehmens im Unterweserraum.

Im Zuge des Tankerbooms hatte sich der Betirieb A bis 1975 vornehm-
lich auf den Bau von Grofitankern spezialisiert, so dafl er von der welt-
weiten Krige im Schiffbau in besonderem Mafle betroffen war, da Auf-
trédge jetzt, wenn liberhaupt, vor allem fiir Reparaturen und kleinere
Spezialschiffe vergeben wurden.

Im Rahmen dieser Umstrukturierung der Werft auf den Groftankerbau
wurde der Programmlohn eingefithrt, da in den Programmen die Serien-
effekte der Produktion fiir die Arbeitsorganisation genutzt werden konn-
ten. Aufgrund der Spezialisierung in ihrer technischen Struktur arbeitet
die Werft fir die jetzt anfallenden Spezialarbeiten nicht mehr kosten-
gliinstig genug. So machte A 1979 einen Verlust von 46, 6 Millionen DM.

Dem Rtckgang in der Auftragslage begegnete A mit einer drastischen
Reduzierung der Belegachaft. Von 1975 (5. 090) bis Mai 1980 (2. 864)
wurden weit iber zweitausend Arbeitsplitze abgebaut. Gegenliber dem
Hochststand mit ca. 6. 000 Besch#ftigten im Jahre 1974 ist die Beleg-
schaft damit um mehr als die H#ilfte reduziert worden. Diese Verdinge-
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rung der Belegschaft geschah zeitlich gestreckt durch Einzelentlassun-
gen, Nichtersatz der Fluktuation, vorzeitige Verrentung und Entlassung
im Rahmen von Sozialplinen. Daneben wurden bis zu 200 Arbeitskrifte
an verschiedene Betriebe ausgeliehen, davon bis April 1980 allein ca.

50 Arbeitskrifte an einen Fahrzeugbetrieb in Bremen (Untersuchungs-
betrieb E).

Den Abbau der Beschiiftigten versuchte die Geschiftsleitung nach eini-
gen Jahren der Krise durch ein sogenanntes Programm 3000 zu legiti-
mieren. Sie argumentierte, daB die Reduzierung der Belegschaft not-
wendig sei, um konkurrenzfihig zu bleiben. FUr diese Reduzierung sei
aber ein Belegschaftsbestand von ca. 3000 Beschiftigten die unterste
Grenze, um als Grofiwerft funktionstiichtig zu bleiben. Wenn diese
Marke einmal erreicht sei, wilrde es daher keine weiteren Entlassungen
geben. Den Beschiftigten der Werft wurde damit suggeriert, dai jede
Entlassung die Arbeitsplitze der verbleibenden Lohnabhdngigen sicherer
mache, da man damit der Zahl von 3000 "sicheren'' Arbeitsplitzen niher-
kime. Diese Argumentation wurde in der Belegschaft weitgehend akzep-
tiert, so da die Verringerung der Belegschaft auf ca. 3000 Beschiftigte
zu keinen gréBeren Konflikten in den betrieblichen Arbeitsbeziehungen
fihrte.

Die Geschiiftsleitung war jedoch nicht in der Lage, ihre eigene Vorgabe
auch in die Realitit umzusetzen. Sie plant derzeit, die Werft auf einen
Reparaturbetrieb auszurichten und die Belegschaftezahl dabei weiter
auf ca. 2360 zu reduzieren., Damit widerspricht sie aber ihrer eigenen
friheren Argumentation, daB die Werft mit einer derart geringen Beleg-
schaftszahl auf die Dauer nicht funktionstiichtig sei.

Mit dieser neuerlichen Umorientierung ist eine Schwelle in der Krisen-
betroffenheit erreicht, in der die Arbeitnehmer der Werft und ihre be-
triebliche Interessenvertretung den Eindruck gewinnen, daf die derzeit
geplanten Maflnahmen der Geschiftsleitung Uber kurz oder lang zu einer
SchlieBung der Werft fihren, da sie aufgrund ihrer technischen Struktur
als reiner Reparaturbetrieb nicht konkurrenzfihig sei. Bedingt durch
diese Entwicklung haben die Konflikte in den Arbeitebeziehungen im Be-
trieb A in der letzten Zeit erheblich zugenommen.

In der Zeit des Tankerbooms flihrte der groflere finanzielle Spielraum
der Geschiftsleitung zu einer erfolgreichen Interessenvertretungspoli-
tik des Betriebsrates auf dem Wege einvernehmlicher Verhandlungen.
Die im hohen Grade gewerkschaftlich organisierte Belegechaft - von
den Arbeitern sind ca. 97 Prozent organisiert - brauchte dabei nicht
aktiv in die Austragung von Interessenkonflikten einbezogen zu werden,
da diese sich auf dem Verhandlungswege beilegen liefen.

Mit dem Beginn der Schiffbaukrise sind die materiellen Bedingungen
fir eine derartige Interes senvertretungapolitik der Lohnabhiingigen _
aber nicht mehr gegeben. Die Belegschaft fithrte nun mehrere Demon-
strationen innerhalb und auBerhalb der Werft durch, in denen sie die
Bereitachaft zeigte, fiir die Sicherung ihrer Arbeitsplétze selbst aktiv
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zu werden. Aus Protest gegen die Krisenmafinahmen der Geschifts-
leitung trat der Betriebsrat im September 1980 geschloasen zuriick.
Mit geiner Wiederwahl im November 1980 unterstiitzte die Belegschaft
seine bisherige Politik.

2.1. 2 Zur wirtschaftlichen und sozialen Situation
im Untersuchungsbetrieb B (Kurzfassung)

Der Untersuchungsbetrieb B, eine Hamburger Werft, ist wie alle west-
deutschen Werften seit mehreren Jahren von dem weltweiten Krisenein-
bruch im Schiffbau betroffen. Der Betrieb B gehoért einer Unternehmens-
gruppe an, die aus einer Kieler und zwei Hamburger Werften besteht.
Das Aktienkapital der Unternehmensgruppe wird von einem staatlichen
Stahlkonzern und dem Land Schleswig-Holstein gehalten. B ist damit
faktisch ein staatseigener Betrieb.

Anders als der Untersuchungsbetrieb A hat sich die Werft B wihrend
des Tankerbocoms nicht auf einen bestimmten Schiffstyp spezialisiert,.
Durch den Riickgang der Auftrige fiir Grofitanker kam es weltweit zu
freiwerdenden Produktionskapazititen im Schiffsneubau, wihrend gleich-
zeitig die Werften in der Dritten Welt und in Japan noch ausgebaut wur-
den. Bei sinkender Nachfrage erhéhten sich also die Produktionskapazi-
titen. Die dadurch verschirfte Konkurrenz auf dem Weltmarkt flihrte
zu einem Preisverfall fiir Schiffsneubauten, Wie bei den anderen west-
deutschen Werften kam es durch diese Entwicklung auch bei der Unter-
nehmensgruppe B zu einem erheblichen Riickgang der Auftrége. Hier-
von besonders betroffen sind die beiden Hamburger Werften,

Aus den bisher schon getroffenen und angekiindigten Malnahmen 148t
sich folgende Strategie des Gesamtkonzerns flir den Werftbereich ab-
lesen: Der Schiffsneubau - und zwar vor allem von Spezialschiffen -
wird in Kiel konzentriert, Der Betrieb B, der zur Zeit aus den Werken
Rs. und R. besteht, soll vorrangig als Reparaturbetrieb arbeiten. Das
Werk R. wird stillgelegt. Der Schiffsneubau stagniert, zur Zeit wird
nur ein Passagierschiff gefertigt. Um trotz des stark reduzierten
Schiffsneubaus ausreichende personelle Kapazititen fiir Schiffsrepara-
turen zu erhalten, soll vermehrt schiffsbaufremde Produkiion (z. B.
Anlagenbau) durchgefilhrt werden. Die technischen Kapazititen fiir den
Reparaturbereich, die im Werk R. stillgelegt werden, sollen zum Teil
durch Umbauten des Werks Rs. ersetzt werden.

Dem Rtckgang in der Auftragslage begegnete und begegnet B mit einer
drastischen Reduzierung der Belegschaft. Die Gesamtbelegschaft be-
stand im Mérz 1980 aus 5. 017 Beschiftigten, von denen 3. 490 Lohn-
empfinger, 1.222 Gehaltsempfinger und 305 Auszubildende waren.
In dieser Gesamtzahl sind ca. 1.500 Beschiftigte enthalten, die zur
Zeit noch in dem vor der Aufldsung stehenden zweiten Hamburger
Werftbetrieb, dem Werk R., beschiftigt sind,

~ Allein im Bereich der Lohnempfanger wurden seit Ende 1975 bis 1980
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mehr als 1. 500 Arbeitspldtze abgebaut. Ein weiterer Personalabbau
mit mehr als 500 Entlassungen im Zuge der geplanten Stillegung des
Werkes R. ist vorgesehen.

Nach Abschlufl der Stillegung diirfte die Gréfie der Gesamtbelegschaft
bei ca. 4. 300 Beschiftigten liegen; gegeniiber dem Stand von 1972 mit
knapp 7. 300 Beschiiftigten bedeutet das einen Abbau von 3. 000 Arbeits-
plidtzen.

Der Personalabbau wird durch Einstellungsstopp, Frihverrentungen
sowie Entlassungen iiber den Sozialplan erreicht. Weitere Mafinahmen
der betrieblichen Krisenbewiltigung sind Uberstundenabbau, Kurzarbeit
und Umsetzungen.

Der Personalabbau flihrte zu einem hdheren gewerkschaftlichen Organi-
sationsgrad der Belegschaft. Von den gewerblichen Arbeitnehmern sind
zur Zeit 80 Prozent in der IG Metall organisiert.

Betriebsrat und Betriebsleitung unternehmen gemeinsam den Versuch,
die Krise einvernehmlich zu meistern, indem der Betriebsrat an der
unternehmerischen Planung der zukinftigen Entwicklung des Betriebes
beteiligt wird und die Strukturmafinahmen zur Erhaltung des Betriebes
mittriigt. Dies flihrte sowohl Ende 1975 als auch Anfang 1979 zu Be-
triebsvereinbarungen tiber eirren Interessenausgleich.

Der vorgesehene Personalabbau wird durch einen Sozialplan abgestitzt,
der gerade bei einem Betrieb mit hoher Altersstruktur wie B die.Inter-
essen der dlteren Arbeiter durch Frithverrentung berlicksichtigt.

2.1.3 Zur wirtschaftlichen und sozialen Situation
im Untersuchungsbetrieb C {(Kurzfassung)

Der Untersuchungsbetrieb C gehdrt zur Bilromaschinenindustrie. Der
Umsatz dieser Branche hat gich in den letzten Jahren bedeutsam ge-
steigert; das lag in erster Linie an der stirmischen Entwicklung der
Daten- und Informationstechnik. Diese Aufwirtsentwicklung ist durch
die Mitte der siebziger Jahre einsetzende Rationalisierungswelle im
Verwaltungsbereich (''Rationalisierung des Bliros'') bedingt, die noch
anhilt. An diesem Boom nahm und nimmt das Unternehmen C nur sehr
bedingt teil, da es an Geriten, die in diesem Zusammenhang interes-
sant sind, nur elekironische Schreibmaschinen und Textautomaten auf-
weist., AuBerdem werden bei C mechanische und elektromechanische
Schreibmaschinen, Diktiergerite und Kopierautomaten hergestellt,

Die unterschiedliche Entwicklung der Daten- und Informationatechnik
einerseits und konventionellen Btliromaschinen andererseits macht sich
auch auf Branchenebene bemerkbar. So nahm im ersten Halbjahr 1980
der Umsatz in der Daten- und [nformationstechnik im Vergleich zum -
selben Vorjahreszeitraum um rund 12 Prozent zu, wihrend der Um-
gatz im (konventionellen) Biromaschinenbereich um rund 2 Prozent
zuriickging. a ' o S C

In beiden Bereichen der Bliromaschinenindustrie (Datentechnik, kon-
ventionelle Biiromaschinen) ist die ausliindische Konkurrenz sghr stark;
in diesen Teilbranchen lag im ersten Halbjahr 1980 der Anteil der :
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auslindischen Produkte am Inlandsabsatz knapp unter 60 Prozent.
Ebenfalls fur die gesamte Branche charakteristisch ist der drastische
Ruckgang der Beschi#ftigten bei gleichzeitiger Steigerung der Produk-
tivitdt. So nahm in den finf Jahren von 1973 bis 1978 die Zahl der Be-
schiftigten um rund 10. 000 von ca. 80. 000 auf 70. 000 ab; gleichzeitig
aber stieg der Produktionswert pro Kopf um fast 50 Prozent.

Das Unternehmen C produziert in der Bundesrepublik Deutschland aufler
im Untersuchungsbetrieb C, dem Hauptwerk, in zwei norddeutschen
Zweigwerken und in einer stiddeutschen Niederlassung.

Die schlechte wirtschaftliche Situation hat neben den bereits genannten
(Produktpalette) mehrere Griinde:

Das Unternehmen C ist eine hundertprozentige Tochtergesellschaft des
zweitgréten westdeutschen Elektrokonzerns, der sich in groflen wirt-
schaftlichen Schwierigkeiten befindet. Aus diesem Grunde ist im ver-
gangenen Jahr die Leitung des Mutterkonzerns ausgewechselt worden.
Wegen der schlechten Ertragslage des Unternehmens C unternahm der
Mutterkonzern im Jahre 1979 vergebliche Anunstrengungen, dieses Unter-
nehmen zu verkaufen.

Das Unternehmen C, das eine hohe Exportquote hat (rund 60 Prozent),

ist auf dem Weltmarkt starker Konkurrenz ausgesetzt, die sich aufgrund
von Wiahrungsschwankungen und der bis vor kurzem anhaltenden {Jber-
bewertung der Deutschen Mark besonders auswirkt. Was die starke aus-
ldndische Konkurrenz fiir C bedeutet, wird deutlich am Geschift mit der
Kugelkopfschreibmasgchine. Erst sehr spidt versuchte C, gegen eine starke
US-amerikanische Konkurrenz sein eigenes Fabrikat anzubieten; es gelang
nicht, den erwiinschten Durchbruch zu erzielen.

Die Hoffnung auf wirtschaftliche Konsolidierung richtet sich auf den
Verkauf der elektronischen Schreibmaschine, die seit 1978 vermarktet
wird. Die Ausweitung der Produktion fiir die elektronische Schreibma-
schine flihrte zu einer allgemeinen Versachlechterung des Qualifikations-
profils der Arbeitsplitze und zur Reduzierung von Arbeitsplidtzen, weil
zur Herstellung einer elektronischen Schreibmaschine nur noch knapp
ein Drittel des Personals benstigt wird. Hinzu kommt, daB rund drei
Viertel der Einbauteile dieser Maschine von Zuliefererbetrieben bezogen
werden. Gleichzeitig wird die Produktion der mechanischen und der elek-
tromechanischen Schreibmaschinen eingeschriéinkt. Diese Ver#inderungen
wirkten sich deutlich auf die Beschiéftigungssituation bei C aus: Hatte
gich die Belegschaft schon von 1973 bis 1976 um fast ein Drittel, von

11. 400 auf 7. 000, verringert, 8o umfafite sie im Frithjahr 1980 noch
6.100, im Herbst desselben Jahres 5. 800 Beschiftigte, Davon sind

4. 000 Beschiiftigte im gewerblichen Bereich tédtig, 1. 800 im Angestell-
tensektor. o :

Die wirtaschaftlichen Probleme bei C fiuhrten 1980 auch zur Ablésung
des Vorstandsvorsitzenden von C und einiger Vorstandsmitglieder.

Das Klima zwischen Geschiftsleitung und Betriebarat ist "rauher" -
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geworden. Die Mdglichkeiten der betrieblichen Interessenvertretung
waren angesichts des schwachen gewerkschaftlichen Organisationsgra-
des begrenzt. Der Stil der Interessenvertretung, der dementsprechend
bis vor einigen Jahren liberwiegend partnerschaftlich geprigt war, hat
seitdem auch vorsichtig konfliktoriache Momente. ""Treibende Kraft'
sind vornehmlich der Vertrauensleutekdrper und betriebstibergreifender
gewerkechaftlicher Einflufl.

Die Unruhe unter der Belegschaft lber die Zukunft des Unternehmens
wuchs seit Ende des Jahres 1979. Sie steigerte sich im Frtthjahr 1980,
als die Geschiftsleitung beim Arbeitsamt Massenentlassungen filr rund
500 Mitarbeiter ankiindigte und Kurzarbeit anordnete, Auf einer Beleg-
schaftsversammlung, die die Geschiftsleitung Anfang Mai einberufen
hatte, zogen rund 1.500 bis 2. 000 Mitarbeiter auf dem Werksgelinde
zum Gebidude des Vorstands, um gegen die angekiindigten Massenent-
lassungen zu protestieren. Verwirrung in der Belegschaft 16ste Ende
Mai 1980 eine Ankiindigung der Geschiftsleitung aus, nach der Sommer-
pause knapp 200 Mitarbeiter neu einzustellen, was aber nicht geschehen
ist.

In jlingster Zeit hat die betriebliche Mobilisierung wieder zugenommen.
Anlafl war die Ankiindigung der Geschiftsleitung, eines der norddeut-
schen Zweigwerke zu schlielen; so kam es Anfang 1981 zu einer spon-
tanen Arbeitsniederlegung im Hauptwerk und im betroffenen Zweigwerk,
an der rund 4. 000 Beschiftigte aus dem gewerblichen und technisch-
kaufminnischen Bereich teilnahmen.

2.1.4 Zur wirtschaftlichen und sozialen Situation
im Untersuchungsbetrieb D (Kurzfassung)

Der Untersuchungsbetrieb D gehdrt zur Branche Elektroindustrie -
Unterhaltungselektronik. Er ist in dieser Branche mit im Jahre 1980
insgesamt ca. 3000 Beschiftigten und ca. 620 Millionen DM Urmsatz

der drittgréBte Hersteller von Fernseh- und Phonogeriten in der Bun-
desrepublik. Der Betrieb D ist wie alle westdeutschen Unternehmen

der Unterhaltungselektronik-Branche seit mehreren Jahren von einer
Absatz- und Beschiftigungskrise betroffen. Die wesentlichen Ursachen
dieser Krise sind - unter anderem konjunkturbedingte - Nachfrageschwan-
kungen, eine Zunahme der Importe aus asiatischen Lindern und eine ver-
fehlte Produktpolitik. Dabei haben sich sowohl die Konzentration der Pro-
duktentwicklung imm Hifi- Bereich auf Kompaktanlagen als auch liberhdhte
Absatzerwartungen fiir Farbfernsehgerite (beispielsweise anlifilich der
Olympischen Spiele 1980) negativ auagewirkt. In einigen Sparten hat be-
reite eine Marktverdringung stattgefunden, da die fernbstlichen Unter-
nehmen aufgrund geringerer Produktionskosten und eines htheren tech-
nologischen Standards Wettbewerbsvorteile haben.

Die wirtschaftliche Lage der meisten westdeutschen Unternehmen der
Branche hingt nach einer weitreichenden Bereinigung der Produktpa-

‘lette von den Absatzmadglichkeiten von Farbfernsehgeriiten ab. In den

Jahren seit 1977 lag allerdings die Nachfrage nachdiesen Geriiten zum
Teil erheblich unter den Produktionszahlen.
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Die Branchenkrise manifestiert sich in einer Krise der Beschifti-
gung: Seit 1976 sind bei den Unternehmen der Unterhaltungselektronik
mittels Stillegungen und Rationalisierungen ca. 25. 000 Arbeitspldtze
{von ehemals ca. 100. 000) vernichtet worden; ein Endpunkt dieser
Entwicklung ist noch nicht abzusehen. Ein zweiter wichtiger Grund
ftir die Abnahme der Beschiéftigtenzahlen ist neben den Absatzachwie-
rigkeiten die Anwendung neuer Technologien im Produktionsprozef
{Bestitckungsautomaten) und bei der Weiterentwicklung der Produkte
(integrierte Schaltkreise). Die zur Herstellung eines Geréites notwen-
digen Arbeitsstunden werden dadurch kontinuierlich verringert.

Die Beschéftigungskrise wird verschédrft durch den Konzentrationspro-
zefl in der Branche, In Westeuropa vollzieht sich zur Zeit angesichts
der Verschlechterung der Konkurrenzsituation gegeniiber den ferndst-
lichen Konzernen der Zusammenschlufl der Unternehmen zu zwei grofien
europiischen Konzernen. In diesen Konzentrationsprozefl ist auch das
Unternehmen D einbezogen: 1978 wurde der ehemalige Familienbetrieb
von einem groflen franzdsischen Elektrokonzern tibernommen. Das Pro-
duktionsprogramm des Untersuchungsbetriebs D ist seitdern einge-
schriénkt worden; in Bremen werden nur noch Farbfernsehgerite her-
gestellt. Die Zweigwerke, in denen Rundfunk- und Hifi-Gerite produ-
ziert wurden, sind stillgelegt., Die von dem Konzern seit der Ubernahme
getétigten Investitionen dienen entsprechend dieser Marktstrategie der

Verbesserung der Konkurrenzsituation auf dem deutschen und interna-
tionalen Farbfernsehermarkt.

Neben dieser Produkt- und Absatzpolitik konzentrieren sich die be-
trieblichen Strategien zur Verbesserung der wirtschaftlichen Lage auf
Kenstruktionsvereinfachungen im Produkt (hochintegrierte Teile) und
auf Rationalisierungen in der Produktion (geringere Fertigungstiefe

durch Verwendung vorgefertigter Teile, Automatisierung von Arbeits-
gingen.

Fir die bei D beschiftigten Arbeiter und Angestellten brmgen diese
Entwmklungen eine allgemeine Arbeitsplatzunsicherheit mit sich. Allein
in dep Bremer Abteilungen des Unternehmens wurden von 1975 bis Ende
1979 Giber 1000 Arbeitsplitze abgebaut. 1980 wurde die Belegschaft wei-
ter verringert; die Ausweitung der Automatisierung von Arbeitsgingen
in der Montage wird weitere Arbeitsplatzverluste nach sich ziehen. In
den vergangenen Jahren wurden tiberdurchschnittlich viele Arbeitsplétze
von Frauen (die iiberwiegend in der Montage am FlieBband arbeiten) und
von Angestellten abgebaut; von der Verringerung der Gesamtbelegschaft
sind jedoch auch Facharbeiter im Werkzeugbau und in der Reparatur und
Kontrolle und Vorarbeiter /Meister betroffen.

Diese Reduzierung der Belegschaft wurde im wesentlichen dadurch er-
reicht, daBl freiwerdende Arbeitgplitze nicht neu besetzt wurden; dane-
ben wurden auch Einzelentlassungen vorgenommen. '
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Gewerkechaftliches Engagement bedeutete bei D bis vor wenigen Jah-
ren, im Konflikt mit Geschiftsleitung und Vorgesetzten arbeiten zu
miissen. Auch die Betriebsratstitigkeit wurde nach Md&glichkeit behin-
dert, einer Zusammenarbeit zwischen Geschiiftgleitung und Betriebs-
rat von seiten des Betriebs enge Grenzen gesetzt. Im Unterweserstreik
der 1G Metall von 1974 fiihrte diese Haltung, die bei vielen Beschiftig-
ten, vor allem bei Angestellten, mit einem antigewerkschaftlichen Be-
wufitsein zusammenhingt, zu Konflikten vor den Werkstoren und zu einer
in den darauffolgenden Jahren fortwirkenden Spaltung der Belegschaft in
Streikteilnehmer und Streikbrecher. Seit der Ubernahme durch den fran-
zdsischen Konzern haben sich die betrieblichen Arbeitsbeziehungen ge-
#indert. Die betriebliche Interessenvertretung arbeitet nicht mehr unter
so schwierigen Bedingungen wie unter der frilheren Geschiftsleitung,
beispielsweise ist die Durchfiihrung von Betriebsversammlungen ge-
sichert. Eine Finschrinkung der Méglichkeiten der Betriebsratsarbeit
liegt allerdings darin, daB die Konzernzentrale ihren Sitz in Frankreich
hat. :

Die wichtigste Konflikterfahrung der Belegschaft bei D ist der Streik
1974. Daneben hat es kleinere, das heifit arbeitsgruppen- oder abtei-
lungsbezogene Arbeitsniederlegungen gegeben, die jedoch in den letz-
ten Jahren selten geworden sind, da allgemein Angst vor Entlassung
herrscht. Im Sommer 1979 wurde im Hauptwerk spontan die Arbeit
niedergelegt, um dem gerade anwesenden franzésischen Konzernvor-
stand Kampfbereitschaft zur Verteidigung der Arbeitsplitze zu signa-
lisieren. Diese Aktion darf nicht dariiber hinwegtiuschen, daf bei D
eine betriebliche Konflikttradition kaurmn vorhanden ist. Die dargestell-
ten latenten Konflikte im Betrieb D sind nur in Ausnahmef#llen offen
ausgebrochen. Die darin auch sichtbar werdenden Schwierigkeiten der
betrieblichen Interessenvertretung sind unter anderem auf die Zusam-
mensetzung der Belegschaft, die starke Fluktuation der Beschiiftigten
und den sehr unterschiedlichen Organisationsgrad im Betrieb zurlck-
zufiihren.

2.1.4 Zur wirtschaftlichen und sozialen Situation
im Untersuchungsbetrieb E (Kurzfassung)

Der Betrieb E ist ein Zweigwerk des zweitgroiten deutschen Automo-
bilunternehmens, in dem Kleintransporter und Kombinationskraftwagen
produziert werden. Das Unternehmen hat in den letzten Jahren in die-

. sem Zweigwerk weder grundlegende Ver#nderungen in der Produktions-
technologie vorgenommen, noch ist es durch wirtschaftliche Krisener-

scheinungen betroffen.

Im Gegenteil, aufgrund der bis Mitte des Jahres 1879 anhaltenden posi-
tiven Entwicklung der Automobilnachfrage konnte das Unternehmen,. das
Nutzfahrzeuge und Pkw-Kombi der Hubraumklassen tber 2000 cem her-
stellt, seine Marktanteile bestindig ausdehnen. Auf dem Markt far .
Nutzfahrzeuge erreichte es einen Anteil von etwa 53 Prozent und auf
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dem Pkw-Kombi-Markt einen Anteil von 9 Prozent. Der Riickgang der
Automobilnachfrage, insbesondere nach Fahrzeugen héherer Hubraum -
klassen, hatte flir das Unternehmen - im Gegensatz zu anderen Auto-
mobilunternehmen - keine Produktionseinschrinkungen zur Folge. Es
konnte vielmehr auch 1980 seine Marktanteile weiter ausbauen.

Diese hervorragende Marktstellung des Unternehmens ist wesentlich
das Resultat eines auf der Grundlage der hochwertigen Qualitéit und des
traditionsreichen Renommees der Produkte optimal arbeitenden
Managements. Im Werk Bremen wurden sowohl zur Produktionsauf-
nahme eines neuen Modells des Kleintransporters im Jahre 1977 und
des Kombi im Jahre 1978 als auch aufgrund der starken Nachfrage
nach beiden Fahrzeugtypen 2000 neue Arbeitspléitze geschaffen.

Die Personalpolitik des Unternehmens hat das Ziel, eine in ihrer Lei-
stungsfdhigkeit und -bereitschaft homogene Belegschaft zusammenzu-
stellen; die relativ hohe Arbeitslosigkeit in Bremen bot dem Unterneh-
men giinstige Voraussetzungen, mit Hilfe der Neueinstellungen dieses
Ziel durchzusetzen. Die Personalauswahl wurde so getroffen, daf

sich der Anteil auslédndischer Arbeiter an der Belegschaft verringert
und der jilngerer und gelernter Arbeiter zunimmt. Eine weitere Mafi-
nahme zur Homogenisierung der Belegsachaft ist ihre Disziplinierung,
die nur angesichts der Wirtschaftskrise im gegebenen AusmaBe moglich
ist und insofern die Form ihrer Krisenbetroffenheit darstellt,

Leistungsfihigkeit und -bereitschaft der Belegschaft honoriert das
Unternehmen mit einer tiberdurchschnittlichen Entlohnung. Im Werk
Bremen erfolgt die Fertigung mit weitgehend veralteten Produktions-
anlagen und -technologien. Der Einsatz moderner Anlagen ist bislang
unrentabel, da die geringen Produktionsziffern des Werkes eine volle
Nutzung ihrer Rationalisierungseffekte unméoglich machen.

Verdnderungen in der Produktionstechnologie (Einsatz von Industrie-
robotern, Schweilstraflen usw. ) sind erst im Rahmen der Fertigung
des neu konzipierten kleineren Pkw-Modells geplant, die 1983 im Werk

Bremen anlaufen soll. Hierzu wird gegenwiirtig das Werk um drei neue
Produktionshallen erweitert.

Die Kleintrangporterproduktion wird dann in ein anderes Werk des Un-
ternehmens verlagert, so daB die iiberwiegende Mehrheit der Beleg-
schaft von Umsetzungen betroffen sein wird. Gleichzeitig sollen 1000
neue Arbeitsplidtze geschaffen werden.

- Zur Jahresmitte 1980 waren im Werk Bremen 6. 586 Arbeitnehmer be -
schéftigt, davon 5.425 als Arbeiter (1. 348 auslindische Arbeiter) und
1.161 als Angestellte. Die Arbeiter waren zu 99 Prozent, die Ange-
stellten zu 65 Prozent in der IG Metall organisiert.

Die Strategie des Unternehmens in Verhandlungen mit dem Betriebs-
rat ist darauf ausgerichtet, durch finanzielle Zulagen, die es sich
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aufgrund seiner wirtschaftlichen Lage leisten kann, Zugesténdnisse

an die Belegschaft zu machen, um so Konflikte zu vermeiden, die

sein fiir seine Produkte werbewirksames Renommee in der Offentlich-
keit beeintrichtigen kdnnten,

Diese Strategie der Konfliktvermeidung zeigt sich im Werk Bremen
zum Beispiel auch daran, dafl es bisher keine Einigungsstellenverfah-
ren gegeben hat, und daf das Unternehmen in Arbeitsgerichtsverfahren
durchaus grofiziigiges finanzielles Entgegenkommen gegeniiber den kla-
genden Arbeitnehmern zeigte.

Diese Verhandlungsstrategie des Unternehmens wird vom Betriebsrat
so genutzt, dafl seine Zugestindnisse Verbesserungen einbringen, die
die finanzielle und soziale Situation der Belegschaft des Bremer Wer-
kes an das Niveau der mafigeblichen siiddeutschen Werke tendenziell
angleichen.

Die Belegschaft des Werks Bremen hat zwar 1974 am Metallerstreik
im Unterwesergebiet teilgenommen, gleichwohl konnte sich eine Kon-
flikttradition nicht herausbilden, denn seit 1974 hat sich die Beleg-
schaft um nahezu 60 Prozent vergrifert, so dafl heute nur bei einem
relativ kleinen Teil noch gemeinsame Streikerfahrungen vorhanden
gsind, Im Sommer 1979 hat es in der Lackiererei eine kurzfristige
spontane Arbeitsniederlegung gegeben, die dort zur EinfUhrung einer
neuen Pausenregelung flihrte.

2.2 Personalpolitische Strategien der Unternehmen

Die folgenden Ausfiihrungen beruhen nicht allein auf der Beobachtung
der personalpolitischen Strategien der Betriebsleitungen in den finf
Untersuchungsbetrieben, sondern beziehen allgemeine Daten und die
Beobachtung der Personalpolitik zahlreicher weiterer Betriebe mit
ein. Schon bei den Expertengesprichen in der Vorbereitungsphase der
vorliegenden Untersuchung sind gewichtige Unterschiede in der Perso-
nalpolitik der Unternehmen im Vergleich der letzten Jahre mit fritheren
Perioden zutage getreten. Diese Unterschiede s8ind in der Foritfithrung
der Untersuchung in zahlreichen Expertengesprichen, Interviews und
Gruppendiskussionen bestitigt worden, so daf3 durchaus von einem
Strategiewechsel gesprochen werden kann. Der Wechsel betrifft die
Durcheetzungsformen personalpolitischer Anpassungsmafinahmen; er
tritt vor allem in den wirtschaftlichen Krisenerscheinungen der spéten
siebziger Jahre deutlich hervor,

Bis vor wenigen Jahren paBten die Unternehmen die Zahl ihrer Be-

schiiftigten unmittelbar den Erfordernissen der augenblicklichen Pro-
duktion an, die durch die wirtschaftliche Lage des Unternehmens be-
stimmt wird. Nicht nur bei allgemeinen wirtschaftlichen Krisener-
scheinungen oder konjunkturellen Schwankungen, sondern auch bei Pro- - -
duktionsschwankungen des Einzelbetriebs waren Entlassungen und :
Wiederéinstellungen das wesentliche personalpolitische Regulativauf



betrieblicher Ebene. Der bis 1974 anhaltende, nur 1966/67 kurz unter-
brochene Wirtschaftsaufschwung, der mit einer fast kontinuierlichen
Ausweitung der Beschiftigtenzahl verbunden war, hatte die soziale
Bedeutung dieser personalpolitischen Strategie in der Bundesrepublik
verdeckt, wihrend sie in anderen Li#éndern, wie z. B. in den USA und
Frankreich, offen zutage trat und tritt. Es muB allerdings hinzugefligt
werden, daB in der Bundesrepublik die Bestimmungen Uber Massenent-
lassungen, die eine Anmeldung von friiher 50 oder mehr, heute 30 oder
mehr Entlassungen beim Arbeitsamt vorschreiben, eine gewisse Bremse
fir diese personalpolitische Strategie darstellen. Dennoch berichten
viele Befragte in den Interviews der vorliegenden Untersuchung von
ihrer Betroffenheit durch solche Entlassungen. Danach hat es auch in
den Untersuchungsbetrieben in der Nachkriegszeit die Praxis der kurz-
fristigen Entlassung von Beschiftigten und der ebenso kurzfristigen
Wiedereinstellung derselben oder anderer Arbeiter gegeben. In diesem
Sinn war ''Saisonbetrieb'' nicht nur flir die im Dienstleistungssektor, in
der Landwirtschaft und im Baugewerbe beschiftigten Arbeiter Realitit,
sondern auch in der Industrie, Allerdings ist hier keine jahreszeitliche
Saison Ursache der Beschiftigungsschwankungen gewesen, sondern wirt-
schaftliche Krisenerscheinungen fithrten in der Form von Entlassungen
zur direkten Betroffenheit der Lohnabhidngigen.

Erste Abweichungen von dieser personalpolitischen Strategie der kurz-
fristigen Anpassung hat es in einzelnen Unternehmen schon seit lin-
gerem, vor allem aber im Geltungsbereich des Montan-Mitbestimmungs-
gesetzes gegeben, in dem unter dem Druck der Gewerkschaften das per-
sonalpolitische Instrument des Sozialplans entwickelt wurde. Seit der
Novellierung de€s Betriebsverfassungsgesetzes im Jahre 1972 haben die
Vorschriften tiber den Interessenausgleich wesentlich zur Verbreitung
der Praxis von Sozialpldnen als neuem personalpolitschem Instrument
beigetragen,

Heute scheint sich die neue, in Teilen von der Sozialplan- Praxis inspi-
rierte personalpolitische Strategie bei den Unternehmensleitungen in
der Mehrzahl der Fille durchgesetzt zu haben: Sie besteht im wesent-
lichen darin, daB kurzfristige und umfangreiche Entlassungsaktionen

- ebenso wie solche Einstellungsaktionen - vermieden werden. Statt
dessen wird die Anpassung der Beschiftigtenzahl an die Erfordernisse
der Produktion mit einem breiten Instrumentarium erreicht, das auf
eine ldngerfristige Anpassung zielt und unter antierem folgende Mafi-
nahmen umfafit: Einstellungsstopp, Sozialplan, Frihverrentung und
auflerordentliche Ktndigungen dienen der Reduzierung der Belegschaft.
Kurzfriastigen Anpassungserfordernissen wird im wesentlichen durch
Ver#nderungen der Arbeitaszeit, d.h. Kurzarbeit und Uberstunden,
Genilige getan. Wenn Uberstunden einen etwaigen Mehrbedarf nicht be-
friedigen, werden Leiharbeiter oder Fremdfirmen eingesetzt.

Diese neue personalpolitische Strategie berucksichtigt in gewissem

MaBe das Interesse der Besch&ftigten an der Sicherheit des Arbeits. .
_plat_zes, weil einerseits die Gewerkschaften und die betrieblichen
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Interessenvertretungen in dieser Richtung Druck austiben und weil
anderersgeits die Unternehmer ''gelernt'' haben, die Interessen der
Arbeiter in ihrem Sinn einzusetzen. Einschridnkend mufl jedoch hin-
zugeftigt werden, daB dadurch eine geplante Personalreduzierung
nicht vermieden, sondern zeitlich gestreckt und mit Ubergangshilfen
fir die Betroffenen durchgefiihrt wird. Die Strategie fithrt in vielen
Fillen zu sogenannten ''weichen Landungen' ( z. B. Verlust des bishe-
rigen Arbeitsplatzes bei Zahlung einer Abfindungsprimie), verhindert
aber nicht die Vernichtung von Arbeitsplitzen. Sie kostet Geld, und
zwar einerseits die Unternehmen (Abfindungen, Zahlung von L&hnen
fir Ubergangsperioden), andererseits aber die Steuerzahler und die
Sozialversicherten (Arbeitslosenunterstiitzung vor der Frithverrentung,
staatliche Beihilfen bzw. Subventionen fiir ''gefihrdete' Unternehmen).
So wird ein Teil der Kosten der personalpolitischen MaBnahmen auf
die Allgemeinheit abgewilzt,

Die neue personalpolitische Strategie hat aber auch soziale Kosten,
iiber die bisher wenig in der Offentlichkeit diskutiert wurde. Sie fiihrt
nimlich zur Marginalisierung, zur sozialen Ausgliederung bestimmter
Schichten der Arbeiter und Angestellten. Sie beriicksichtigt vor allem
die Interessen der Arbeiter und Angestellten, die einen Arbeitsplatz
haben, wihrend die Chancen von Arbeitslosen, bei gleichbleibender
Beschiftigungslage wieder einen Arbeitsplatz zu finden, immer gerin-
ger werden. In den Betrieben findet ein Ausleseprozefl statt, der vor
allem folgende Gruppen trifft: dltere Arbeiter und Angestellte (Friih-
verrentung), ausldndische Arbeiter (Riickkehr in die Heimatlidnder),
Frauen {Doppelverdiener werden zuerst entlassen), psychisch und
physisch labile Arbeiter und Angestellte (auerordentliche Kiindigun-
gen) und Jugendliche, die gar nicht erst einen Arbeitaplatz finden,

Zum Entstehen dieser neuen personalpolitischen Strategie hat gewerk-
schaftlicher und politischer Druck wesentlich beigetragen; den einen
geht es darum, Arbeitsplitze zu sichern, die anderen wollen offene
Konflikte vermeiden. Dieser letzte Punkt ist wahrscheinlich auch ent-
scheidend fiir das Unternehmerverhalten in dieser Frage. Die Austra-
gung offener Konflikte iber Entlassungsaktionen und Stillegungen von
Betrieben oder Betriebsteilen ist mit erheblichen direkten und indirek-
ten Kosten fir die Unternehmer verbunden. Die neue Strategie verhilft
dazu, einen Teil der personalpolitischen Anpassungskosten auf andere
abzuwilzen. Sie hat dariiber hinaus fir die Unternehmen den Vorteil,
daB sie vor den Beschiiftigten und vor der Offentlichkeit nicht mehr

L

als die filr die AnpassungsmafBnahmen allein Verantwortlichen dastehen,

In der Regel werden Sozialpliéne und andere personalpolitische Vorkeh-
rungen zwischen Arbeitgeberseite und betrieblicher Interessenvertre-
tung, meist aber auch mit direkter oder indirekter Beteiligung der
dberbetrieblichen Interessenvertretung und von staatlichen Stellen aus-
gehandelt. Die Durchsetzungsformen von KrisenmaBnahmen erscheinen
so als Resultat eines gemeinsamen Verhaltens von Arbeitgebern, Ge-
werkschaft und Staat. Eine auSierordentlich wichtige Folge der neuen
personalpolitischen Strategie der Unternehmen ist der Umstand, daf
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in vielen Fillen trotz einer massiven Personalverringerung bei den
Beschiftigten kein Bewufltsein eigener Betroffenheit entsteht.

Im folgenden sollen die kurz skizzierten Thesen tiber den personalpoli-
tischen Strategiewechsel der Betriebsleitungen mit Beispielen aus den
Untersuchungsbetrieben, die im wesentlichen aus Gruppendiskussionen
stammen, gestiitzt werden., In allen krisenbetroffenen Untersuchungsbe-
trieben ist eine erhebliche Belegachaftsverringerung seit Beginn der
Krise erfolgt. Es handelt sich allerdings um einen sich tiber Jahre
hinziehenden ProzeB, in dem verschiedene betriebliche Mafinahmen
angewandt wurden., Das wichtigste Mittel zur Verringerung der Be-
schiftigtenzahl war in allen Betrieben die Ausnutzung der Fluktuation
oder der sogenannte Einstellungsstopp, das heifit diejenigen Arbeiter
und Angestellten, die den Betrieb aus welchen Griinden auch immer
verlassen, werden nicht durch Neueinstellungen ersetzt. Wenn der
bisherige Arbeitsplatz eines entlassenen Arbeiters aus arbeitsorgani-
satorischen Griinden wieder besetzt werden muf}, werden Umsetzungen
vorgenommen. In vielen Fillen wird allerdings mit dem Ausscheiden
der Person der Arbeitsplatz wegrationalisiert.

Die Sozialpline (bzw. Betriebsvereinbarungen tiber einen Interessen-
ausgleich) kénnen ein ganzes Biindel von personalpolitischen Mafinah-
men umfagsen. Neben Umsetzungen, Umschulungsmafinahmen und
Einstellungsstopp steht im Kern praktisch aller Sozialpldne das Aus-
scheiden aus dem Beschiftigungsverhiltnis mit einer bestimmten Ab-
findungssumme oder ﬁbergangsregelung. Die einzelnen rechtlichen
Regelungen dieser Mafinahmen und die verschiedenen Formeln fiir die
Berechnung der Abfindungssumme bzw. fir die Festlegung der Uber-
gangsregelung sind in diesem Zusammenhang nicht von Belang. Die
Auflésung des Beschiftigungsverhiltnisses im Rahmen von Sozialplinen
kann verschiedene Gruppen der Beschiftigten treffen. Eine dieser Grup-
pen sind die dlteren Beschiftigten, In vielen krisenbetroffenen Betrieben
sind durch die sogenannte Frihverrentung die 59jihrigen und ilteren
Arbeiter und Angestellten aus den Betrieben ausgeschieden. Sie kénnen
nach einem Jahr Arbeitslosigkeit vorzeitig die Rente in Anspruch neh-
men und erhalten fiir diese Jahre bis zum eigentlichen Rentenalter

eine unterschiedlich hohe Ausgleichszahlung. Wie diese MaBnahme

von den Beschiftigten aufgenommen wird, schildern zwei Vertrauens-
leute aus der Elektroindustrie und der Werftindustrie:

""Die Aufldsungsvertréige mit den o9jéhrigen werden als sozi-
aler Fortschritt von den Kollegen interpretiert. Die sehen
nicht, daB da ein Arbeitsplatz echt verloren geht, der ja
nicht mehr mit Jingeren besetzt wird, sondern sie sagen,

€8 wird ihm endlich die Méglichkeit gegeben, eher in Rente
zu gehen, der hat also noch was von seiner Rente, zumal
die Firmen ja auch einen Ausgleich zahlen zur Arbeitslosen-
unterstiitzung fiir ein Jahr.

s A e B T e

Ein 59jdhriger, der drauBen im Schiffbau gearbeitet hat,
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ist auch am Ende seiner Arbeitskraft unter den Bedingun-
gen, unter denen bei uns gearbeitet wird. Fiir den trifft
genau das zu, das Du sagst, ihm wird gratuliert, dagl er
die Mdéglichkeit hat, einen ruhigen Liebensabend zu haben.
Der wird doch nicht als Auswirkung einer Krise betrach-
tet. Man bedauert zwar, dafl ein Rentenverlust eintritt
dadurch, dafl er nach einem Jahr Arbeitslosigkeit seinen
Rentenantrag stellt und bis 63 kein Rentenzugewinn mehr
realisiert wird. ..." (GD I1/26)

"Du brauchst keine Entlassungen mehr, der fiihlt sich
nicht arbeitslos, der (denkt): Ich werde nicht arbeits-
los, ich werde nur entlassen, der wird ja jetzt nicht

mal mehr entlassen, der schlief3t einen Aufhebungsver-
trag, das ist was anderes. (GD 111/5-6)

Ferner enthalten die Sozialpline das Angebot an alle Beschiftigten
oder an bestimmte Beschiftigtengruppen, von sich aus das Arbeits-
verhiltnis aufzuldsen oder mit einer Kiindigung durch den Betrieb
einverstanden zu sein.

"Ich kann Dir ein Beispiel von einem Kollegen erzihlen,
der war auch Junggeselle. Der ist dann bei der beriihm-
ten Briefaktion dabeigewesen. Ich habe ja extra gesagt,
wir hatten nur 70 Kiindigungen bei 2000. Da hat jeder
dann so einen Brief gekriegt: Mein lieber Kollege, Dein
Arbeitsplatz ist gefihrdet, und es kénnte sein, daf} wir
Dich bis dann und dann entlassen miissen. Aber wir haben
auch einen Sozialplan, wenn Du willst und eher und so,
und dann haben gie noch einen Anreiz geschaffen, 1000
Mark extra. Die kriegt er sofort, wenn er hinkam, Unter-
schrift, Kasse, sofort 1000 Mark. Die Aktion war 700
Mann. Davon haben ungewéhr 600 das gleich in Anspruch
genommen.

Man hat Vertrauensleute und Betriebsrite eingespannt,
dafB die dafiir sorgen, dafl die entlassen wiirden. Sie
miissen ja entlassen werden, sonst kriegen sie ja nicht
die Abfindung. Wenn sie kiindigen, kriegen sie die ja
nicht. " (GD 1/13)

Die Einengung auf besondere Beschiftigtengruppen wird in vielen
Fillen aber auch ohne besondere Vorkehrungen erreicht, zum Beigpiel
im Fall der auslindischen Arbeiter. Hier spielt ein gewichtiges Motiv
der Arbeitsemigration iberhaupt, nimlich in der Fremde ein Start-
kapital fiir einen Neubeginn als Selbsténdiger in der Heimat zu erwer-
ben, eine grofie Rolle bei der Entscheidung fiir die Annahme eines Ab-
findungsangebots. Diese Bereitschaft wird durch staatliche Rickkehr- '

hilfen noch verstirkt,

"Wir haben ja sehr viele auslindische Kollegen entlassen,
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das ist nattirlich auch typisch. Wir hatten 1000 ausl#éndische
Kollegen vor der Aktion und haben jetzt noch 450 Auslinder
im Betrieb. Aber die sind zum grofien Teil auch freiwillig
gegangen, der Sozialplan hat das gemacht, die haben das
Geld mitgenommen und sind zu Betrieb E gegangen oder
nach Hause. Wir haben echt im gewerblichen Bereich nur
70 Kiindigungen gehabt. " (GD 1/21)

Ein weiteres Mittel zur Reduzierung der Beschiftigtenzahl sind aufler-
ordentliche Kiindigungen, d.h. fristlose Kilindigungen aus persdnlichen
Griinden, bei denen das Widerspruchsrecht des Betriebsrats in seiner
rechtlichen Wirkung eingeschriénkt ist. Mit dieser Methode wird der
Grund fiir die Kiindigung dem Entlassenen selbst angelastet, er liegt
nicht mehr in den betriebswirtachaftlich bedingten Planungen des Unter-
nehmens. Wihrend in der Hochkonjunktur kleinere Vergehen nicht ge-
ahndet wurden, spielen sie ebenso wie lange Fehlzeiten heute eine
grofie Rolle bei Entlassungen, Ein Vertrauensmann von einer Werift
schildert die Auslesemechanismen, die mit dieser Methode der Beleg-
schaftsverringerung verbunden sind.

"Und das wurde dann eben so gemacht, da Leute genommen
wurden, die auch persénliche Schwierigkeiten hatten. Oder
es wurde gesagt, der hat sehr viel Fehler gemacht, oder
der arbeitet sehr unzuverldssig. Das ist eine Belastung,

Oder da ist ein anderer Kollege, von dem man wuflte, die
Frau arbeitet mit und keine Kinder, daB der dann vorge-
schlagen wurde.

Oder noch ein dritter Kollege, der Probleme mit dem Alko-
hol hat, der mal aufgefallen ist, der dann benannt wurde. "
(GD 1/10/11)

Aus diesem Zitat wird deutlich, dafl die Entscheidung dariiber, wer
von Entlassungen betroffen sein wird, auf die unterste Vorgesetzten-
ebene oder sogar in die Arbeitsgruppe der Beschiftigten verlagert
wird. Auf diese Weise erfihrt der Entlassungsbeschlufl eine Legitima-
tion, die er nicht hat, wenn ihn die Personalabteilung ohne Einbezie-
hung der Arbeitsgruppe und der unmittelbaren Vorgesetzten trifft. Da-
mit werden die Auslesekriterien von den Beschiftigten zum Teil selbst
akzeptiert., Die einzelnen Entlassungen erscheinen als im Interesse der
verbleibenden Arbeiter liegend, d. h. diese Strategie nutzt die Konkur-
renz der Lohnarbeiter zu ihrer Spaltung:

"Nattirlich wird gesagt, es sind natlirlich nur die Faulenzer
betroffen. Da spaltet man dann achon wieder. Und es ist
durchzugreifen; in Abteilungen, wo sich ein hoher Kranken-
stand entwickelt, sind gezielte Kiindigungen auszusprechen,
praktisch als Druckmittel.

Das ist das schlimmste, dafl gerade bei organisierten Kol-
legen die Meinung erweckt wird, dag die Bezeichnung Fau-
lenzer berechtigt igt. "' (GD 1/5-6)
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Die Methode der Belegschaftsreduzierung durch auflierordentliche Kiin-
digungen wird von einer allgemeinen Heraufsetzung der Anspriiche an
das Arbeitsverhalten und die Leistungsbereitschaft der Beschiéftigten
begleitet. Insbesondere diese Methode, aber auch die Frilhverrentung
und andere personalpolitische MaBnahmen fitlhren zu einer Strukturver-
dnderung der Belegschaft in Richtung auf eine Homogenisierung und
damit gréfBere Leistungsf&higkeit. Die Beschiiftigten, die dem Betrieb
aus psychischen und/oder physischen Griinden keine volleinsatzfidhige
Arbeitskraft zur Verfligung stellen, werden im Laufe der Zeit aus dem
Beschiftigungsverhiltnis in diesem Betrieb ausgeschieden. Angesichts
der Arbeitslosenzahl ist es auch flir die nicht oder nur wenig krisenbe-
troffenen Betriebe moéglich, bei Neueinstellungen Arbeiter oder Ange-
stellte, die zu den sogenannten Problemgruppen gehdren, nicht zu
berlicksichtigen.

Wenn es den Unternehimen in ihrer personalpolitischen Strategie nicht
gelingt, das Ausscheiden der Beschiftigten im Rahmen von Sozialpldnen
auf bestimmte Beschiftigtengruppen einzuengen oder zurnindest quanti-
tativ zu begrenzen, kann es allerdings auch zu Schwierigkeiten im Pro-
duktionsablauf kommen, denn zum Teil nehmen Arbeiter mit hohen Qua- -
lifikationen und guten Chancen auf dern lokalen Arbeitsmarkt die Még-
lichkeiten des Sozialplans wahr, um mit einer hohen Abfindung aus dem
Beschéftigungsverhiltnis in dem jeweiligen Betrieb auszuscheiden und
sogleich in einem anderen Beirieb einen neuen Arbeitsplatz einzuneh-
men. Die Betriebsleitungen kénnen nur begrenzt steuern, wieviel Be-
schéftigte mit bestimmten Qualifikationen aus bestimmten Abteilungen

ihr Beschiftigungsverhiltnis auflésen. Die Strategie der mittelfristigen
personalpolitischen Anpassungsmafinahmen mull daher mit innerbetrieb-
lichen Umsetzungen grofien Umfangs abgestiitzt werden. Solche Umsetzun-
gen kénnen aber auch ein Mittel sein, Beschiftigte zur "freiwilligen' Kin-
digung zu veranlassen, wie es in einer Gruppendiskussion beschrieben
wird.

""Andere sagen, ich bin ein ganzes Jahr lang eine Woche hier,
eine Woche woanders, also ist mein Arbeitsplatz in Gefahr,

Sie bemiihen sich von sich aus um einen anderen Arbeits-
platz, " (GD I1/5)

Diese neue beschiftigungspolitische Strategie zielt also darauf hin,

daB die einzelnen Anpassungsmafinahmen wie Frilhverrentung, Kiundi-
gungen oder Auflésungen des Arbeitsverhiltnisses mit Abfindungspri-
mien und auerordentliche Ktindigungen ohne Proteste der Belegschaft
hingenommen werden. So kann auch ein massiver Abbau der Beschif-
tigung in einem Unternehmen, wie am Beispiel des Unternehmens A in
der Betriebsmonographie geschildert, von den Beschiftigten hingenom-~
men werden, weil er mit dem Ziel verbunden ist, eine bestimmte feste
Belegschaftsgréfie zu erreichen, die den Betrieb krisenfest machen
soll. Die Belegschaftsverringerung kann dann vor den Beschéftigten
und in der Offentlichkeit als Programm zur Rettung des Betriebs ver-
treten werden. Dieses Vorgehen hat zur Folge, dag8 es vielfach von
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den Arbeitern und Angestellten des Betriebs akzeptiert und eine Betei-
ligung der Interessenvertretung an der Durchfilhrung des Programms
filr selbstverstindlich gehalten wird. :

{iberhaupt spielt der Versuch, die Organe der betrieblichen Interessen-
vertretung in die Verantwortung fiir die personalpolitischen Manahmen
mit einzubeziehen, eine grofe Rolle im Rahmen der neuen beschiftigungs -
politischen Strategie. Vielfach gehen die Unternehmensleitungen in die
notwendigen Verhandlungen mit dem Betriebsrat mit hohen Forderungen
nach Abbau der Beschiftigung im Betrieb. Wenn dann die genannten Zah-
len in den Verhandlungen reduziert werden, so ist das oft ein Erfolg der
betrieblichen Interessenvertiretung, der aber in der Regel beinhaltet,
daB das dann beschlossene Programm zur Verringerung der Beschiftig-
tenzahl im Betrieb vom Betriebsrat mitgetragen werden muf. Ein Be-
triebsratsmitglied benennt in einer Gruppendiskussion das Dilemina,

in dem er sich in einer solchen Situation befindet.

"Wir werden alle Krisenmanager, wir denken dariiber nach,
wie kénnen wir sie (Entlassungen o. . ) denn verkleinern, wir
wollen nicht 500, wir wollen nur 200. Wir miissen also sehen,
dafl wir die Zahl reduzieren. ' {(111/8)

Die Auswirkungen der neuen beschéftigungspolitischen Strategie der
Betriebsleitungen auf die Wahrnehmbarkeit von Krisenbetroffenheit

werden in dem folgenden Auszug aus einer Gruppendiskussion zusam-
mengefalt.

'"Krisenwahrnehmung ... Wenn ich Krisen der Vergangenheit
mir so vorstelle, dann waren die verbunden mit katastropha-
len, spiirbaren Auswirkungen - 500 Mann rausschmeifien auf
einen Schlag. Damit wurde deutlich, hier spielt sich was
Bahnbrechendes ab. Wenn Du heute siehst, wie Krisen ge-
meistert werden durch Geschiftsleitung und mit Hilfe von
Betriebsriten, ndmlich liber Sozialpléne und in einem zeit-
gestreckten Abbau, dann ist die Krise fiir den einzelnen
nicht mehr so wahrnehmbar. Heute fehlt der Kollege, liber-
morgen der andere. In Tag- und Nachtschicht macht sich
das erst sehr spiit bemerkbar; der Personalabbau geht liber
lange Zeitrdume. Wir vereinbaren interessenausgleiche,
die zwei oder eineinhalb Jahre laufen. In dieser Zeit kannst
Du noch nicht einmal unter Ausschépfung der Hdchstgrenze
der Entlassungen pro Monat - damals 50, heute 30 - beguem
2000 Mann verlieren. Zwischenzeitlich schliet Du Aufhe-
bungsvertrige, weil die einen oder anderen gar nicht mehr
darauf warten, entlassen zu werden, sondern auf den Unter-
nehmer zugehen und fragen angesichts ihrer Perspektivlio-
sigkeit, kannst nicht einen Aufhebungsvertrag schlieflien -
vor allen Dingen bei Angestellten, flir die Entlassung immer
noch was anderes ist als flir den Arbeiter.

Insofern wird die Krise nicht so unbedingt splirbar. Sie
wird auf Dauer hingenommen. " (GD I1/23)
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Die objektive Krisenbetroffenheit, die fiir die Arbeiter und Angestell-
ten mit den geschilderten personalpolitischen Ma3nahmen trotz des
Strategiewechsels auf jeden Fall verbunden ist, wird also in vielen
Féllen von den Betroffenen nicht subjektiv nachvollzogen. Dies ist
eine wichtige Erklirung daftir, daB3 die Krise - wie noch in Kapitel 4
zu zeigen sein wird - oft trotz groBler direkter oder indirekter Betrof-
fenheit nur in reduziertem Mafle wahrgenommen wird.

"Betroffenheit kann man bei den Kollegen nicht feststellen,
weil - also der Chef ist nicht durchgegangen und hat gesagt:

' Jeder zweite vortreten, wird en:llﬁsen. ’ So war es frilher
mal, Und ich mé&chte sagen, dafl die Unternehmer aus frithe-
ren Zeiten besser gelernt haben, wie sie ihre Interessen
durchsetzen kénnen, als umgekehrt wir es gelernt haben,
uns dagegen zu wehren. " (GD I/1)
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3. Die Krisenbetroffenheit der Industriearbeiter

3.1 Einzelne Formen von Krisenbetroffenheit

Da die Krisenreaktion von Arbeitern Gegenstand des Forschungspro-
jekts ist, gilt das Untersuchungsinteresse zunichst - als Voraussetzung
fir die Erhebung der Reaktionen - den Formen der Krisenbetroffenheit.
Diese Formen der Krigenbetroffenheit sind {lberaus vielfidltig: Dazu
gehdren der Verlust von Aufstiegesmoéglichkeiten ebenso wie das Wech-
selbad von Uberstunden und Kurzarbeit, schlechtere Arbeitsbedingun-
gen, Dequalifikation und der Verlust des Arbeitsplatzes.

In diesem Kapitel werden also nicht die Ursachen der Krisenbetroffen-
heit von Arbeitern untersucht, sondern ihre unterschiedlichen Formen
anhand des empirischen Materials dargestellt. Krisenbetroffenheit von
Arbeitern hat ihre unmittelbare Ursache fast immer in Mafinahmen der
Unternehmer, die wiederum unter dem durch die Krise verschirften
Konkurrenzdruck stehen. Wie die Unternehmer die KrisenmafBnahmen
durchsetzen, welche beschiftigungspolitischen Strategien von den Be-
triebsleitungen in der augenblicklichen Krisensituation bevorzugt wer-
den, wird an anderer Stelle kurz behandelt {(1). Hier ist es nur wichtig
festzuhalten, daB die verschiedenen Durchsetzungsformen der Krisen-
mafBnahmen auch zu unterschiedlichen Formen der Krisenbetroffenheit
fihren, Diese Durchsetzungsformen kiénnen Eingriffe in den Arbeitsab-
lauf und die Arbeitsbedingungen sein, sie kénnen die Produktionstech-
nik oder sogar das Produkt selbst betreffen. Ob die Krisenmafinahmen
stdrker liber Verdnderungen des Produkts oder itber solche der Arbeits-
organisation in die Arbeit der Lohnabhingigen eingreifen, spielt zu-
nidchst flir die Feststellung der Krisenbetroffenheit eine untergeordnete
Rolle; wohl aber wird die Art des Eingriffs wichtig bei der Untersuchung
der Wahrnehmung der Krise durch die Betroffenen (2).

Um die Formen der Krisenbetroffenheit darzustellen, werden sie im
folgenden nach Dimensionen geordnet, die sich aus der Untersuchung
der Interessen der Lohnarbeiter ergeben (3), Die grundlegenden Lohn-
arbeiterintieressen sind das Interesse an einem sicheren Arbeitsplatz,
an hdherem Lohn unhd an der Erhaltung der Arbeitskraft; dazu treten
das Interesse am Arbeitsinhalt, an héherer Qualifikation und an beruf-
lichem Aufstieg. Die Dimensionen beziehen sich jeweils auf das Lohn-
arbeiterinteresse, das durch Krisenmafinahmen der Unternehmer ver-
letzt wird; diese Dimensionen sind also die Beschiftigung, das Ein-
kommen, die Arbeitsbedingungen, der Arbeitsinhalt, die Qualifikation
und der berufliche Aufstieg. Sie geben das Gliederungsprinzip fUr die
Darstellung der Formen der Krisenbetroffenheit ab; irn folgenden wer-
den sie kurz umrissen:

1) Siehe Kapitel 2.2

2) §Siehe Kapitel 4. Krisenwahrnehmung

3) Siehe W, Hindrichs, R. Zoll, "Interessenorganisation, betrieb-
liche Interessenvertiretung, Gewerkschaft', in: W. Littek, W.
Rammert, G. Wachtler (Hrsg. ), "Einfﬁhrung in die Arbexts und
Industriesoziologie", Frankfurt/M. 1981
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- Dimension Beschiéftigung
Das Interesse an einem sicheren Arbeitsplatz wird durch Entlassun-
gen, Umsetzungen, Kurzarbeit und andere Mafinahmen verletzt.

- Dimension Einkommen
Das Interesse an hdherem Lohn wird durch Abgruppierungen nach
Umsetzungen, Kilirzung von itbertariflichen L.ohnbestandteilen und
Sozialleistungen, Abbau von Uberstunden, Verdnderungen des Ver-
hdltnisses von Lohn und Leistung usw. verletzt.

- Dimension Arbeitsbedingungen
Dem Interesse an Erhaltung der Arbeitskraft laufen MafBlnahmen
wie die Verkilirzung der Taktzeiten, die Verkleinerung der Arbeits-
gruppe bei gleichbleibendermn Arbeitspensum, kurz alle Formen
der Intensivierung der Arbeit, die Verschlechterung der Arbeits-
platzumwelt und des sogenannten Arbeitsklimas etc, zuwider.

- Dimension Arbeitsinhalt
Das Interesse am Arbeitsinhalt wird durch Verédnderungen des
Produkts und der Arbeitsformen geschmilert.

- Dimension beruflicher Aufstieg
In der Krise verringern sich die Chancen des Aufstiegs in hierar-
chisch héhere Positionen im Betrieb; einige L.ohnarbeiter verlie-
ren Entscheidungskompetenzen und/oder ihren bisherigen Status,

- Dimension Qualifikation
Das Interesse an héherer Qualifikation wird durch Dequalifizierungs-~
tendenzen verletzt, die oft mit den Krisenmafinahmen einhergehen.

Die beiden letztgenannten Dimensionen beziehen sich auf mehrere der
grundlegenden Interessen; so verspricht zum Beispiel eine hdhere
Qualifikation in der Regel sowohl einen sichereren Arbeitsplatz, mehr
Lohn wie auch bessere Arbeitsbedingungen.

Zur Beurteilung der Krisenbetroffenheit wird neben den Dimensionen
der Grad und die Art der Krisenbetroffenheit unterschieden (1). Der
Grad der Krisenbetroffenheit bezeichnet das AusmafB, in dem die Kri-
senmaBnahmen der Unternehmer Interessen der Arbeiter verletzen;
Kurzarbeit von wenigen Tagen stellt in diesermn Sinn nur einen geringen,
eine Entlassung dagegen einen sehr hohen Grad von Krisenbetroffenheit
dar. Die Art der Krisenbetroffenheit bezieht sich auf die direkte oder
indirekte Auswirkung von KrisenmafBnahmen. Wenn aus einer Arbeits-
gruppe von zehn Arbeitern sechs entlassen werden, dann gind die vier
Nichtentlassenen nur indirekt von diesen Entlassungen betroffen; sie
sind aber direkt betroffen von der wahrscheinlich mit der Verkleine-
rung der Arbeitsgruppe einhergehenden Intensivierung der Arbeit,

1) Siehe W, Littek, D. Saurien, "Krisenbetroffenheit, Krisenrezep-
' tion und Interessenorientierungen von Industrieangestellten",
unversff. Ms. Bremen 1979 :
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Im folgenden werden die verschiedenen Formen der Krisenbetroffenheit,

. die anhand von Interviews und Gruppendiskussionen sowie von Experten-
“gesprichen in den Untersuchungsbetrieben festgestellt wurden, an Bei-
spielen dargelegt.

Zugleich wird ein summarischer Uberblick liber die quantitative Verbrei-
tung der verschiedenen Formen der Krisenbetroffenheit im Untersuchungs-
sample gegeben.

3.1. 1 Krisenbetroffenheit in der Dimension Beschéiftigung

Die Rezession 1966/67 und vor allem der krisenhafte Einbruch in den
Jahren 1974/76 mit der jeweils stark wachsenden Arbeitslosenzahl, die
seit 1976 nur geringfiigig zuriickgegangen ist und seit 1981 sogar wieder
zunimmt, haben das Problem Arbeitslosigkeit wieder ins Bewuf3tsein
der Offentlichkeit geriickt. In den Jahren anhaltenden Konjunkturauf-
schwungs wurde das mit der wirtschaftlichen und technischen Entwick-
lung verbundene Beschiftigungsrisiko fiir die Lohnabh#ngigen verdringt.
In der Arbeiterschaft dagegen war auch in den Zeiten der Hochkonjunk-
tur die Unsicherheit der Beschiftigung durchaus im BewuBitsein geblie-
ben; davon zeugen nicht nur die gewerkschaftlichen Konferenzen iiber
die Folgen der Automation und des technischen Wandels, das belegen
auch verschiedene soziologische Untersuchungen (1).

Arbeitslosigkeit

Dieses Bewulitsein der Unsicherheit des Besch#ftigungsverhéltnisses
hingt selbstverstindlich stark mit der Verbreitung der direkten und
indirekten Betroffenheit von Arbeitslosigkeit zusammen, die weitaus
grofer ist, als oft angenommen wird. Auch wenn nur wenige Arbeiter
ihre Erfahrungen, die sie mit Arbeitslosigkeit gemacht haben, den
ubrigen Arbeitern vermittelten, so wurde dadurch das BewufBtsein von
der grundsétzlichen Unsicherheit des Arbeitsverhiltnisses wachgehal-
ten. Doch kdnnen nicht nur wenige liber die Erfahrung der Arbeitslosig-
keit berichten: Uber ein Drittel der fiir diese Untersuchung befragten
Arbeiterinnen und Arbeiter war Ende der vierziger, Anfang der fiinf-
ziger Jahre, lber ein Zehntel der Stichprobe war nach 1974 bereits
einmal arbeitslos. Nur die Hilfte der Befragten war noch nie arbeits-
los, Dieses Ergebnis gewinnt noch an Bedeutung, wenn man beriick-
sichtigt, daf aufgrund der Anlage des Forschungsprojekts die empiri-
sche Untersuchung bei noch beschiftigten Arbeitern in Betrieben mit
meist schon erheblich reduzierter Besch#ftigtenzahl begonnen hat. Da
auch in der Bundesrepublik der Grundsatz ''last hired, first fired” (2)
die Beschiftigungspolitik vieler Unternehmen bestimmt, handelt es
sich bei den Befragten um Arbeiter mit tiberdurchschnittlich langer
Betriebszugehdrigkeit, was im tibrigen die Sozialstatistik der Stich-
probe belegt,

1) Siehe z. B. H. Kern, M. Schumann, ”Industrieérbeit und Arbeiter-
bewufBitsein', Bd. 1, Frankfurt/M. 1970, S. 276
2) Als letzter geheuert, als erster gefeuert.
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Fir die vielen Arbeiter, die in den Jahren um 1950 arbeitslos waren,
sei hier nur ein Werftarbeiter zitiert, dessen kurze Aussage typisch
fir die Erfahrungen einer bestimmten Arbeitergeneration ist:

"Ja, ich war 1950 arbeitslos. Deshalb habe ich ja die Erfah-
rung im Hafen gemacht. Ich war froh, daR ich dann meine
Schicht machte als junger Kerl. Da war ich 22 Jahre, Da
steht einem noch die Welt offen sozusagen. Und da war ja
auch die Arbeitslosenzahl so grof hier in Bremen. " (114/25)

In der Stichprobe sind zwei Drittel der Arbeiter, die iiber 45 Jahre alt
sind, in jener Zeit ein- oder mehrmals arbeitslos gewesen.

Da sich die Arbeitslosigkeit in den Nachkriegsjahren leicht aus den Zer-
stéorungen des Krieges, der notwendigen Umstellung der Wirtschaft und
den demographischen Ver#dnderungen (Fliichtlinge, Kriegsgefangene) er-
kliren 14Rt, wird sie auch von den Interviewten ohne Vorbehalte ange-
sprochen. Es handelt sich auferdem flir sie um eine weit zurlickliegende,
lingst bewiltigte Episode, wihrend Arbeitslosigkeit nach 1974 unter an-
deren Vorzeichen gesehen wird. Nur wenige Befragte, die nach 1974
arbeitslos waren, sprechen diese Erfahrung offen an.

Entgegen einer verbreiteten Vorstellung sind unmittelbar beim Einbruch
der Krise 1974/75 auch viele qualifizierte Arbeitskrifte arbeitslos ge-
worden; im Krisenverlauf hat sich allerdings die Strukiur der Arbeits-
losigkeit veréindert und stark auf die sogenannten Problemgruppen (Ange-
lernte, Frauen etc. ) eingeengt, Zwar werden auch weiterhin Facharbei-
ter entlassen, doch sind sie meist nicht mehr so lange arbeitslos wie
in den Jahren 1974 bis 1976.

Im folgenden Zitat berichtet ein Maschinenschlosser, der sich zur Zeit
Zum Geridtemechaniker umschulen 1i8t, gleich zu Beginn des Interviews
unumwunden von seiner Arbeitslosigkeit: "Ich (war) seinerzeit arbeits-
los" (313/1). Im weiteren Verlauf des Interviews prizisiert er seine
Betroffenheit:

"Die Zeit vor C war ich arbeitslos - ziemlich lange Zeit -
so etwas liber ein Jahr war ich arbeitslos. Und hab’ dann
immer wieder versucht, in meinem Beruf Arbeit zu finden.
Da war aber nichts zu bekommen. Und dann hat mich der
Arbeitsvermittler nach C vermittelt. Und dann bin ich hier
hingegangen und hab’ mich vorgestellt, und da sagte die
Frau, es widre eben nur dieser eine Arbeitsplatz da. Es
gibt noch mehrere Arbeitsplitze, aber nur in der Abteilung
da. Und dann hab’ ich gesagt, ist mir egal, ich brauche
dringend Arbeit, bekomme dermafien wenig Arbeitslosen-
hilfe; das war ja wenig, nicht, da konnte ich ja tiberhaupt
nicht von leben. Dann hab’ ich diese Stellung erstmal ange-
nommen. "' (313/9)
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Die Erfahrung des Beschiftigungsabbaus

Trotz der weiten Verbreitung der Betroffenheit von Arbeitslosigkeit
allgemein ist sie doch von geringerer Hiufigkeit als die Erfahrung der
Vernichtung von Arbeitsplitzen, die ja nicht unmittelbar Arbeitslosigkeit
zur Folge haben mufl., Der Beschiftigungsabbau ist in vier der fiinf Un-
tersuchungsbetriebe so eklatant, daB praktisch alle Interviewpartner
aus diesen Betrieben in irgendeiner Form davon berichten. Allerdings
sind auch hier die persénlichen Erfahrungen sehr unterschiedlicher
Natur: Der Beschiftigungsabbau ist zum einen eine Tatsache, die in

den vergangenen Jahren erlebt wurde, zum anderen eine Bedrohung der
Arbeitsplitze, die die zukiinftige Entwicklung prigen wird; der Beschdf-
tigungsabbau ist auBerdem bei dem einen eine direkte Betroffenheit,
weil er selbst entlassen wurde; von anderen wird er bei den Arbeitskol-
legen beobachtet, stellt also eine indirekte Betroffenheit dar.

Im folgenden wird zun#chst auf die Erfahrung der schon vollzogenen
Reduzierung von Arbeitspldtzen eingegangen und als erstes die Wahr-
nehmung des Beschiftigungsabbaus dargestellt; dann wird auf die Mittel
eingegangen, mit denen die Unternehmensleitungen dieses Ziel erreicht
haben. _

Fast 50 Prozent der Befragten berichten von der Verringerung der Be-
legschaft in dem Betrieb, in dem sie arbeiten. In einigen Interviews
werden die tatsdchlichen Zahlen (1) von den Interviewpartnern nilichtern,
fast ohne Anteilnahme wiedergegeben, meist wird jedoch in ihrer Wie-
dergabe schon die subjektive Wertung dieses Vorgangs deutlich. Die
Aussage einer Vorarbeiterin aus der Elektroindustrie kann als eher
objektivistische Variante herangezogen werden:

"Ja, wir sind jetzt noch 4, 200. Wir haben neulich eine Be-
triebsversammlung gehabt. Da hat man das gesagt, also mit
Bremerhaven und den AuBlenstellen zur Zeit noch, sind wir noch
4,200 Mann., Und die wollen auf 1: 600 Mann Stammpersonal. Es
soll ganz klein gehalten werden. " (421/11)

Dagegen kritisiert der im folgenden zitierte Werftarbeiter die Nicht-
einhaltung von Zusagen der Unternehmensleitung:

"Wir haben eine Belegschaft gehabt von 5, 800 oder wir hatten
sogar noch mehr; dann hiefl es, eine Reduzierung im Laufe des
nichsten Jahres um 300 Mann. Gut, das Jahr war um, es wur-
den immer noch Entlassungen vorgenommen. Das nichste Jahr
darauf, das mufl jetzt gewesen sein, da hiel es dann noch da-
malg, Stammbesetzung von 3. 000. Das wurde auch nicht ein-
gehalten. "' (116/12)

Auf einer Werft, auf der die Belegschaft um iiber die Hilfte reduziert
wurde, ist diese Reduzierung zuglexch eine sinnliche Erfahrung der
' Ubriggebhebenen

_ 1) Siehe Anhang (Abschnitt 8, 1)
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"Die haben gesagt, Programm 3000. Und das wird immer weni-
ger werden. Unter 50 Mann ist es noch keine Massenentlassung.
Und wenn man 49 Mann ’rausschmeiflit, da f4llt das gar nicht

so auf. Und die verschwinden auch so, dafl man das gar nicht
so richtig merkt. Man merkt das blo, wenn man zum Tor

" reingeht, zu Schichtbeginn, und in der Strafenbahn ist mir

das aufgefallen. Auf einmal habe ich einen Platz, wenn ich

zur Arbeit fahre. Frilher muBte ich immer stehen. Da fdllt

es dann erst so richtig auf. Ich meine, die Krise ist doch
iiberall. " (120/16)

Als Kranfahrer sieht man die '"Leere' der Werft, in der die Reduzie-
rung der Belegschaft sichtbar wird, besonders deutlich:

"Ja, und wie das ist; das ist ja noch toter, als wenn man
Sonntagsschicht gemacht hat, - wenn man sonst Sonntag ge-
arbeitet hat, Nee, aber da haben sie gewlihlt und an der
Pier haben sie gewiihlt, das ist jetzt alles nicht mehr.

Das ist jetzt nicht mehr drin. " (106/8)

In anderen Betrieben tritt das Mifiverhiltnis zwischen reduzierter
Belegschaft und der Groéfle der Produktionsanlagen nicht sinnlich in
Erscheinung, weil hier Zweigwerke stillgelegt und die bislang dort
arbeitenden Beschiftigten zum Teil im Untersuchungsbetrieb aufge-
nommen wurden. Fast die Hilfte der Befragten aus den drei in Frage
kommenden Untersuchungsbetrieben berichtet von der Stillegung eines
Zweigwerks; hier zunidchst ein Beispiel aus der Werftindustrie:

"Nur es ist eben jetzt, weil sie ja das Werk R. stillegen,
und die Lieute bei uns unterbringen - da gibt es wieder Ver-
inderungen. Das sind wohl 1. 200 Mann. Die sollen ja alle
bei uns unterkommen, " (216/20)

In dem folgenden Beispiel aus der Elektroindustrie wird die erfolgte
SchlieBung zweier Betriebe an anderen Standorten erwihnt:

"Zum Teil dieses Werk V., das ist ja stillgelegt worden.
Das ist weniger geworden. Also erstmal dann das Werk
haben sie dichtgemacht vor drei Jahren, Seitdem ist alles
weniger geworden, blofl das Rundfunkwerk, das lduft heute
noch sehr stark mit Material und sowas. " (428/2)

Am unmittelbarsten wird die Reduzierung der Belegschaft in der Ver-
ringerung der Beschiftigten in der eigenen Abteilung, Arbeits- oder
Berufsgruppe erfahren; daher sind die Schilderungen dieses Vorgangs
oft sehr eindringlich:

"Wir waren friher in jedem Dock 20 Mann und ein Vorarbeiter.
Da waren ungefihr so 120 Dockmatrosen und Zimmerleute auf
der Werft, die im Dock gearbeitet haben. Jetzt sind es no(_:h
18. Das ist sagenhaft.' - (213/8)
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Frage: "Und wieviel sind da in Ihrer Gruppe mit dabei?"

Antwort: '"Wir waren mal mit 10, zuletzt waren wir mit 3.
Ab 1.7. 1979 bleibt nur noch einer tiber. ..."

Frage: "Seit wann ging das so zuriick in Jhrer Abteilung?"

Antwort: ''Seit 1973. Das war der eigentliche Punkt, wo ich
schon wullte, daB das nicht mehr lange geht, also
gefilhlsmifRig, Seit 1973 ging das immer bergab.
Dann wurde einer versetzt, dann der andere ver-
setzt. Blof zuletzt 148t sich nichts mehr versetzen. "

(402/2)

NaturgemiB wird die Wahrnehmung der Verringerung der Beschiftig-
ten in der eigenen Arbeitsgruppe auch durch die Rolle beeinflufit, die
der Befragte in dieser Gruppe innehat. Deutlich wird das zum Beispiel
in der Aussage eines Vorarbeiters, flir den seine Arbeitsgruppe durch
ihre Verkleinerung iberschaubarer geworden ist:

"Ich mache dberwiegend Schicht. Friiher waren wir noch mit
zwei Mann (als Vorgesetzte) auf Schicht, da war noch ein
Meister dabei. Das ist jetzt nicht mehr der Fall, weil unser
Personal ziemlich reduziert worden ist. Friiher hatte man
vielleicht 50 oder 60 in einer Schicht zu betreuen. Jetzt
habe ich vielleicht noch 30. Da ist das dann schon alleine

zu bewiltigen, " (115/1-2)

Zugleich belegt die Interviewpassage, daB durch die Reduzierung der
Arbeiterzahl in der Schicht auch ein Vorgesetzter eingespart werden
kann.

Die Mittel der Belegschaftsreduzierung sind heute sehr differenziert:
Die Massenentlassung stellt die Ausnahme dar; Einzelentlassungen

sind dagegen sehr verbreitet - insbesondere als auBBerordentliche Kliin-
digung aus persénlichen Griinden, weil dann der Betriebsrat kein Wider-
spruchsrecht besitzt, d.h. ein Einspruch, den der Betriebsrat selbst-
verstindlich erheben kann, bleibt rechtlich chne Wirkung. Die Befrag-
ten berichten ferner von MaBnahmen wie Frithverrentung, Entlassungen
mit Abfindungen nach einem Sozialplan und Einstellungsstopp.

Einstellungastopp

Die Fluktuation zur Verringerung der Beschiftigtenzahl zu nutzen, ist
schon deshalb ein bevorzugtes Mittel, weil in diesem Fall die Unter-
nehmensleitung keine besonderen Aktivitéten ergreifen mufl, die ent-
weder Geld kosten oder Konflikte hervorrufen kdnnten. In den vier
krisenbetroffenen Untersuchungsbetrieben ist dieses Mittel in den letz-
ten Jahren zeitweise oder sogar stindig angewandt worden. Eine Arbei-
terin berichtet aus dem Betrieb der Bliromaschinenindustrie:
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"Ja, das sind weniger Leute geworden durch die Abgéinge oder

die weggegangen sind durch Altersgriinde usw., da sind keine

Neuen wieder zugekommen, nicht. Also, ich mein, der Be-

stand ist geblieben, sie haben keine Neuen wieder eingestellt. "
(335/8)

In der Werftindustrie werden die Belegschaften ebenfalls durch das
Nichtersetzen der Fluktuation verringert:

"Die Kollegen, die sind natiirlich soweit gekommen, die
haben das gemerkt, seitdern die den Einstellungsstopp ge-
macht haben. Die haben uns ja immer so bange gemacht,
das lohnt sich nicht mehr, da wird eben dann stillgelegt,
also eingestellt. " (202/3)

Der Einstellungsstopp hat flir die im Betrieb verbleibenden Beschif-
tigten einen durchaus ambivalenten Charakter: Einerseits verbinden
sie mit ihm die Hoffnung, da@ die eigenen Arbeitspldtze nicht bedroht
sind; oft werden in diesem Sinn auch ausdriicklich Zusagen gegeben:

"So wie uns versprochen wurde, werden keine Entlassungen
erfolgen, sondern ausscheidende Kollegen nicht wieder er-
setzt, also daB man so reduziert. Das hat man uns verspro-
chen. " (305/16)

Andererseits ist die Folge des Beschiftigungsabbaus - wie in anderen,
noch zu behandelnden Fillen - die Intensivierung der Arbeit:

"Man versucht ja immer mehr Arbeit auf einen abzuwilzen.
Denn wenn meinetwegen eine Frau ausscheidet in einer
Gruppe, dann wird die nicht ersetzt, aber es wird weiter

die Sttickzahl verlangt. Vor allem jetzt ist es ja sehr bei
uns, daB kein Arbeitnehmer, der geht oder gegangen wurde,
daB der ersetzt wird. Also der wird nicht ersetzt. Und doch
muf die Stiickzahl bleiben. Und da gibt es einige Abteilungen,
die wirklich echt nicht mehr kénnen. " (411/11)

Friihverrentung

Eine sehr verbreitete Mafinahme des Belegschaftsabbaus ist die Frith-
verrentung. Die Vorgehensweise des Betriebs C schildert ein Werk-

zeugmacher:

Frage: "Und was ist mit denen, die vorher mehr waren -
sind die umgesetzt worden oder entlassen? "

Antwort: ''Nein, entlassen worden ist keiner. Altere Leute
gingen eben in Rente. In den letzten Wochen ist
das so gehandhabt worden, dafl da auch vorzeitig
welche in Rente gehen konnten - so mit 58/60 Jah-
ren. Die haben dann eine Abfindung gekriegt bzw.
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ein Jahr konnten sie wohl stempeln. Die kriegen
dann Uberbriickungsgeld usw. Aus der Werkstatt
waren es letztens 10 Mann - allein aus unserem
Bereich jetzt."

Frage: "Also bald 10 Prozent?"
Antwort: '"'Letzten Monat war das. Da haben sie mal so
eine Sonderaktion gestartet. " {301/3)

Selbst von der Frilhverrentung betroffen ist ein Rohrschlosser, der
seit 1978 schwerbehindert ist; aufgrund seiner nur beschrénkten Ar-
beitsfihigkeit wurde er zun#ichst von der Arbeit an Bord von Schiffen
in die Werkstatt versetzt:

"Und das wurde immer weniger in der Werkstatt, und wir hat-
ten noch einen, der schon an die 60 war, und die haben ja
absoluten Kilindigungsschutz, und da mufBite ja einer gehen

aus der Werkstatt. Dadurch ist das eben so gekommen, und
weil ja praktisch auch keine Arbeit mehr da war. Ich kann

ja nicht den ganzen Tag Werkstatt ausfegen oder so etwas.

Da habe ich mich eben damit einverstanden erklédrt, daB ich
die Arbeit aufgebe - wollen wir mal so sagen.'' (114/1)

Zum Teil entstehen durch diese Mafnahmen aber auch Verdnderungen
in der Qualifikationsstruktur der Beschiftigten, die keineswegs den
Absichten der Unternehmensleitung entsprechen:

""Zum Teil gehen ja auch viele ab. Die so Ende 50 sind, die
scheiden aus. Das haben sie jetzt auch schon gestoppt, weil
die keine Leute mehr haben. Die Plitze werden ja nicht wie-
der ausgefiillt. Aber die Fachkrifte fehlen nachher wieder.
Da kommt ja kein Nachwuchs. : (201/28)

Sozialpldne

Die Frithverrentung ist nur eine der Mafinahmen, die imm Rahmen von
Sozialpldnen zur Verringerung von Belegschaften vorgesehen sind:
Dazu kommt fast immer die Mdglichkeit, aus dem Betrieb mit einer
nach Betriebszugehorigkeit gestaffelten Abfindung. - mehr oder min-
der ''freiwillig" - auszuscheiden. Die Hthe der Abfindungen und die
Modalitéten der Staffelung sowie die Zahl der Betroffenen sind der
Gegenstand von Verhandlungen zwischen Betriebsrat und Firmenlei-
tung. Ein Modellbauer bei D berichtet von der Abfindung, die seine
Frau im Rahmen eines Sozialplans bei ihrer Entlassung erhalten soll:

"Meine Frau.ist im Biiro bei D. Ich bin unten in der Ver-
suchsabteilung, nemnt sich das ja. Meine Frau ist jetzt
auch nach 11 Jahren gekiindigt worden. Die arbeitet diese
-Woche zuletzt, " '

Frage: . ''Gibt es da eine Abfindung oder so etwas? "
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Antwort: 'Ja, da gibt es eine Abfindung. Ich mufl jetzt
sagen, da iet ein Sozialplan aufgestellt worden,
der ist eigentlich zufriedenstellend. Das kann
man wirklich sagen. Also ich mdchte sogar sagen,
der ist ganz grofizilgig. Meine Frau bekommt sogar
das Weihnachtsgeld noch, und Urlaubsgeld. Da kann
man das eigentlich wohl anerkennen. Und dann nach
der langjihrigen Zugehdrigkeit dementsprechend
noch die Abfindung. Also das ist schon ganz in
Ordnung. Das andere ist natlirlich, dal man eben
11 Jahre dort gearbeitet hat und gerne gearbei-
tet hat. Und sich Miihe gegeben hat und dann wird
man aus heiterem Himmel gekiindigt. Das war im
ersten Moment niederschmetternd. Das ist eben
dae Los, was man hat als Arbeitnehmer in der
freien Wirtschaft. "

Frage: "Und befiirchten Sie fiir sich auch so etwas? "
Antwort: ''Ja, ich rechne eigentlich praktisch jeden Tag
damit. " : (406/3-4)

Aus diesem Zitat wird trotz der ausgesprochen positiven Wertung der
materiellen Seite des Sozialplans durch den Interviewten die ambiva-
lente Wirkung der Sozialpldne deutlich: Einerseits hilft die Abfindung,
die finanziellen Schwierigkeiten der Lage des Arbeitslosen anfangs zu
verringern; andererseits tduscht sie iiber die Probleme hinweg, die

die Entlassung mit sich bringt und die sich vor allem bei anhaltender
Arbeitslosigkeit einstellen. Die Zwiespiltigkeit der Sozialplan-Prakti-
ken, die sich in den Interviews zeigt, wird durch die scheinbare Wider-
sprlichlichkeit der Personalpolitik der Unternehmen verstidrkt. Wie
noch an anderen Beispielen flir dhnliche MaBnahmen deutlich wird,
tragen diese flir die Betroffenen widerspriichlichen Mainahmen der
Unternehmen - im folgenden Zitat die Gleichzeitigkeit von Entlassungen
und Einstellungen - sehr zur Desorientierung der Belegschaften bei:

"Wenn Sie als Fachkraft kommen, werden Sie eingestellt.
Verriickt! Auf der einen Seite wollen sie welche ’raus-
schmeifien, durch den Sozialplan entlassen sie welche,
die entlassen werden wollen mit 59/60 Jahren, und auf
der anderen Seite stellen sie Leute ein. "

Frage: "Also einen Sozialplan gibt es da auch? "

Antwort: ''Ja, mit 59 kann man gehen. Da ist ab jetzt auch
wieder ein Stopp drin. Diejenigen, die sich noch
rechtzeitig gemeldet haben im Frihjahr, die kom-
men noch (dran), aber dann ist es einmal alle.
Vielleicht hingt das nun wieder von dem Dampfer
ab. Wenn wir den Dampfer nun nicht kriegen, dann
wird der Sozialplan wieder erdffnet. Der miifite
wohl zwei Jahre stehen. Ich nehme an, daBl die .
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dann wohl wieder durch den Sozialplan welche
freistellen. " (205/7)

Ungefihr zwei Fiinftel der Befragten berichten von fristlosen Kiindigun-
gen oder Entlassungen mit Abfindungen. Diese Berichte beziehen gich
auf Formen der indirekten Krisenbetroffenheit, denn mit wenigen Aus-
nahmen handelt es sich bei den Entlassenen nicht um den Befragien
selbs:. Eine solche Ausnahme ist ein hochqualifizierter Facharbeiter,
ein Werkzeugschleifer, der seinen Arbeitsplatz bei D schon verloren
hat:

"Ja, und daher ja auch diese vielen Entlassungen jetzt.
Vom Frithjahr bis jetzt sind ja schon 600 weg. Mit mir
jetzt in dieser Zeit gehen wieder 400. Wenn der Betriebs-
urlaub zu Ende ist, dann gehen noch mal 600 bis 800. "
(402/21)

In einer Gruppendiskussion faflt ein Vertrauensmann die MafBnahmen
der Unternehmer zum Beschiftigungsabbau zusammen: Einstellungs-
stopp, Sozialplan mit der Mbglichkeit der Frihverrentung und frist-
lose Kilndigungen. Auch in einigen Interviews wird belegt, dafl Ver-
gehen, die in Zeiten wirtschaftlichen Aufschwungs nur mit einem Ver-
weis geahndet wurden, heute die fristlose Kiindigung zur Folge haben:

""Es handelte sich (zum Beispiel) um Kolleginnen, die

in der Buchhaltung arbeiteten und ein Kind bekamen,
dann wurden eben diese Plitze nicht wieder neu besetzt.
Oder wenn Kollegen aus Altersgriinden ausgeschieden
sind. Teilweise wurde Kollegen ein Arbeitsplatz abge-
kauft, indem man sagte: ’Du hast ja das Alter, komm
mal her, jetzt rechnen wir mal eben aus, was dabei
rauskommt. Dann kriegst Du noch ein paar tausend Mark
auf die Hand, und den Differenzbetrag zwischen Arbeits-
lohn und Arbeitslosengeld geben wir Dir auch noch.’
Also wieder ein Arbeitsplatz weg. Das heiit, man hat
mit allen Mitteln versucht, die Kopfzahl in den Be-
trieben runterzubringen. Das hat man ja auch geschafft.
Nebenher hat man versucht, auch die Kollegen insofern
zu spalten, als man gesagt hat, es wird rigoros durch-
gegriffen. Einer besoffen am Arbeitsplatz, Grund zur
fristlosen Entlassung. Und die Kollegen haben dann schon
gesagt: *Ja, das stimmt ja auch, der hat ja auch gesof-
fen.’ Da braucht die Firma gar nicht als Buhmann aufzu-
treten und sagen: *Also hier, wir haben ’ne Krise, und
Ihr miiit jetzt unter der Krise leiden.’ Sondern da

heift es dann: Persénliches Versagen. Der hat gesoffen.

Oder der hat zuviel Pfindungen gehabt, Fihrt auch zur
fristlosen Entlassung. DaB sie sagen: Gerichtsurteile ...
Unentschuldigtes Fehlen. Wo man friher gesagt hat:
Drlicken wir ein Auge zu, machen wir *nen Tag Urlaub
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draus. Wenn man linger unentschuldigt fehlt als drei Tage,
z.B. auslindische Kollegen, die im Ausland waren und in
der Tfirkei oder sonstwo festgehangen haben, oder ihren
Urlaub so verlingert haben und hinterher unbezahlten Urlaub
haben wollten, das ging nicht mehr jetzt, da wird hart durch-
gegriffen. Friher wurde gesagt: * Gut, wir ziehen Dir die
paar Tage ab und Du kannst trotzdem bleiben.’ Man sagt
jetzt: * Du bist selber schuld, dafl Du Deinen Arbeitsplatz
verlierst.’

So sind viele Arbeitsplitze verlorengegangen, ohne dafl die
Kollegen in ihrer Gemeinschaft, als Block, angegriffen
wurden, d.h. da sind jetzt 13. 000 Mann, davon miissen

5. 000 Mann raus. Nein, da wird immer 80 von der Kante
weggeknabbert. Und in der Mitte wurde immer weiter zu-
sammengedringt. (GD 1/1-2)

Die Bedrohung der Arbeitsplatze durch Krise ﬁnd Umstrukturierung

Massenentlassungen

Wihrend im vorhergehenden Abschnitt die Erfahrung der bereits voll-
zogenen Vernichtung von Arbeitsplitzen dargestellt wurde, soll jetzt
die Einschitzung der kiinftigen Entwicklung der Beschiftigung in den
krisenbetroffenen Untersuchungsbetrieben durch die Interviewten be-
handelt werden. Uber zwei Drittel der Befragten berichten von bevor-
stehenden oder geplanten MafBnahmen des direkten Beschiftigungsab-
baus oder von MaBnahmen und Situationen, die Beschiftigungsabbau
zur Folge haben. Mit Ausnahme des Kontrastbetriebes rechnen die
Befragten in den anderen Betrieben mit Massenentlassungen. In der
einen Werft hat zur Zeit des Interviews wieder eine solche Entlassungs-
aktion begonnen:

"Jetzt werden ja bei uns wieder 200 Mann entlassen, 100
Mann werden wahrscheinlich - das muB} jetzi alles vor dem
Urlaub spielt seich das ab, vor Juni. Ja, garantiert. 300
Mann inklusive, da sind auch einige Angestellte mit bei und
vielleicht die, die in Friihrente reingehen, vorgezogenes
Rentenalter. " (1086/7)

Auch von der anderen Werft berichtet ein angelernter Arbeiter:
"800 wollen sie ja noch entlassen.' (215/20)

Aus dem Betrieb der Biiromaschinenindustrie schildert ein Werkzeug-
macher die Befilrchtungen seiner Kollegen:

“Im Augenblick geht das bei uns in der Halle rum wie so ein

Lauffeuer. Es gehen wieder Gerlichte um, evtl, Kurzarbeit.

Und dann hat man wieder gehdrt, es gsollen wieder 2. 000 ent-
lassen werden. ' (307/5)
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Und in dem Betrieb der Unterhaltungselektronik wird - wie das oben
angefiihrte Zitat aus dem Interview mit dem bereits entlassenen Werk-
zeugschleifer belegt - ebenfalls mit Hunderten von Entlassungen ge-
rechnet.

Ima folgenden geht es um die Vorginge, die den unmittelbaren Formen
der Krisenbetroffenheit zeitlich vorgelagert sind und den unmittelbaren

Anlafl fiir Krisenmafnahmen darstellen,

Arbeitsmangel

Die im folgenden zitierten Beispiele fiir den Mangel an Auftrigen,

der sich ftir die Beschiiftigten als "Arbeitsmangel” auswirkt, bestiti-
gen das Kriterium, das fiir die Auswahl der Werftindustrie als Unter-
suchungsbranche ausschlaggebend gewesen ist: Das Zusammenbrechen
des Tankermarkts hatte einen einschneidenden Abbau der Beschéftig-
tenzahl zur Folge. Trotz dieser Verringerung der Belegschaften wurde
oft nicht das alte Verhidltnis von Beschiftigten und Arbeitsumfang er-
reicht; viele Werftarbeiter berichten von Arbeitsmangel, der sie beun-
ruhigt, weil er eine Bedrohung ihres Arbeitsplatzes darstellt. '

Von der lakonischen Feststellung: 'Aber es ist ja keine Arbeit da"
(112/4), reicht die Darstellung dieser Form der Krisenbetroffenheit
bis zur ausdriicklichen Schilderung des Zusammenhangs von Arbeits-
mangel und wirtschaftlichen Krisenerscheinungen:

""Man brauchte vor ein paar Jahren die ganzen Leute noch, als
Hochkonjunktur war, es ging viel Werkzeug in die Briiche und
s0 weiter, es wurde da Tag und Nacht gearbeitet, da brauchte
man diese Leute. Man brauchte da ne grofle Vielzahl von Leu-
ten ...

Jetzt haben wir nicht mehr soviel Arbeit, jetzt sind natiir-
lich die Leute Uber. Wir haben nicht mehr allzuviel zu tun.
Ja, jetzt versucht man natfirlich da aufzuriumen. Ja, das
fallt dem einen oder anderen natiirlich schwer, sind viele
dltere. " (129/34)

Wie schwer es den 4lteren Facharbeitern in der Tat f311t, die Folgen
des Arbeitsmangels flir ihre Arbeit hinzunehmen, also dequalifizierte
Arbeit verrichten zu miissen, zeigt das folgende Zitat, in dem die sub-
jektive Betroffenheit deutlich wird, obwohl sich der Befragte um eine
distanzierte Schilderung des Vorgangs bemitiht:

"Und dann geht es ja immer danach, was kommt. Jetzt haben
wir ja nur die kleinen Schiffe da. Da kommen noch paar
Paddelboote zu, ...

Dann stehen wir rum und drehen Diaumchen, dann fegen wir,
Normalerweise - ich als gelernter Schiffbauver und dann
Schaufel und Besen! - Das macht ja nichts! Was soll ich
denn da stehen; die Zeit lduft ja weg. " (218/1)
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Im Vergleich der entsprechenden Interviewausschnitte zeigt sich,
daBl die Aussage "Wir fegen" ein Topos der Arbeitersprache flir
dequalifizierte Arbeit ist, die (Fach- JArbeiter wegen Arbeitsmangel
verrichten miissen. :

In einem extremen Beispiel fiilhrt der Arbeitsmangel dazu, da3 der
Betroffene sich selbst um eine andere Arbeit im Betrieb bemiiht,
weil er flirchtet, nicht weiterbeschiftigt zu werden. Aber an dem
neuen Arbeitsplatz macht er wieder die Erfahrung des Arbeitsman-
gels, der schliefflich so weit geht, dal die Betriebsleitung kurzarbei-
ten 1l&4Rt.

"Dann habe ich das da verladen und weggeschafft. Dann wurde
es langsam aber weniger, da hatte ich dann zum Schlufl keine
Arbeit mehr, und mir wurde angst und bange, was mache ich
nun. Da muBte ich selbst sehen, daB ich Arbeit kriegte. ..

Da hatte ich auch eine Zeitlang gut zu arbeiten. Aber dann
wurde es weniger, dann bin ich wieder zurtickgekommen ...
Und dann zum Schluf war da praktisch gar nichts mehr, da
fing das an mit der Kurzarbeit. Ich war dann auch von be-
troffen. " (111/1-2)

Aus dieser Situation zieht der Betroffene schlieflilich die Folgerung,
den ihm angebotenen Verleih an den Betrieb E zu akzeptieren (siehe

Abschnitt 3.2, Beispiel II).

Produktionsverlagerungen und Umstruktiurierungen

Die Produktionsverlagerungen und Um strukturierungen, die in den
letzten Jahren in der Elektroindustrie stattgefunden haben, werden in
den Betriebsmonographien kurz beschrieben. Ihre Auswirkungen auf
die Arbeitsbedingungen der Beschiftigtien werden weiter unten behandelt.
Hier geht es im folgenden um die Erwartungen, die die Arbeiterinnen
und Arbeiter in der Elektroindustrie im Hinblick auf die Fortsetzung
dieses Prozesses in der Zukunft haben: Die technologischen und orga-
nisatorischen Veridnderungen der Produktion bewirken eine Bedrohung
ihrer Arbeitsplitze. Wihrend in der Werftindustrie der ""Arbeitsman-
gel" zur Krisenbetroffenheit in der Dimension Beschiftigung fihrt,
kommen in der Elektroindustrie die Umstrukturierungsprozesse hin-
zu, die flir die Belegschaften dasselbe Resultat haben. Auch diese
Form der Krisenbetroffenheit bestétigt also die Kriterien, die fir

die Auswahl der Untersuchungsbranchen mafigebend waren.

Ausfithrlicher als auf den sogenannten Arbeitsmangel soll nun auf die
von den Beschiftigten vorausgesehenen Produktionsverlagerungen und
Umstrukturierungen eingegangen werden. Ein Teil der Umstrukturie-
rung, die der entlassene Werkzeugschleifer im folgenden Zitat er-
wihnt, ist bereits in den vergangenen Jahren vollzogen worden:
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"'Und dann wird das ganze Rundfunkwerk, was in der R.V-, -Str.
ist, wird stillgelegt, also Rundfunkgerite werden dann gar
nicht mehr gebaut. Das wird alles in Singapur oder Algerien
gemacht. " (402/21)

Die Umstrukturierung der Produktion betrifft nicht nar bestimmte
Teilproduktionen, die in den fernen Osten verlagert werden, sondern

bringt auch eine neue Verteilung der Arbeit zwischen den inléndischen
Betrieben mit sich:

"Wenn wir Ende 1980 die Modul-Fertigung nach Bremerhaven
geben, also wenn unsere Arbeit hier eingestellt wird, sind
wir alle ohne Arbeit. Freilich - der und der wird noch ge-
braucht, wenn er Facharbeiter ist. Vielleicht werde ich
auch gebraucht! Das kann ich heute noch nicht sagen,
Vielleicht auch nicht!™ (409/21)

Zugleich veridndert sich die Arbeit durch den Automatisierungsprozef
80, dafl der Wegfall des eigenen Arbeitsplatzes flir viele Befragte
eine unausweichliche, fast schon mit den Hinden zu greifende Per-
spektive darstellt. Zunidchst ein Beispiel flir die Einfiihrung eines
Bestiickungsautomaten sowie von Abgleich- und Einstellautomaten

in der Produktion von Fernsehgeriten:

"Es gibt ja heute schon Maschinen, die jetzt die Bauteile
stecken. Das ist eine Maschine, die steckt jetzt die Bau-
teile, legt die um und schneidet die ab. Demnichst wird es
Maschinen geben, die auch grofle Bauteile stecken kénnen
und andere Bauteile, bisher waren das nur Widerstinde, die
werden auch dann gesteckt und umgebogen und abgeschnitten,
Dann wird es demnéchst eine Maschine geben, die die Ab-
gleich- oder Einstellarbeiten auch noch machen kann., Das
wird dann elektronisch von irgendwelchen Mefipunkten aus
durchgemessen. (ber einen Computer wird das eingestellt,
und an einer ganz bestimmten Stelle, da weifl der Computer,
jetzt muB das stehenbleiben, und da ist dag wirklich abge-
glichen. Und dann ist natiirlich ganz klar, dafl dann jede
Menge Arbeitsplitze tiber sind.

Insofern werde ich wohl auch irgendeines Tages wohl ar-
beitslos sein, jedenfalls bei D. So sieht es im Moment aus.

und wenn D, konkurrenzféihig bleiben muf
nicht anders, "

Auch in der Bliromaschinenindustrie werden Arbeiteplitze durch die

f Automatisie’rungsschritten - oft verbun-
den mit neuen Aufteilungen der Arbeit zwischen Betriebsteilen oder
verschiedenen Unternehmen - vernichtet; '
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"Also von mir aus gesehen bin ich noch froh, daf ich die
Halbautomaten habe und noch keine Vollautomaten. "

Frage: "Aber ist es abzusehen, daB die jetzt bei Ihnen
auch eingefiihrt werden? "

Antwort: "Es ist abzusehen, daB wir die Rohre, also die
Arbeitsginge, die ich jetzt daran verrichte, daf
wir die Rohre fertig geliefert bekommen. Darum
wird jetzt verhandelt. "

Frage: "Das heiflt, daB Ihr Arbeitsplatz bald wegfallt? "
Antwort: "Ja." - (305/3)

In diesem Industriezweig findet zugleich eine villige Veridnderung des
inneren Aufbaus des Produkts durch den bereits vollzogenen Schritt
von der mechanischen zur elektrischen und jetzt durch den neuen
Schritt von der elektrischen zur elektronischen Schreibmaschine statt.

'"Ja, wie gesagt, die ganzen Schnitte und das Biegen und sowas,
das geht alles zurlick, dafiir werden Spritzwerkzeuge gebaut.
Auf die Dauer gesehen - natiirlich billiger, das ist verstind-
lich. Und alles geht ja in Kunststoff iiber, und da werden die
mechanischen Teile nicht mehr gebraucht. Die neue Maschine,
das ist die ES 100 - vollelektronisch, also da sind bei uns,

ich will nicht {ibertreiben, aber bestimmt 180 Werkzeuge
weggefallen, ' (307/2)

Die Folgen flir die Arbeitspldtze - nicht nur in der unmittelbaren
Produktion, sondern auch in den vorgelagerten Arbeitsbereichen -
sind eindeutig:

"Bis eben jetzt, wie gesagt, in der letzten Zeit die Umstruk-
turierung von der mechanischen zur elektronischen Geschichte
und die uns, auch anderen praktisch, praktisch keine Arbeit
bescherte, wollen wir mal sagen. Weil das sich ja da um
Einbauteile handelt, Elektronik und elektrotechnische Sachen,
flir die Mechanik absolut kein Platz mehr bleibt. Da ist ja
kaurmn noch was drin fir uns. " (333/1)

Arbeitsplatzunsicherheit

Die Folge der Erfahrung des Beschiiftigungsabbaus in der Vergangen-
heit und der - wie gezeigt wurde - begriindeten Erwartung, daR er sich
in der Zukunft fortsetzen wird, ist eine weit verbreitete Verunsiche-
rung der Arbeiterinnen und Arbeiter. 85 Prozent der Befragten aus
den krisenbetroffenen Untersuchungsbetrieben iulern entweder eine
diffuse Angst um die Sicherheit ihres Arbeitsplatzes oder sogar die
begriindete Furcht, ihren Arbeitsplatz zu verlieren. Ein Beispiel fir
die diffuse Angst gibt die folgende Aussage eines WerftarbeiterS'



"Das ist es ja, wenn nun der einzelne hier fragen kénnte,
was ist nun - behalte ich meinen Arbeitsplatz oder behalte
ich ihn nicht? Das ist ja nur die Frage. Aber wenn eben die
Mehrheit, daB8 sie doch wahrscheinlich nicht ohne weiteres
sagen kénnen, Schlufl, Feierabend! Mit der Mdglichkeit muRl
man ja hier rechnen. Die suchen ja immer Gelegenheit,” wenn
es irgend geht, dal sie einen dann ’ raussetzen kénnen.
(215/20)

Ebenfalls als AuBerungen diffuser Angst kénnen die folgenden Stellen
aus einem Interview mit einem Werkzeugmacher aus der Bfiromaschi-
nenindustrie gelten, obschon er gleich in der ersten Antwort im Inter-
view die Umstellung auf die elektronische Schreibmaschine und den
daraus folgenden Arbeitsmangel im Werkzeugbau anspricht:

"Aber im allgemeinen 148t das jetzt unheimlich bei uns nach
durch Elektro. Also nicht nur bei mir, bei den anderen Xol-
legen auch. Wir haben so gut wie keine Arbeit. Und ich glau-
be auch nicht, dafl da noch grofle Aussichten sind, daB das
besser wird, ..
Angeblich wollen sie wieder Leute entlassen. Man weif} es
nicht. " {307/1)
N
Doch zieht er nicht, wie viele seiner Kollegen aus dem Werkzeugbau,
aus der Umstrukturierung die Konsequenz, entweder umzuschulen
oder sich einen anderen Arbeitsplatz zu suchen.
In einer spiteren Passage wird die Verunsicherung noch eindring-
licher zam Ausdruck gebracht; doch wird zugleich deutlich, daff er

die Umstrukturierung nicht als eine Gefdhrdung seines Arbeitsplatzes
werten will:

"Und der eine sagt wieder, da ist gar nichts von wahr,
vom Werkzeugbau wird keiner entlassen. Man kann da
nicht genau was drauf geben. Wir miissen abwarten, wie
sich das nun weiter entwickelt. " (307/5)

Offen #uflert dagegen ein Werftarbeiter die Furcht, seinen Arbeits-
platz zu verlieren: im Gegensatz zu den zuvor zitierten Arbeitern
folgert er aus der Krisensituation, daf sein eigener Arbeitsplatz
bedroht ist. Was er Angst nennt, ist also in Wirklichkeit eine durch-
aus begriindete Furcht. Obwohl auch er verunsichert ist, hat diese
Verunsicherung einen anderen Charakter als im vorhergehenden Zitat,
weil er gich nicht scheut, sie sich selbst (und anderen) einzugestehen:

"Es ist ja auch 80, uns wurde ja auch der Spaten aus der Hand
genommen. Wir kénnen ja gar nicht mehr fordern. Friiher war
das so, wo der Tanker gebaut, Container gebaut wurden, da
br_auéhten gie uns echt, da waren (wir) gut; denn wir haben
Stunden gekloppt, wir haben nicht gesagt, jetzt mtissen wir
Bonntage bei unseren Frauen sitzen, sondern wir haben gear-
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beitet. Natlirlich aus Eigennutz, wir wollten was verdienen.
Und jetzt ist es umgekehrt, ist ja nichts mehr da. Wenn ich
Jetzt morgen hingehe und sage, ich ktindige - ist es gut.
Fruher wurde das aber noch anders bewertet. Jeden Tag
sieht das bei A schwirzer aus, es ist doch nichtis mehr da.
Da wird das stillgelegt, da das. Die arbeiten schon 60 Pro-
zent, das heiflt Kurzarbeit, also ich finde immer, im Augen-
blick ist das Schlimmste dieses Unsichere. Jeder hat Angst,
das kann man schon als Angst bezeichnen, wenn ich 50 oder
60 bin, und ich weiBl jetzt nicht, bleibe ich hier noch zehn
Jahre oder fiinf Jahre, oder eine Woche - diese Unsicher-
heit. " (116/12)

Nur wenige Arbeiter dulern so eindringlich und unumwunden ihre
existentielle Verunsicherung durch die Krise. Zu diesen wenigen
gehort auch der folgende Werftarbeiter, der ebenso wie sein soeben
zitierter Kollege eine Angelerntentétigkeit austibt und trotz der hohen
Qualifizierung, die der Beruf des SchweiBers mit seinen stindigen
Priifungen mit sich bringt, kaum eine Chance hat, nach seiner Ent-
lassung wieder eine Beschiftigung in dem jetzigen Beruf zu finden,
zumal sein Alter seine Position auf dem Arbeitsmarkt weiter ver-
schlechtert:

"Bei uns mufiten ja schon welche entlassen werden. Und
andere Betriebe machen das auch. Wenn ich zum Beispiel
jetzt auf der Werft entlassen wiirde, ich bin 52, meinen Sie,
ich kdme irgendwo unter? Und wenn ich evtl. irgendwo hin-
kdme, entweder da, wo Arbeiter gebraucht werden, aber
was man meinetwegen so unterbewertete Arbeit nennt. Viel-
leicht als Hilfsarbeiter irgendwo, oder biichen Gras méihen,
irgend so etwas vielleicht, daBl man da welche braucht. Oder
vielleicht nach Mercedes ans Band, aber das wire in dem
Alter, wenn man es nicht gewdhnt ist, jetzt noch ans Band, ..
(117/23)

1

Verinderung der Arbeitszeit

Die weit verbreitete Arbeitsplatzunsicherheit wird nicht nur durch die
Vernichtung von Arbeitsplidtzen bewirkt; zur Verunsicherung tragen
auch Mafnahmen bei, die sich gewissermafien im Vorfeld des Be-
schiftigungsabbaus befinden, Zu diesen Mafinahmen gehdren Verin-
derungen der Arbeitszeit und krisenbedingter Arbeitsplatzwechsel,
der im hierauf folgenden Abschnitt behandelt wird. '

Abbau von UUberstunden

Als sehr verbreitete Mafinahme zur Verinderung der Arbeitszeit ist
der drastische Abbau von Uberstunden zu nennen, der besonders in
Industriezweigen wie der Werftindustrie, in der regelmiBig eine hohe
Zahl von Uberstunden geleistet wurde, als ausgesprochener Krisen-
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einbruch empfunden wurde. Den exzessiven Einsatz von Uberstunden
vor der Krise schildert ein Hamburger Werftarbeiter:

Frage: "RegelmiBig Uberstunden machen Sie aber nicht? "

Antwort: "Nein, Frilher haben wir das gemacht. ... Von
morgens 7. 30 Uhr bis 21. 00 Uhr. Und zum Wo-
chenende war immer an der Tagesordnung Wechsel-
gchicht - von Freitag auf Samstag die Nacht bis
morgens um 5. 30 Uhr ging die Schicht. Dann gab
es welche, die haben dann noch eine ’ rangehingt
und sind dann Montag auf zweite gekommen und
Dienstag wieder normal. Oder sonst die lange
Nachtschicht - 10 Stunden. Das ist aber heute
nicht mehr 8o an der Tagesordnung.' (201/27)

In vielen Fillen wird nach einer gewissen Zeit der Umstellung die
Reduzierung der Uberstunden von den Befragten durchaus positiv

gewertet, weil die Uberstunden zu einem erhshten Verschleil der
Arbeitskraft gefiihrt haben und weil dieser erhdhte Verschleifl im

nachhinein nun auch erkannt wurde,

Kurzarbeit

Die H#lfte der Befragten hat bereits ein- oder mehrmals kurzgear-
beitet. Solange Kurzarbeit - als eine weitere Reduzierung der Arbeits-
zeit - unter der 25-Prozent-Grenze bleibt und nur gelegentlich einge-

setzi{ wird, herrscht bei einer Reihe von Interviewten eine positive Be-
urteilung vor:

"Ich hab’ einmal - wann war das - das werden jetzt zwei
Jahre, da haben wir mal vier Monate Kurzarbeit gemacht,
und zwar jeden Monat eine Woche, Da hatte ich tatsiéichlich
damals, kann ich sagen, das Gliick, noch einmal eine halbe
Woche Kurzarbeit machen zu diirfen. Alles andere ist ins
Wasser gefallen. Ich hitte gerne nochmal Kurzarbeit ge-
macht. Ich will Ihnen ganz ehrlich sagen, die eine halbe
Woche Kurzarbeit, die ich gemacht habe, die hat mich

14, -- DM gekostet ... 14,-- DM . "

Frage: "Sie hitten gern noch einmal Kurzarbeit gemacht? "

Antwort: '"Ja, ich hab’ das mit meinem Meister abgesprochen
gehabt. Ach, sagte der, ich will mal seh’n, was
8ich da machen 146t. Das war das letztemal, daf
Kurzarbeit gemacht werden sollte. Das war -
glaube ich - im August, ja, das war vorletztes
Jahr im August, Ich sag’, mal seh’n, wase sich
da machen 1588t Aber es ist nichts geworden. "

Frage: '"Was hitten Sie denn in der Kurzarbeitezeit ge-
macht? " o

50



Antwort: ''Ja, das wér’ ftir mich Urlaub gewesen, mehr
nicht. Na ja, gemacht hab’ ich nichts. " (225/17-18)

Sobald die Kurzarbeit jedoch {iber diese Grenze hinaus angeordnet
wird, stellt sie eine Bedrohung der Reproduktionssituation des L.ohn-
arbeiters dar und wird dementsprechend als Krisenbetroffenheit
wahrgenommen:

""Ja, es hat sich viel versindert. Es war vor dem Urlaub
gewesen, da haben wir schon 40 Prozent Kurzarbeit ge-
macht. Das war also - man hatte Dienstag, Mittwoch und
Donnerstag gearbeitet und das war alles. Also drei Tage
Arbeit, vier Tage frei." (103/2)

Wechselbad von Kurzarbeit und Uberstunden

Die Verunsicherung der Arbeiter durch Krisenmafinahmen wird erheb-
lich vertieft, wenn die Betriebsleitung gleichzeitig Kurzarbeit fiir die
einen und Uberstunden flir die anderen anordnet. Diese Mafinahme er-
scheint vielen Arbeitern als widerspriichlich, woriiber derselbe Werft-
arbeiter im Anschlufl an das letzte Zitat berichtet:

"Und da haben sich viele Leute driiber aufgeregt, die haben
bei uns in der Halle Kurzarbeit gemacht, und draufien an
Bord haben sie Stunden gekloppt wie die Idioten bzw.
Sonnabend und Sonntag. " (103/2)

Die Empérung ilber das Wechselbad von Kurzarbeit und {berstunden
- verbunden mit einer noch gréfieren Arbeitshetze - ist besonders in
dem von der Krise stark betroffenen Bremer Untersuchungsbetrieb
aus der Werftindustrie sehr grof3.

"Ich meine, das wird immer schlimmer, Je weniger Arbeit
es gibt, um so schlimmer wird das. Zum Beispiel jetzt bei
diesem Trockendock da ist es ja so, die haben sich eine Gren-
ze gesetzt, da mufl das Dock noch fertig werden, und in der
Zeit mufl aber noch Kurzarbeit gemacht werden. Obwohl es
schnell fertig werden mufl, muf3 kurzgearbeitet werden. Und
da entsteht ja jetzt das eine, daB die Rohre, die jetzt ’rein-
kommen von Bord - sagen wir mal - die wir machen miissen,
die miissen alle schnell fertig gemacht werden, alles schnell,
schnell fertigmachen und dann an Bord! Aber daBl sie die
L.eute behalten und nicht in Kurzarbeit schicken, dann wiirde
das ja ein Witz sein. ..." (108/2)

""Ja, was soll man dazu sagen? Das begreife ich nicht, das
begreift keiner bei uns, daf z. B. 60 Prozent kurzgearbei-
tet wird und dann kommen gie auf einmal an, Sonnabend
mufl gearbeitet werden. " {108/6)
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Krisenbedingter Arbeitsplatzwechsel

Dem Vorfeld des Beschiftigungsabbaus sind auch diejenigen Krisen-
maBnahmen zuzuordnen, die einen zeitweisen oder endgliltigen Wechsel
des Arbeitsplatzes zur Folge haben., In den beiden Untersuchungsbe-
trieben aus der Schiffbaubranche ist in den letzten Jahren die Praxis
des kurz- oder langfristigen Verleihs von Arbeitskréiften h#ufig prak-
tiziert worden. Die Arbeiter wurden entweder an Betriebe des Unter-
nehmens an anderen Standorten oder an unternehmensfremde Betriebe
ausgeliehen. Fast 10 Prozent der Befragten waren von dieser Krisen-
mafinahme direkt betroffen. Von Mafinahmen innerbetrieblichen Ver-
leihens wurden weitere 10 Prozent der Befragten erfafit.

Aus der Bremer Werft berichten die Arbeiter, daB sie an das Zweig-
werk des Unternehmens in Bremerhaven (z.B. 105), an eine andere
Bremer Werft (z. B. 101), an’'einen Betrieb der Stahlindustrie und an
den Untersuchungsbetrieb E (Automobilindustrie) ausgeliehen worden
sind. "Es gehen natlirlich viele nach E. A hat ja auch Leute an E ver-
liehen. ' (110/14)

Ein anderer Werftarbeiter aus dem Betrieb A ist sogar zur Zeit des
Interviews an den Betrieb E ldngerfristig ausgeliehen:

""Und dann kam ein anderer Kollege, den kannte ich frither
sehr gut, der ist dann auch Meister geworden, der sagte,
Mensch, hier E sucht Leute, h&ttest Du nicht Interesse?
50 Mann sind ja schon hin. Ich Bagte, das wiirde ich sofort
machen, ich habe das ja nun schon bilichen vorausgeahnt.
Da habe ich ein biichen schneller gehandelt und habe dann
zugesagt. Na ja, da bin ich dann im September angefangen
bei E 1978, jetzt bin ich schon iiber ein halbes Jahr da, "
(111/2)

Aug der Hamburger Werft, die in die Untersuchung einbezogen ist,
berichten die Arbeiter vor allem von Verleihaktionen an die andere
Werft dieses Unternehmens in Kiel. Ein Beispiel fiir kurzfristigen
Verleih gibt ein Schlosser:

Antwort: "Ja, genau, das kommt natiirlich dabei raus. Eg

gehen ja auch einige Leute &fters nach Kiel zum
Arbeiten und na ja..."

Frage: "Haben Sie das auch schon mal gemacht? '

Antwort: '"Ja, ich war zweimal in Kiel und hab’ dort gearbeitet. "
Frage: "Und weshalb? " -

Antwort: 'Na ja, weshalb? Wir hatten wenig zu tun oder gar
nichts zu tun, und wir haben nachher - was haben
‘wir gemacht? - einige Sachen draufien planiert, Un-
kraut gezupft, wenn man das ejn bifichen kraB sagen
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will., Und wenn der Meister denn kommt: ’ Da kannste
hin, da kannste Geld verdienen; und hier sind keine
Uberstunden, und vielleicht ist es ja so, dafl der
Arbeiter in den meisten Fillen Uberstunden machen
mufl, oder die Frau mufl mitarbeiten, sonst kann man
wohl kaum iiber die Runden kommen. Aus dem Grund
bin ich zweimal nach Kiel gefahren.' (224/22-23)

Ein Vertrauensmann der Gewerkschaft gibt seine Funktion auf, weil
er sie aufgrund des stiéndigen Ausgeliehenwerdens nicht wirklich aus-

tiben kann:

"Ich bin vielleicht in den zwei Jahren, in denen ich im Ver-
trauenskérper war, ca. elf Monate in Hamburg gewesen. Und
die Ulbrige Zeit war ich in Kiel beschiftigt. ...

Ja? Und in der Zeit, in der ich in Kiel beschiftigt war, wurde
ich zur Vertrauensleuteversammlung usw. oder zu diesen
Sitzungen nicht eingeladen, das ist eine ganz logische Sache,

~ weil ich hatte ja damit da, mit dem Betrieb nichts zu tun,

weil ich ja ausgeliehen war, bzw. da auswirts gearbeitet
habe. " (226/2-3)

H&ufiger als der auflerbetriebliche ist der innerbetriebliche Verleih.
Dabei werden oft auch Facharbeiter fiir einfache Hilfsarbeiten einge-
setzt.

"Ja, man wird immer hin- und hergeschickt, man landet da
und und iiberall. Wenn B verniinftige oder gute Arbeit hat,

dann ist es auch besser. Als wenn man einmal fegen, einmal
Kesselschmiede, einmal Transport und so oder Betriebsarbeit.
Es ist schon besser, wenn der Betrieb Arbeit hat. "' (217/17)

Die Betriebsleitungen gehen in der Krisensituation offenbar davon ab,
jeder Arbeitskraft einen festen Arbeitsplatz zuzuweisen, sondern be-
nutzen einen Teil der Arbeiter gewissermaflen als mobile Einsatztruppe:

"Frtiher war das so, da war ich nur auf den Helgen beschif-
tigt. ... Aber jetzt ist es ja anders. Jetzt hat man keinen
festen Arbeitsplatz in dem Sinne, sondern man gehdrt zwar
einer Kostenstelle an, aber heute die Arbeitsauftréidge laufen
ja nicht so. Jetzt haben sie zwei Schiffe zum Abwracken ge-
habt, da haben wir die abgewrackt. Dann mul3 man zwischen-
durch mal wieder zur Reparatur hin. Und jetzt im Augenblick
bin ich bei der Fregatte in der Halle beschiftigt. Das Ding
wird ja in der Halle gebaut. Und zur Endmontage gehen die
einzelnen Groflbauteile ’ raus auf den Helgen, und ich nehme
an, daBl wir dann wieder ’'raus miissen, wenn wir in der Halle=

ferng sind, und das Dxng da drauflen zusammenbauen
, o (130/2)
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Fast jeder vierte Werftarbeiter berichtet von diesem innerbetrieb-
lichen Verleih:

"Wenn dann ein Loch kommt von einer Woche oder von zwei
Wochen, da sind wir auch aufgeschmissen. Das kdnnen wir
dann auch nicht mehr ab. Aber meistens ist ja, da wird man
verliehen zu einer anderen Meisterei. " (205/12)

Zum Teil handelt es sich aber auch um endgliltige Umsetzungen, die
hiufig mit einer v6llig andersgearteten, meist geringere Qualifikatio-
nen erfordernden Té4tigkeit verbunden 8ind. So arbeitet der im folgen-
den zitierte Schiffbauer heute als Maschinenftihrer:

"Ja, also, einen anderen Arbeitsplatz hab ich dadurch bekom -
men, weil der Tankerbaun zurlickgegangen ist, und dadurch

sind auch einige Leute rausgekommen, also aus unseren ehe-
maligen Hallen. Ich war in der Profilhalle beschiftigt, zum
Anzeichnen, also Material anzeichnen, Profile und Flacheisen
Usw. ... und das nahm dann also ab jetzt, dann wurde nur noch
eine Schicht gefahren. Dann mufiten natlirlich Leute raus.
Teilweise wurden sie dann hingeschickt zum Transport oder

je nach Fihigkeiten jetzt direkt rein in den Schiffbau, viel-
leicht am Helgen oder eben in andere Hallen rein, da wo
Schiffbau betrieben wird. .., '

Also mein jetziger Arbeitsplatz

s M hinenfih s . ich bin beaschiftigt jetzt
ais Maschinenfiihrer,

(102/1)
Die Umsetzungen geben zu
der Produktion - etwa in
Reparaturgeschift:

gleich Aufschlufl tiber die Umstrukturierung
der Werftindustrie vom Schiffsneubau zum

Frage: "Wenn Sie wieder anfangen zu arbeiten, machen Sie

da auch Arbeiten, die eigentlich nicht so zu Ihrem
Arbeitsgebiet gehdren? "

Antwort:



branchen, die nicht in der einen oder anderen Weise von den Krisen-
maBnahmen in der Dimension Beschiftigung betroffen sind.

3.1. 2 Krisenbetroffenheit in der Dimensgion Einkommen

Die Krisenbetroffenheit in dieser Dimension ist weitaus geringer als
in der Dimension Beschiftigung, denn zum einen sind weniger Befragte
direkt von Einkommensverlusten betroffen und zum anderen ist der
Grad der Betroffenheit im allgemeinen kleiner. Das héngt urséchlich
damit zusammen, dafl die wesentlichen Bestandteile des Einkommens

- vor allem also der Stundenlohn selbst - durch die gewerkschaftliche
AXktivitit mit Hilfe von Tarifvertrigen abgesichert sind.

Immerhin berichten dennoch etwa die Hilfte der Befragten von Einkom-
mensminderungen. Diese betreffen jedoch vorwiegend die gewisser-
maBen zusitzlichen Einkommensbestandteile wie den Lohn flir Uber-
stunden, auflertarifliche Zulagen und Sozialleistungen oder andere Ver-
glnstigungen. Zum Teil wird auch der L.ohn selbst verringert, und zwar
auf indirektem Wege durch Vertinderung der Akkordzeiten und durch
Umsetzungen an einen Arbeitsplatz mit einer niedrigeren Lohngruppe.
Selbstverstindlich ist Kurzarbeit in der Regel ebenfalls mit Lohnein-
buBen verbunden. Eine weitere Form der Krisenbetroffenheit in dieser
Dimension ist fiir viele Arbeiter auch der Umstand, daB die Erwartun-
gen der Hdherstufung nach einer bestimmten Zeit (etwa nach zwei Jah-
ren Betriebszugehorigkeit), die widhrend der Periode der Hochkonjunk-
tur durchaus ihre Berechtigung hatten, heute nicht mehr erfillt werden.

Uberstundenabbau

Etwa zwei Flinftel der Arbeiter erkliren, der Abbau von Uberstunden
habe zu teilweise erheblichen Einkommenseinbufien gefiihrt.

Frage: "Aber vor drei Jahren haben Sie doch sicher auch
noch viel {Jberstunden gemacht? "

Antwort: 'Ja, also im Schnitt 400 Mark im Monat, die ich
weniger habe, das merkt man schon. ... Das waren
jeden Tag 10 Stunden, da ging das gar nicht anders,
ich hitte gar nicht anfangen kénnen mit acht Stun-
den. " (106/18)

Besonders gewichtig ist der Lohnverlust, wenn andere Einkommens-
verminderungen - im nichsten Zitat durch Kurzarbeit - zu dem Uber-
stundenabbau hinzukommen.

"Da gicht es schlechter aus, die jetzt Kinder haben. Die

missen dann schon mit dem Pfennig rechnen. Bei uns ist das
sowieso etwas schlecht. Wir haben bis letztes Jahr noch viel

Uberstunden gemacht. Dann ging das von einem Monat auf
den anderen, daf wir keine Uberstunden mehr gemacht haben,
und die Kurzarbeit. Das waren auf einmal gleich 600, - DM
Verlust, " - ' : - (110/11)
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Im folgenden Beispiel wird der Einkommensverlust zugleich durch
andere Uberlegungen in seiner Bedeutung gemindert. Zun#ichst erklirt
ein Schiffbauer von der Hamburger Werft:

"Friher haben wir ja Uberstunden gemacht. Deshalb ist wohl
auch die Karre bichen festgefahren, nehme ich an. Wir haben
alle Uberstunden gemacht und keiner hat gewuflt, was er rich-
tig verdient. ...

Uberstunden haben sie ja jahrelang gemacht. Es gibt keine
Uberstunden mehr. Wir machen keine mehr. " (21 7/86)

Dem fligt seine Ehefrau hinzu:

"Ich méchte auch nicht, dafl er {Jberstunden macht; denn ich
mochte meinen Mann noch ein bifichen fiir die Familie und
fir die Kinder haben. Sie sollen doch nicht durch Uberstun-
den ihr Geld verdienen, " (217/8)

Der letzte Satz dieses Zitats erinnert an eine wichtige gewerkschaft-
liche Forderung, die in Zeiten der Hochkonjunktur vergessen schien.
Auch hatte die damalige gewerkschaftliche Politik, die die Leistung
von Uberstunden durch die Verteuerung der Uberstunden durch hohe
Zuschlage verhindern sollte, nicht den gewlnschten Effekt, denn fiir
die Unternehmer war und ist es trotz der Zuschlidge immer noch
kostengiinstiger, Uberstunden zu bezahlen als neue Arbeitskrifte ein-
zustellen. Die Arbeiter dagegen erhielten durch die Zuschlige einen
gewichtigen Anreiz, Uberstunden zu leisten. In Erkenntnis dieser nicht
beabsichtigten Wirkung - und wegen des in der Krise dringenden Be-
schiftigungseffekts des Uberstundenabbaus - fordern viele Gewerk-
schaften heute den Freizeitausgleich von {7berstunden. In der Hambur-
ger Werft zum Beispiel versucht der Betriebsrat, einen solchen Frei-
zeitausgleich in einer Betriebsvereinbarung festzulegen,

Kiirzung von aufertariflichen Lohnbestandteilen und Sozialleistungen

Wie in den Zeiten des Wirtschaftsaufschwungs von vielen Gewerkschaf-
tern durchaus vorausgesehen, sind die auBertariflichen Verdienstbe-
standteile der Lohnarbeiter in der Krise stark gefihrdet; soweit sie
nicht in den Jahren zuvor tarifvertraglich abgesichert wurden, sind
sie seit 1974 in vielen Betrieben geklirzt worden. Die Marge zwischen
den tariflichen Lohnabschliissen und den moglichen Zugesténdnissen
der Unternehmer bot im Wirtachaftsaufschwung Spielraum flir eine
betriebliche Lohnpolitik - alsoc Verhandlungen zwischen Betriebarat
und Unternehmer -, die unweigerlich zu einer groBen Vielfalt der ver-
schiedensten Zulagen und Sozialleistungen fithren mufite. Diese betrieb-
lichen Leistungen werden nun in der Krise wieder zurfickgenommen.

Frage: "Und sonst auBertarifliche Zulagen oder go? "

,' Aﬁtwort: "Nein, die hat man soweit abgeschafft, "o
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Frage: "Gab es das frilher mal?"
Antwort: ''Ja, wir hatten frither mal eine Zulage.'' (318/6)

Auch aus dem anderen Untersuchungsbetrieb in der Elektiroindustrie’
berichtet ein Elektriker vom Wegfall der auertariflichen Zulagen:

"Das sind eben praktisch nur die normalen jdhrlichen Erho-
hungen von der IG Metall, Und die Zulagen sind eben bei uns

weggefallen, weil eben eine schlechte Auftragslage usw. ist."

Frage: "So daB man also nur den tariflichen Lohn zahlt? "

Antwort: '"'Ja, nur die normalen Erhshungen. Und durch die
Preissteigerung wird das alles wieder aufgefres-
sen, '’ (412/14)

Die an den Gruppendiskussionen beteiligten Vertrauensleute haben in
der Regel einen besseren Uberblick tiber die verschiedenen Leistungen
des Unternehmens und schildern daher auch den Wegfall von aulertarif-
lichen Zulagen und Sozialleistungen detailgetreuer:

"Dann gab es frither ein freiwilliges Urlaubsgeld, das ist ja
auch ersetzt worden durch die tarifliche Regelung. Aber da
sind ein paar andere kleine Sachen, Treueprimie, die gab es
im Februar immer ab zehn Jahren (Betriebszugehérigkeit),
die ist weggefallen, " (GD 1/24)

Zu den Sozialleistungen, die in einigen Betrieben reduziert werden,
gehdrt auch die Essensversorgung durch die Kantine: Entweder wer-
den die Zuschiisse des Unternehmens gekiirzt und damit die Preise
erhsht, oder es werden die Leistungen der Kantine eingeschrinkt,
zum Beispiel Essensriiume geschlossen. Ein weiteres Beispiel aus
der bereits zitierten Gruppendiskussion betrifft die Imbifiversorgung:

"Zu der zweiten Frage ist das Problem mit der Imbifiversor-
gung zu nennen. Die Preise sollen erhéht werden. Die Off -
nungszeiten sind reduziert worden; es ist nur von 8. 30 bis

10. 00 Uhr ge&ffnet und mittags auch nur eine Stunde, wiahrend
vor ein paar Jahren noch den ganzen Tag gedffnet war.
Letzten Endes wird das darauf hinauslaufen, daB sie iiber-

haupt zumachen, und dann hiéngt da irgendwo ein Automat.”
(GD 1/23)

In den Rahmen dieser von der Krise ausgelésten Sparpolitik gehort
auch die Nichterhshung von Zahlungen, deren Erhdhung in Aussicht

gestellt war:

"Du hast noch eine Sozialleistung vergessen, das sind die
Jahressonderzahlungen, wo man vor zwei Jahren gesagt hat,
wir gehen jetzt langsam auf 100 Prozent, weil alle»(l;énz_e,rn-_} -
Betriebe aufler den Werften 100 Prozent.J ahressonderg'ah_lpng
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haben. Wir haben dann als zweite Stufe 81 Prozent. Die ver-
sprochene langsame Anndherung an 100 Prozent ist in diesem
Jahr nicht erfolgt. Wir haben nur 81 Prozent bekommen,
aber gesagt gekriegt: Nédchstes Jahr kriegt Ihr nur Tarif,

das sind 50 Prozent, " (GD 1/23)

Die zugesagte Erhdhung des sogenannten Weihnachtsgeldes und zugleich
Angleichung der Zahlungen an das Niveau im Konzern ist nicht vorge-
nommen, dagegen sogar eine Reduzierung auf das tarifvertragliche
Minimum angedroht worden. Die KiirzungsmafBnahmen sind nicht auf
finanzielle Zulagen und Sozialleistungen beschrinkt, sie kdnnen auch
Verglinstigungen anderer Art wie etwa zusitzliche Freizeit betreffen:

""Betriebstreue, so wie es fritlher mal war, die gibt’s ja so-
wieso nicht mehr. Damals gab’s ja mal fiir jedes Jahr, das
man Uber finf Jahre da war, als Belohnung einen Tag Urlaub.
Das ist ja alles weggefallen, '

Frage: "Bei D gab’s dasg? "

Antwort: "Ja."

Frage: "Wieso ist das weggefallen? "

Antwort: '"Wieso ist das weggefallen? Wei ich auch nicht.
Wollten wohl Geld sparen. Jetzt, wo der Franzose
{(der neue Besgitzer) am Ruder ist, jetzt wird ja
vieles moéglich gemacht, " (428/10-11)

Lohnsenkung durch Verkiirzung der Vorgabezeiten

Die wirtschaftlichen Krisenerscheinungen haben eine Beschlieunigung
des Prozesses der Rationalisierung von Arbeit zur Folge. Viele Ratio-
nalisierungsschritte haben ihrerseits Auswirkungen auf die in den Lei-
stungslohnsystemen fixierten Leistungsnormen. Das Lohn-/Leistungs-
verhéiltnis wird also verindert: Da die L.ohnseite tarifvertraglich fest-
gelegt ist, bietet die Neufestsetzung der Leistungsnormen den geeigne-
ten Angriffapunkt fiir die Betriebsleitungen. Die Mboglichkeiten des Ein-
griffs sind auch je nach Gestaltung der Lohnfindungssysteme (Entloh-
nungsmethoden) irn Rahmen des Leistungslohns sehr unterschiedlich,
besonderse grofl sind sie bei der Kombination von analytischer Arbeits-
bewertung als Lohnfindungssystem und Akkordlohn als Lohnform. Diese
Kombination existiert in dem Untersuchungsbetrieb aus der Biiromaschi-
nenindustrie, aus dem das folgende Beispiel stammi:

"I)Tun ist es bei uns das Problem, wir sind alle Akkordarbeiter,
wir stehen alle im Akkord drin. Die Arbeit wird schlechter.
Die Zeiten werden, nebenbei gesagt, noch gekiirzt. "

Frage: "Obwohl keine Arbeit mehr da igt? "

Antwort: "J__a. Und wer mé&chte schon plstzlich von heute auf
. morgen 5, - DM/6, - DM weniger verdienen? | Die
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fragen da nicht viel nach, die Leute kriegen die
Arbeit, die da ist, und die muf} fertig gemacht
werden. Da gibt es Kollegen, die schaffen heutzu-
tage noch nicht mal ihre 100 Prozent. 100 Prozent
= 0. Wenn sie im Akkord stehen, haben sie da we-
niger wie ein Zeitldshner. Das ist traurig, aber
wahr!" (307/2-3)

Auch die noch sehr verbreitete Bestimmung der Akkordzeiten nach REFA
hat durch die Neuaufnahme der '"Zeiten' immer schon die Mdglichkeit
ihrer Klirzung mit sich gebracht. Diese Moglichkeiten werden - vor
allem in Krisenzeiten - von den Unternehmen auch in den Fillen, in
denen kein ZuBerer Anlaf, wie ihn technologische Ver#nderungen bie-
ten, gegeben ist, zur Senkung der Lohnkosten genutzt.

Frage: "Hat sich denn an der Arbeit selbst so in den letzten
Jahren etwas ver#indert? "

Antwort: ''Ja, mit den Zeiten, sonst nichts. Also, daB die
Zeiten nicht mehr so sind, wie sie waren. Aber
das ist ja im allgemeinen bekannt, dafl die Leute
mit der Stoppuhr dastanden, und dann wurde errech-
net, was man dafiir braucht und so. " (108/3)

Abgruppierungen nach Umsetzungen

Eine sehr verbreitete Form der Krisenbetroffenheit ist die Abgruppie-
rung, also die Einstufung in eine niedrigere Loohngruppe, nach der
Umsetzung des Arbeiters oder der Arbeiterin an einen anderen Arbeits-
platz. Wihrend die Herabsetzung des Lohns am gleichen Arbeitsplatz
durch die Bestimmungen der Tarifvertrige im allgemeinen verhindert
wird und ihr auch bei technischen Ver#inderungen durch die Rationali-
sierungsschutzvertrige zumindest im Sinne der sogenannten "weichen
Landung'' (Herabsetzung in kleinen, zeitlich versetzten Stufen) enge
Grenzen gesetzt sind, bietet die Umsetzung an einen anderen Arbeits-
platz, der eine niedrigere Qualifikation erfordert, die Mbéglichkeit der
Abgruppierung und das heiflt konkret der Lohnsenkung. Die Ergebnisse
der vorliegenden Untersuchung deuten darauf hin, daB diese Moglich-
keit von bestimmten Unternehmen in der Krise zur Senkung der Lohn-
kosten genutzt wird. 15 Prozent der befragien Arbeiterinnen und Arbei-
ter konstatieren diese Form der Krisenbetroffenheit, wobei der Schwer-
punkt eindeutig in der Elektroindustrie liegt. Aus dieser Untersuchungs-
branche stammen auch die folgenden Zitate. In dem einen Betrieb bietet
die Reorganisation des Unternehmens den unmittelbaren Anlag fitr Um-
setzungen und Abgruppierungen. '

''Ja, welche kriegen eine Abfindung, die schon lange Jahre da

sind. Und fiir welche, die auch gern eine haben wollten, die

auch schon Ende 40 sind, filr die haben sie jetzt Plitze drQben
im Fernsehwerk. Das sind auch Vorarbeiterinnen und Bandaug-
hilfen. Dia sind natirlich gute Krafte, die wollen sie behalten. -
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Und dann kriegen die ein halbes Jahr ihr Gehalt drtiben wei-
ter. Und dann werden die ’ runtergesetzt in Lohngruppe 2.
Von 7 auf 2 - ja, wer macht das denn mit? "' (421/11)

Auch der nidchste Interviewausschnitt bestitigt den Zusammenhang von
Abgruppierungen mit der Reorganisation der Produktion, die zu einer

anderen Verwendung der Arbeitskréifte - an geringer bezahlten Arbeits-
pléatzen - fithrt:

"Wenn man manchmal Umbesetzungen sieht, da sind die nor-
malen L.eute, die an den Béindern stehen, und dann haben wir
Springerinnen, die normalerweise eine Stufe hdhergestellt
sind und die an jedem Arbeitsplatz einspringen kénnen. Und
da hatten wir das in letzter Zeit des dfteren gehabt, dafl ...
Springerinnen runtergestuft worden sind und die gleiche Arbeit

machen, die sie frither gemacht haben, und weniger Geld da-
fiir bekommen, " (417/9)

In dem anderen Betrieb aus der Elektroindustrie hingen die Umsetzun-

gen meist mit der Umstellung der Produktion auf ein neues Produkt
zusammen:

"Da sind Leute, die jetzt meinetwegen 15 bis 18 Jahre in
der AWG vier oder fiinf sind. Jetzt auf einmal kommt da die
ES 100 - die Elektronik - zack, werden sie um eine AWG
runtergestuft. Mit welchem Recht denn? Es kann ja unter
Umstédnden passieren, woll’n wir mal sagen, kann jemand

zur ES 100 kommen, ja, dann kann sie wieder in die Lohn-
gruppe zwei kommen. " (336/9)

Die ES 100 ist eine elektronische Schreibmasgchine, deren Produktion
vbllig andere berufliche Qualifikationen erfordert als die ihrer Vor-
ginger, der elektrischen und der mechanischen Schreibmaschinen:

"Da ist kaum noch etwas Mechanisches drin. Das ist ja das
groBle Ubel bei uns, wenn wir jetzt von der 65er von der
AWG 8 da ’rtiberkommen sollen, dann kdnnen sie uns ja
keine AWG 8 mehr zahlen, da ist ja noch héchstens AWG 5
drin, weil wir ja kaum noch etwas mit Mechanik machen
miissen. Die machen ja alles elektronisch. Und da wir keine

Elektroniker sind, kénnen sie auch dementsprechend weniger
zahlen. Da ist das gré8te Problem. " (316/1)

Kurzarbeit

Wie bereits erwdhnt, ist die Auswirkung der Kurzarbeit direkt abhén-
gig von ihrer Dauer und zu

gleich von der persénlichen Situation d
betroffenen Lohnarbeiters. P uation des

e ohi Letztere verschiebt die Grenze zwischen
der als zumutbar empfunden

, A ! ‘ len kurzfristigen Kurzarbeit mit geringen
Einkommengeinbnﬂen und lénger anhaltender Kurzarbeit mit gewich-

60




tigeren VerdiensteinbuBen, Eine solche Grenze definiert anschaulich
ein Kranfilhrer aus der Werft A:

Frage: "Sind denn die Kollegen froh, daB sie Kurzarbeit
machen kénnen? "

Antwort: ''Nein, eigentlich sind sie nicht zufrieden. Die sind
zufrieden bei einem Tag, das merke ich immer. Einen -
Tag (in der Woche) kdnnen die verkraften, vor allen
Dingen die Junggesellen. Die sind unterm Strich
gleich null, wenn die nicht kommen brauchen mit dem
Auto usw., dann stehen die sich genausogut, als
wenn sie arbeiten. Fir die ist ein Tag gut. Zwei
Tage ist schon schlechter, aber den dritten Tag
wiirden sie nicht mehr mitmachen, dann wiirden sie
entweder abwandern oder sonstwas machen. "

Frage: "Da gibt es doch Kollegen, die haben drei Wochen
Kurzarbeit? ... "

Antwort: "Drei Wochen, das sind ganz wenige, die sind noch,
die dableiben, die haben immer noch die starke Hoff-
nung, daf} es mal schnell oder urplétzlich wieder
besser wird. Bei drei Wochen und so, das hilt ja
keiner aus. Das kann keiner verkraften.

Das wird ja nicht bezahlt. Da gibt es doch blof3 -
ich glaube, wenn die drei Wochen zu Hause =sind -
dann haben die eine Einbufie von 300 bis 350 Mark.
Das kann keiner. Keiner ist da, der sich 300 Mark
auf die Kante legt als Familienvater. Da kann sich
keiner 300 Mark weglegen. Und diese 300 Mark, die
kann er nicht weglegen und die kann er nicht ver-
arbeiten. Und ich als Familienvater oder ein ande-
rer Familienvater, der vielleicht nur 1300 oder
1400 Mark nach Hause bringt, der hat nicht einen
Pfennig, nicht eine miide Mark tiber, der kann gich
das nicht leisten. Was muBl er da machen? Er muf '
abhauen. " (106/10-11)

Diese Art der abwigenden Reflexion tiber die Folgen von Kurzarbeit
ist typisch fiir die Reaktion eines Teils der betroffenen Arbeiter,
was noch einmal die folgende Interviewpassage belegt. Der zitierte
Schiffbauer hatte quasi eine private Umfrage Uber Kurzarbeit bei
seinen Kollegen gemacht und gibt nun das Ergebnis wieder:

"Ich sagte, ich hatte bis jetzt ganz wenig Kurzarbeit. Das

war mal im Monat zwei Tage, oder ein Monat gar nichts.

Oder mal einen Tag im Monat. Die letzten zwel Jahre waren -

vielleicht héchstens zehn Tage oder elf Tage. Das war also:

fast gar nichts. Also kaum. Und ich hab andere Kollegen ge-
_fragt, waren ja viele, die haben regelm#fig zwanzig Prozent

Kurzarbeit gemacht, andere vierzig Prozent. Ich glaub 'Bq’g_g_rf
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welche mit sechzig Prozent. Da hab ich Leute befragt, die
so zwanzig Prozent Kurzarbeit machen, gemacht haben, ich
sag, was hast denn da so an Verlust? Die sagten, naja, fiinf-
zig, sechzig Mark. Bei zwanzig Prozent,

Jetzt kommt es darauf an auch, wie gesagt, filnfzig, sechzig
Mark. Der eine hat Lohngruppe zehn, der andere hat Lohn-
gruppe sechs. Und dies war Lohngruppe acht, das wird nun
wieder alles verschieden. Der eine hat diese Steuerklasse
drei/zwei, verheiratet, der andere ist Junggeselle. Also,
man mufl den ganzen Kram auseinanderhalten.

Dann hab’ ich auch wieder Leute gefragt, die hatten die glei-
che Steuerklasse wie ich auch, verheiratet, also drei/zwei,
zweil Kinder. Die hatten vierzig Prozent Kurzarbeit gemacht.
Ich sag, was hast so an Verlust gehabt. Was macht das denn
aus? Sagt er, hundertsechzig, hundertsiebzig Mark. Also die
vierzig Prozent Kurzarbeit, da macht das schon ein bifichen

mehr,
Ja, und andere, die da fiinfzig, sechzig Prozent Kurzarbeit
hatten. " (129/18-19)

Die Betroffenheit von Kurzarbeit ist aulerordentlich weit verbreitet;
etwa 40 Prozent der Befragten haben bereits ein- oder mehrmals
Kurzarbeit bis 25 Prozent gehabt, weitere 11 Prozent hatten Kurzar-
beit iiber 25 Prozent, die auf jeden Fall mit erheblichen Einkommens-
verlusten verbunden ist. Die Betriebsrite vieler Industriebetriebe
haben daraus die Konsequenz gezogen und eine Ausgleichszahlung des
Arbeitgebers zusitzlich zum Kurzarbeitergeld gefordert; wihrend in
anderen Betrieben in einigen Fillen diese Forderung Erfolg hatte,
besteht in keinem der Untersuchungsbetriebe eine Vereinbarung tiber
solche Ausgleichszahlungen des Arbeitgebers.

Andere Formen der Krisenbetroffenheit in der Dimension Einkommen

Der Kontrastbetrieb E wurde ausgewihlt, weil alle Daten iiber seine
wirtschaftliche Situation ihn als nicht krisenbetroffen ausweisen. Wie
noch ausfilhrlicher gezeigt werden wird, wirkt sich die Krise jedoch
in vermittelter Form auch auf die Beschiftigten dieses Betriebs aus.
Obschon im Betrieb E die bisher konstatierten Formen der Krisenbe-
troffenheit kaum festgestellt werden konnten, berichten doch eine
Reihe von Befragten von einer Einkommensminderung, die sich nicht
auf die eigentlichen Lohnbestandteile bezieht. Es handelt sich um den
Wiederverkauf der sogenannten Jahreswagen, den die Beschiftigten
mii Werksrabatt kaufen und nach einem Jahr weiterverkaufen kénnen.

"Eine Zeit waren die Leute so verriickt hinter den Kisten her.
Und das fand ich auch unverschimt, was einige da fiir Geld ge-
nommen haben dafiir. Aber jetzt ist das ja auch vorbei. Jetzt

milssen sie teilweise alle zusetzen, wenn sie einen neuen kau-
fenl . - 8

Ich habe schon einen gesprochen
noch zusetzen dieses Jahr.

, der mu8 auch 1,500, - DM
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Viele haben sich einen bestellt, die haben gemeint, die kdnn-
ten ja schnell 2. 000, - DM bis 3. 000, - DM daran verdienen
(wie) vor Jahren. Und ich habe schon gehdrt, dafl bald an die
100 Vertrige wieder zuriickgegeben worden sgind in den letzten
Monaten. Die sind so billig geworden, die Jahreswagen. "
(507/53-54)

Die Vielfaltigkeit der Krisenbetroffenheit zeigt sich auch in der Dimen-
sion Einkommen. Eine wichtige Auswirkung der Krise ist der Wegfall
von Hoherstufungen: Die Erwartungen vieler Arbeiter, insbesondere
von Facharbeitern, nach einer gewissen Einarbeitungszeit quasi auto-
matisch in eine hdhere Lohngruppe eingestuft zu werden, Erwartungen,
die in der Hochkonjunktur erfiilit wurden, werden jetzt meist enttduscht:

'""Das ist auch ein gelernter Schiffbauer, aber der hat das

Pech gehabt, erstmal dafl er vor zwei Jahren ausgelernt hat,
normalerweise miite man schon die Lohngruppe 8 bekommen,
und der ist immer noch auf Lohngruppe 6. Und da kann er im
Moment ilberhaupt nichts machen, da kann er jeden ansprechen,
den er will, in der heutigen Zeit also, die sagen dann: *Ja,
wenn Du mit Deinem Lohn nicht zufrieden bist, dann ... *,

die sagen nicht gerade, Du kannst gehen, aber jedenfalls

kénnen die daran nichts machen. " (101/16)

Fast 10 Prozent der befragten Arbeiterinnen und Arbeiter konstatieren
diese Form der Krisenbetroffenheit.

"Vor allem ist das, auf diesen Krénen ist ein Stundenlohn
von ... - na ja, die haben mindestens zwei Lohngruppen
hher wie wir, und wenn ich da jeizt ausgebildet wére,
miiften sie mir die L.ohngruppe auch geben, also da kom-
men wir nie dran. "

Frage: "also da werden Sie jetzt auch nicht eingesetzt? "

Antwort: ''Da kann ich ja nicht eingesetzt werden, da miissen
die mir ja die Loohngruppe geben und jetzt, WO wir
sowieso keine I1lusion mehr haben, daBl man mal

da rankommt, weil davon genug Leute da sind. "
(116/5)

In diesem Zitat wird zugleich eine allgemeine Form der Krisenbetrof-
fenheit angesprochen, liber die von vielen Interviewten in der einen
oder anderen Weise berichtet wird: Es ist die in der Krise zunehmende
Schwierigkeit, auf der Ebene des Betriebs, der Arbeita- oder Berufs-
gruppe und des einzelnen Beschiftigten materielle Forderungen durch-
zusetzen. . Diese erschwerten Durchsetzungsbedingungen, die im fol-
genden Zitat artikuliert werden, zeigen sich in der negativen Lohndrift
der letzten Jahre. : ' o
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"Die Menschen sind ja nun mal so eingestellt. Wenn viel
Arbeit da ist, dann machen sie auch weiter den Mund auf.
Dann haben sie auch was in der Hand. Das ist ja die einzige
Moglichkeit, was ein kleiner Mann in der Hand hat, Es ist
viel Arbeit, und man kann natiirlich sagen, jetzt kénnen sie

mich mal! - Dann kann man gewisse Forderungen eben durch-
setzen. Und wenn wenig Arbeit da ist, ist nichts durchzu-
setzen. " (118/12)

Gerade die Vielfiltigkeit und die zum Teil auch diffusen Formen der
Krisenbetroffenheit begiinstigen ein "Krisenklima'', das eine offensive
gewerkschaftliche Auseinandersetzung mit den Problemen der Krisen-
betroffenheit schwierig macht. Noch deutlicher tritt das Krisenklima
in den Aussagen zur Betroffenheit in der Dimension der Arbeitsbe-
dingungen zutage, die als nichstes behandelt werden; in diesem Zu-
sammenhang muf erneut auf die erschwerten Durchsetzungsbedingun-
gen fiir gewerkschaftliche Forderungen eingegangen werden.

3.1.3 Krisenbetroffenheit in der Dimension Arbeitsbedingungen

In den Interviews wurden die Belastungen und Erschwernisse, die mit
der Lohnarbeit verbunden sind, - falls notwendig - ausgehend von der
Beschreibung des Arbeitsplatzes angesprochen; hiufig gingen jedoch
die Befragten auf die Belastungen und Erschwernisse der Arbeit ein,
bevor sie ausdriicklich danach gefragt wurden. Dabeli sind sowohl die
von den Arbeitsbedingungen verursachten Belastungen als solche wie
auch eventuelle Veridnderungen in den letzten Jahren angesprochen
worden. Krisenbetroffenheit in dieser Dimension konnte nun nicht im
exakten Vergleich der augenblicklichen Arbeitsbedingungen mit einem
irgendwie definierten fritheren Entwicklungsstand der Arbeitsbedin-
gungen erhoben werden, da die Arbeitsbedingungen sich vor allem
wegen des technologischen und arbeitsorganisatorischen Wandels
stidndig veridndern. Krisenbetroffenheit ist daher im folgenden zu ver-

stehen als die von den Interviewten konstatierte Verschlechterung der
Arbeitsbedingungen in den Jahren der Krise,

Die meisten "Krisenmafinahmen'' der Betriebsleitung kénnen auch aus
anderen Grinden als dem des Drucks der wirtschaftlichen Krise ge-
troffen werden; der Zusammenhang dieser MaBnahmen und der von
ihnen bewirkten Verschlechterung der Arbeitsbedingungen mit den
Krisenerscheinungen wird jedoch in vielen Fillen durch ihren Kontext
und ihre Vervielfachung beziehungsweise ihre Verstéirkung deutlich.
Bei der Auswertung der Interviews wurde deshalb nur in offenkundi-
gen Fiallen eine Unterscheidung zwischen krisenbedingten und "nor-
malen' Verschlechterungen der Arbeitsbedingungen vorgenommen.
Kennzeichnend filr die Krisenhaftigkeit der von den Befragten konsta-
tierten Verschlechterung der Arbeitsbedingungen ist auch, daB die sie

in anderen Zeiten oft begleitenden Kompensationen (z. B. Zulagen oder
‘:Freizeit._auagleich) in der heutigen Situation fehlen,
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Zunichst soll ein quantitativer Uberblick ilber die in den Interviews
konstatierten Belastungen gegeben werden. Dieser Uberblick bezieht
nicht die Ver#dnderungen mit ein, und das heiflit, daB damit in der Re-
gel auch noch keine Aussagen tiber Krisenbetroffenheit gemacht wer-
den:

Die stirksten Belastungen werden im sensorischen Bereich festge-
stellt; Uber die Hilfte der Befragien duflern sich in diesem Sinn,

An zweiter Stelle stehen die nervlichen Belasiungen (z. B, durch
Arbeitshetze) mit 45 Prozent der Nennungen. Psychische Belastun-
gen (z. B. durch Kontrolle der Vorgesetzten) wurden von einem Vier-
tel der Befragten artikuliert. Die motorischen Belastungen haben
ebenso wie die einseitigen und schweren kérperlichen Belastungen

in den letzten Jahrzehnten abgenommen - sie zusammen werden von
zwei Flinfteln der Befragten vermerkt.

GroBeren AufschluB iiber die Art der Belastungen gibt ihre Aufgliede-
rung nach den von den Befragten genannten Ursachen. An erster Stelle
wird von knapp der Hilfte der Befragten die Arbeitshetze genannt.
Wie noch zu zeigen ist, driickt sich hierin Krisenbetroffenheit aus,
denn die Arbeitsintensivierung ist die Folge einer ganzen Reihe von
KrisenmaBnahmen. An zweiter Stelle steht - in Ubereinstimmung mit
repréasentativen Erhebungen - der Lirm als von itber einem Drittel
der Befragten genannte Ursache von Erschwernissen. Von weit tiber
einem Viertel der Interviewten werden Staub und Schmutz als Bela-
Stungsquelle erwihnt; das Ubergewicht der Nennungen aus der Werft-
industrie ist hier wie beim Lirm eindeutig, aber auch in der Automo-
bilindustrie spielen diese Belastungsursachen eine groflie Rolle. Von
Jeweils fast einem Fiinftel der Befragten wird das Verhalien der Vor-
gesetzten und mangelnde Arbeitssicherheit als Ursache von Arbeits-
belastung beschrieben. Je etwa ein Zehntel nennen Hitze, Schichtar-
beit und - zusammengenommen - Beleuchtung sowie klimatische Be-
dingungen der Arbeit. Da gut ein Viertel der Interviewten Schichtar-
beit leistet, ergibt die Korrelation mit der Nennung als Ursache von
Belastung (ein Achtel), daf die Hilfte der direkt Betroffenen sie als
Belastung ansieht.

Wie weit sich in diesen Zahlen Krisenbetroffenheit ausdrickt, wird

im folgenden aus der Darstellung der Verinderungen von Belastungen
deutlich. An erster Stelle ist die Intensivierung der Arbeit zu nennen,
die in verschiedenen Formen auftritt: Sie kann durch den technologi-~
schen Wandel oder durch die Reduzierung der Beschiftigtenzahl verur-
Ssacht werden. Eine wichtige Variante ist die Verstidrkung der Kontrolle
lber die Arbeit, die meist noch von Personen, zunehmend aber auch
von technischen Vorrichtungen ausgelibt wird. Zu der Entstehung eines
Krisenklimas trégt die Verschlechterung des sogenannten Arbeitskli-
mas ebenso bei wie das Abwechseln von starkem Arbeitsdruck und )
Mangel an Arbeit. Von vielen Befragten werden MafSinahmen zur Difszx-—..
plinierung der Belegschaft beklagt; in diesen MaSnahmen biindeln sich -
zum Teil die vorher genamnten Formen der Krisenbetroffenheit: thr
Ziel ist die Intensivierung der Arbeit, das Mittel eine schiirfere
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Kontrolle der Arbeit und die Nebenwirkung eine Verschlechterung
des Arbeitsklimas. Einige Befragte konstatieren ausdriicklich die

mit der Krise einhergehende Verschirfung der Konkurrenz der Lohn-
arbeiter untereinander.

Intensivierung der Arbeit durch Verkleinerung der Arbeiisgruppe

Angesichts der enormen Belegschaftsreduzierungen in den vier
krisenbetroffenen Untersuchungsbetrieben ist es nicht erstaunlich,
dafl eine der hiufigsten Formen der Krisenbetroffenheit in dieser
Dimension die Verkleinerung der Arbeitsgruppe ist; sie wird von
einem Drittel der Befragten aus diesen Betrieben angesprochen.
Dabei steht im Vordergrund der Aussagen die mit der Verringerung
der Beschiftigtenzahl verbundene Intensivierung der Arbeit:

Frage: "'Sie haben ja gesagt, daB3 vorher in Ihrer Abtei-
lung 60 Leute beschiftigt waren und jetzt nur
noch 30."

Antwort: ""Wir waren mehr. Wir waren nur unter den Mei-

stern aufgeteilt. Wir sind jetzt praktisch um nicht
ganz die Hilfte geschrumpft. ...

Das ist ja nicht nur in unseren Abteilungen, das
ist ja auch in den anderen Abteilungen genauso,
sei es Maschinenbauer, Rohrschlosser usw. Das
ist iberall reduziert worden an Personal. Und da,
wlirde ich sagen, ist es so, dafl sie heute mit die-
sem Personal genauso viel leisten wollen oder
moéchten wie damals, als wir noch mehr Persgonal
hatten. "' . (115/13)

Ein Beispiel aus der Elektroindustrie zeigt als extreme Folge der

Verkleinerung der Arbeitsgruppe die Vereinsamung, die im letzten
Satz des Zitats sehr intensiv artikuliert wird:

"Ungere Werkstatt ist groBer, aber der Raum, wo ich
arbeite, da bin ich im Moment alleine. Wir haben da

friher mit zwei Mann gearbeitet. Aber jetzt bin ich ganz
alleine da drin. " (305/2)

Einige der befragten Arbeiter beklagen eine Variante der hier be-
handelten Form der Krisenbetroffenheit, die ebenfalls eine Auswir-
kung des Belegschaftaabbaus ist: das Fehlen von Helfern. Die Fol-

gen fur die Arbeit des Betroffenen sind mit den oben genannten
identisch: '

""Nein, wir haben keine Anschliger mehr. Wir haben prak-
tisch nur noch zwei, aber die passen mehr auf die Gangway
auf. Also vor zwei Jahren hatten wir noch anden Kaikr#nen
‘ungeffihr zehn bis zwdlf Anechliger. ... Die haben sie alle

~
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entlagsen, also praktisch aufgelost, haben sie eingespart.
Jetzt mufl der Kranfiihrer selber aufpassen, daf} richtig
angeschlagen wird. " (213/2)

Im ?.bschlieﬁenden Beispiel stellt ein Einrichter aus der Btiromaaschi-

nemn_dustrie nochmals den Zusammenhang zwischen Verkleinerung

f%rbelt.sgruppe und Rationalisierung und ihrem Resultat, der Arbeits-

mtengwierung, nachdriicklich dar; dabei ist ferner bemerkenswert,

daB die Verkleinerung der Arbeitsgruppe nicht durch Entlassungen,

ionc‘liern durch die fluktuationsbedingte Personalverringerung erreicht
urde:

"Wir sind weniger geworden. Wir waren schon mit, oh, 100
Mann waren wir schon da gewesen, in der Abteilung selber,
aber das hat sich denn auch durch Rationalisierung, wir hat-
ten damals zum Beispiel hatten wir nur Einrichter und Bedie-
ner fiinf Maschinen, das ist jetzt im Laufe der Zeit auch wie-
d-er gesteigert worden, und dadurch sind wir jetzt von prak-
tl.sch, die Steigerung der Maschinen, von finf auf sechs auf
sieben und jetzt auf acht Maschinen, Aber es ist iiberwiegend
auch Leute, die durch, altersbedingt, Rente und so weiter,
also entlassen praktisch, also durch Entlassung keiner,

wohl Versetzung in andere Abteilung usw., aber fast nur
Bediener, keine Binrichter, die sind nicht rausgekommen,
tiberwiegend nur Bedienungsleute. " (325/9)

Arbeitsintensivierung allgem ein

Fast zwei Funftel der befragten Arbeiterinnen und Arbeiter konstatie-
ren - ?hne den Bezug auf den Belegschaftsabbau als Ursache - eine
Intensivierung ihrer Arbeit.

Im folgenden Beispiel wirad die Intensivierung an der gestiegenen
Stiickzahl verdeutlicht:

"Der Leistungsdruck ist grofier geworden im Laufe der Jahre.
SQ gemdlitlich, wie es frither war, ist es nicht mehr. Und es
wird auch wirklich mehr verlangt. "

Frage: "iInd wie dufert sich das? '

Antwort: "Na ja, erstmal ist die Stiickzahl hoher geschraubt
worden auch bei den Reparaturen. Bislang war das
go {iblich, um nur eine Zahl zu nennen, 20 muliten
gemacht werden am Tag, und jetzt sind es nun schon
30, die geschafft werden miissen bei kleineren
Sachen, zum Beispiel bei den Ultraschallgebern.
Also da wird dag schon verlangt. Da wird dann
schon gesagt, nun gieh mal zu, jetzt mufit Du ein
paar mehr machen. " ' (411/2)
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Die VergroBerung der zu produzierenden Stiickzahlen geht in vielen
Fillen einher mit der Neuaufnahme der Vorgabezeiten:

"Der StreR ist groBer geworden, das mochte ich auch sagen,
Friher hat man mal gesagt, na gut und schén - man hatte
etwas mehr Zeit dafiir. Aber heute wird man ein klein bifi-
chen zeitlich gedriickt. Und von oben wird das ja immer
gesteuert. Alle halben Jahre, wenn irgendetwas geiindert
worden ist an der Maschine, wenn es vereinfacht worden ist,
dann kommen Zeitaufnahmen, " (303/5)

Dieser Facharbeiter - er ist Einrichter - schildert prédzise den Pro-
zeB der Intensivierung am Beispiel des "Einschreibens' der Schreib-
maschinen und arbeitet zugleich die Konsequenz dieses Vorgangs —die
Einsparung von Arbeitskriften - heraus. Das Zitat stellt somit den
Zusammenhang init der zuvor behandelten Form der Krisenbetroffen-
heit her, nur dafi dort der Beschf—iftigungsabbau die Ursache der Ar-
beitsintensivierung ist, wihrend sie hier die Verringerung der Beleg-
schaft erst moéglich macht, also selbst Ursache wird:

"Bei den Frauen hatten wir zum Beispiel flir die eine Maschine,
die wir eingeschrieben haben, haben die rund 150 Minuten ge-
habt zum Einschreiben, simtliche Programme, die durchge-
schrieben werden miissen. Und dann ist das nach einer Zeit
Gberpriift worden, da sind 10 - 20 Minuten da runtergegangen.
Das waren so 150 Minuten, und die sind dann runtergegangen
auf 125 Minuten. Und da miissen sie eben die Maschine in 125
Minuten machen. Wenn sie jetzt 480 Minuten als Arbeitszeit
betrachten, dann mufl die eine Frau, sagen wir mal, eine Ma-
schine mehr machen, als sie sonst gemacht hat. "

Frage: "Und dadurch wird ja eine Frau dann iiber? "

Antwort: "Eine Frau oder eine Person wird dann iiber, und
die wird dann irgendwie anderweitig beschiftigt.
Es kommt dann eventuell vor, daB dann neue Gerite
kommen, daf sie dann fiir den neuen Anlauf freige-
steilt wird. Und dann wird die Person da eingesetzt,

(303/6)

Durch die Beschleunigung des Arbeitstempos wird auch fiir die Arbei-
ter, die nicht die Erfahrung der Fliefibandarbeit gemacht haben, die
Arbeitszeit als nicht "gelebte" Zeit zam Problem; das heifit sie ma-
chen viel stiirker als in ihrer bisherigen (Fach-)Arbeit die Erfahrung,
daB die Arbeitszeit ihrer Verfligung entzogene Zeit ist:

""'Sie glauben gar nicht, was bei uns jetzt los ist. Friiher, ob

man da zehn Minuten linger Pause gemacht hat oder Mittag,

da wurde nie hingeguckt, aber jetzt geht das auf die Minute, "
. o (101/6)
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Wihrend ihnen Zeit fehlt, haben die Vorgesetzten nun mehr Zeit, um
sie anzutreiben:

"Da haben die Meister, die Vorgesetzten haben erstmal mehr
Zeit, " (101/6)

So wird hier der Zusammenhang zu einer weiteren Form der Krisen-
betroffenheit in dieser Dimension, zur Verstirkung der Kontrolle der
Arbeit, hergestellt.

Um zu zeigen, daB die krisenbedingte Problematisierung der Zeittko-
nomie kein Einzelfall ist, sei hier noch die Aussage eines Rohrschlos-
sers zitiert, der ebenfalls die verstirkten Kontrollen im Zusammen-
hang mit der Zeitproblematik erwihnt:

'""Je weniger die Arbeit wurde, desto gréBer wurde der Lei-
stungsdruck. Wo frither mehr Arbeit war, da hat man mehr
Zeit gehabt, und jetzt, wo wenig Arbeit ist, da muB alles

mehr auf Termine, alles schneller gemacht werden. Ich
nehme an, um den Abnehmer zufriedenzustellen. Zum Bei-
spiel beim Tanker lief alles noch viel ruhiger, da hat man
seine Arbeit gekriegt und ist vielleicht drei oder vier Wochen
in Ruhe gelassen worden, bevor mal wieder nachgefragt wurde.
Und jetzt wird schon eher nachgefragt, wie weit wir sind und
wie das lauft, " {113/2)

Im folgenden Beispiel wird die Gleichzeitigkeit von Arbeitshetze und
Arbeitsmangel, der scheinbare Widersinn von Arbeitshetze in einer
Periode, in der die Werft nicht genug Auftrige hat, zur Sprache ge-
bracht:

"Man hat immer mehr verlangt von uns, vor allem ist uns
das aufgefallen, wo es weniger zu tun gibt. Das ist natir-
lich bifichen bléde, aber man verlangt immer mehr von uns.
Das liegt aber auch an den Terminen, die die einhalten
miissen, .

Das wird beschleunigt. Ich will mal sagen, ich soll ein
Rohr verlegen, da habe ich friiher sechs Stunden fiir bekom-
men, das haben die einfach gekiirzt auf vier Stunden. "

Frage: " Und geht das denn so? "

Antwort: "Ja, wenn ich da mit sechs Stunden frither gut hin-
gekommen wire, da hitte ich bestimmt ein paar
Pausen machen kénnen zwischendurch. Das kann
ich bei den vier Stunden nattirlich nicht mehr ma-
chen, blofl zu schaffen ist das. '* - {110/86)
Die Krise bewirkt also einerseits eine stirkere Intensivierung der - -
Arbeit, die von auBilerordentlich vielen Arbeitern geschildert wird; -
andererseits steht diese Arbeitsintensivierung fiir viele von ihnen
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im Widerspruch zum Arbeitsmangel, den die fehlenden Auftrige ver-
ursachen. Ebenso wie die Gleichzeitigkeit von UYberstunden und Kurz-
arbeit triagt das zur Desorientierung der Arbeiter bei und beeinflufit
ihre Krisenwahrnehmung. Dieses Phinomen ist im {ibrigen nicht auf
die Werftindustrie begrenzt, aus der allerdings die meisten Aussagen
dieser Art stammen. Die direkte Betroffenheit durch das Wechselbad

von Arbeitshetze und Arbeitsmangel schildert ein Werkzeugmacher aus
der Elektroindustrie:

"Aber es ist ja so, so gut wie keine Arbeit, und was wir haben,
das ist auch noch eilig, das mufl unbedingt fertig werden. Das
sind meistens jetzt noch die einzelnen Teile, die jetzt noch
gebraucht werden fiir die neue Maschine. Und da wird gedriickt
- Termin, Termin, Termin. Dann steht man eine Woche rum,
dann hat man drei Tage voll zu tun, dann steht man wieder

da. " (307/5)

Verkiirzung der Taktzeiten

Soweit es sich um Flieflbandarbeit handelt, nimmt die Intensivierung
der Arbeit in der Regel die Form der Verkiirzung von Taktzeiten, in
der Akkordarbeit die der Verkiirzung von Vorgabezeiten an. Selbstver-
sténdlich kann beides in der Akkordarbeit am Flielband zusammenfal-
len. Die Verkiirzung der Vorgabezeiten wurde bereits - soweit die
Interviewten den monetidren Aspekt der Ver#dnderung hervorhoben -

im Abschnitt iiber die Krisenbetroffenheit in der Dimension Einkommen
behandelt. Uber 10 Prozent der Interviewten beklagen die Verkiirzung
der Zeiten fiir die von ihnen zu leistende Arbeit.

Im vorhergehenden Abschnitt ist bereits ein Beispiel aus der Elektro-
industrie zitiert worden, das den Zusammenhang zwischen Verkiirzung
der Zeiten fiir die Arbeitsverrichtung und damit Arbeitsintensivierung

und Beschiftigtenzahl am Beispiel des Einschreibens von Schreibma-
schinen herausstellte,

Ein wichtiges Ergebnis der vorliegenden Untersuchung ist die Feststel-
lung, dafl bestimmte Formen der Krisenbetroffenheit auch in dem an
sich nicht krisenbetroffenen Untersuchungsbetrieb auftreten. Die durch
die Krise verschirfte Konkurrenz auf dem Arbeitsmarkt wird dort offen-
bar benutzt, um die Arbeit zu intensivieren und die Belegschaft - darauf
wird spiter noch eingegangen - zu disziplinieren. Das Ziel ist wahr-
scheinlich, die Beschiftigten auf die intensivere Produktion eines neuen
Modells an einer im Bau befindlichen Fliefibandanlage vorzubereiten,

Das wird besonders am Beispiel der an den Betrieb E von der Werft A
ausgeliehenen Arbeiter deutlich, die trotz der harten Ar
gen im Schiffbau die in der Automobilindustrie nicht akzeptieren, wiirde
die Krise sie nicht dazu zwingen. Ihre Aussagen lassen hieran keinen
Zweifel. In der Zwischenzeit sind im tbrigen die Verleihaktionen vom
~ Betrieb A an den.Betrieb E eingestellt worden. S

beitsbedingun-
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Im folgenden wird ein solcher an den Betrieb E ausgeliehener Fach-
arbeiter von der Werft A zitiert, der in langen Passagen die Schwie-
rigkeiten der Umstellung auf die Bandarbeit bei E schildert:

"Und damals fing ich an mit 40 Wagen, die mufBte ich alleine
machen rundherum, also die vier Reifen, also praktisch ist
ja erst mal so ein Band - ich mufl ja auf beiden Seiten mon-
tieren, und nun komme ich da schlecht auf die andere Seite
rtiber, weil da immer nur so eine Platte ist von 1 m, dafd
man dann so driiber gehen kann liber’s Band. Und normaler-
weise durfte ich da gar nicht mit den Reifen riber, weil die
runterfallen k&nnen, unten sind die Leute auch am arbeiten.
Die Kontrolleure schrien alle schon, ich sagte, dasg ist mir
egal, und wenn Ihr den Apparat auf den Kopf kriegt, und dann
wird erst was unternommen fur die Sicherheit, oder das Band
wird langsam gestellt, oder ein zweiter Mann kommt dahin,
Und das ist alles ignoriert worden. Ich habe da gearbeitet,
ich habe meine Stickzahl gemacht Tag fur Tag. Und dann
wurde das immer mehr und mehr - 42 Wagen, 45 Wagen,

bis ich dann an die 50 Wagen kam. Das mufite ich auch alleine
machen. " (111/5)

Es ist jedoch keineswegs so, daf die Arbeitsintensivierung bei E nur
von den Werftarbeitern kritisiert wird. Das folgende Zitat stammt von
einem Punktschweifer, einem gelernten Klempner, der bereits in den
finfziger Jahren in der Automobilindustrie gearbeitet hatte:

"Vor einem Jahr wurden die Taktzeiten doch drastisch ange-
zogen. Man kann sagen, die wurden letztes Jahr 15 Prozent
angezogen. Alsc das war gewaltig. Nur mal ein Beispiel:
Frither hatte die eine Abteilung 105 Tilren gemacht, heutzu-
tage mtissen die 118 machen und mit noch einem Mann weni-
ger. Friiher war die Gruppe acht, jetzt sind sie mit sieben.
Also da kann man sich schon ausrechnen, was da mehr ge-
worden ist. Wenn man bedenkt, wie ich schon anfangs sagte,
daf jede Tiir 60 Pfund wiegt, und die missen 20 Stiick mehr
machen am Tag, also 20 mal die Tiire hin und her bewegen,
and dann missen die auch noch eine Arbeit machen, also das
ist dann schon hart. Also geschenkt bekommt man wirklich
nichts. " (503/18)

Ein Kraftfahrzeug-Lackierer, der nach verschiedenen andere-n beruf-
lichen T#tigkeiten zum erstenmal in der Metallindustrie arbeitet, hebt
besonders die kdrperliche Belastung seiner Arbeit und die zu erwar-
tende Vergriéfierung der Arbeitsgeschwindigkeit hervor. Er bpetont, :
dafl die Lackiererarbeit ''nichts mit Maler zu tun" hat, weil er selbst
Ende der fiinfziger Jahre diese Arbeit gelernt und dann auch mghr;elv"e ]
Jahre seinen Beruf in Kleinbetrieben ausgelibt hat: RN - :

"Die korperliche Belastung ist nattirlich enorm, die ist . .
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natlirlich ganz toll. Wir haben bei uns Kollegen, die fangen
an, die werden ja auch unter ganz falschen Voraussetzungen
hergeholt. Die suchen Maler. Und das hat ja iberhaupt nichts
mit Maler zu tun. Also die suchen Maler, und dann kommen
da Kollegen her, die fangen an, sind da einen Tag, und dann -
die kénnen nicht mehr, die gehen nach Hause. Die haben ge-
weint, die haben das nicht geschafft das Tempo. Das ist ein
ganz enormes Tempo. Wer das nicht gewohnt ist, der ..

Da ist nichts dran zu machen. Und hilft einem auch keiner.
Das ist unmé&glich. Also man mufl sein Tempo durchhalten,
und das ist ein enormes Tempo. Und das soll schneller
werden, " (514/2)

Verstirkung der Kontrolle der Arbeit

Uber 15 Prozent der Befragten heben die in den letzten Jahren ver-
schirfte Kontrolle ihrer Arbeitsleistung hervor. Diese Verstdrkung
der Kontrolle wird zwar aus allen Branchen berichtet, aber in den
Werften wird der Zusammenhang mit den wirtschaftlichen Krisener-

scheinungen besonders augenfillig. Einige der Befragten sprechen
diesen Zusammenhang direkt an:

"Ich meine, der eine Vorgesetzte ist so, der andere ist so.
Und wenn er was anordnet, mufl ich es machen. Die wissen
ja alle ganz genau, daB wenig Arbeit da ist, da wir also ge-
zwungen sind ... Das ist klar, wenn Hochkonjunktur ist, und
wir haben x Auftrége in dem Auftragsbuch drin, dann ist das

Verhéltnis auch ein bichen anders wie heute. Das bleibt
nicht aus. " (119/5)

In der recht hohen Zahl der Nennung der Vorgesetzten als Ursache

von Belastungen spiegelt sich auch die schirfere Kontrolle der Arbeits-
leistung wider. In der Krise '"da haben die Meister, die Vorgesetzten
haben erstmal mehr Zeit" (101/6), also kénnen sie sich intensiver um
die Ausfilhrung der Arbeiten kimmern; aber die Initiative geht nicht
von den Meistern, sondern von der Betriebsleitung aus:

Frage: "Meinen Sie, daB das so eine Idee von den Meistern

ist, da so aufzupassen?"

Antwort: '"Nein. Das ist vom Vorgesetzten, das ist der Projekt-

leiter, der gibt die Anordnungen aus, das steht dann
auch am schwarzen Brett. Wieder eine neue Anordnung,
die Pausen sollen strikt eingehalten werden usw. Und
dann stehen die Meister davor, die haben extra noch
80 eine (Meister-)Bude, nennen wir das so, und dann
kontrolliert er uns. Wie gesagt, aber nur jetzt. "
o - (101/6)
- Ein Arbeiter aus der Elektroindustrie schildert di
~ trolle und die Rolle der betriebli
- Worten: ~ - ‘

_ e verstidrkte Kon-
c}_xen_Hierarchie in noch schirferen
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"Ich meine, insofern ist sie schon ganz schon belastend, die
Arbeit. Und auf der anderen Seite - irgendwie getreten wird
man auch immer von irgendwelchen Vorgesetzten, die werden
ja auch wieder getreten! Das ist nur noch eine Treterei! Aber
in solchen Betrieben ist das nun mal so.," (409/86)

Ebenfalls aus der Elekiroindustrie stammt folgende Beschreibung der
verstirkten Kontrolle, die aber in diesem Fall nicht durch Personen,
.sondern durch technische Vorrichtungen ausgetiibt wird. Zugleich wird
in dem Zitat deutlich, dafl dadurch nicht nur die Arbeitsintensivierung
vorangetrieben, sondern auch der wie auch immer schon geringe Spiel-
raum ("persdnliche Freiheit') der Arbeiterinnen und Arbeiter weiter
verringert wird:

"Aber akkordmiBig war es doch schon, wollen mal sehen,

ein bifchen, ... leichter oder einfacher - ‘kann man auch nicht
sagen, aber war beguemer fir uns, und zwar insofern, weil
wir jetzt, von Kienzle haben wir die Uhren an den Masgchinen
gekriegt, und da wird jede Verlustzeit bzw. wenn die Maschine
steht usw., wird genau aufgezeichnet da. "

Frage: "Automatisch? "'

Antwort: "Automatisch, solange wie die Maschine steht, ver-
dienen wir auch kein Geld, so in etwa ist das. Und
gegeniiber frither konnten wir das noch ein bifichen,
na, manipulieren wollen wir nicht sagen, aber wir
konnten’ s durch die anderen Maschinen konnten wir
das wieder ein biichen rausholen. So gerechnet,
nicht? Und das hat uns damals an und fiir sich ein
bichen besser gefallen, weil wir da ein bichen
mehr persotnliche Freiheit hatten. Die persodnliche
Freiheit, die ist jetzt aufgrund der Uhren, ist die
nicht mehr so gegeben, weil die immer alles anzeigt,
was wir nun verbummeln, auf deutsch gesagt. ist
swar unser Geld, was wir da verbummeln, aber
was sollen wir machen, nicht?" (325/3)

Auch in diesem Interviewausschnitt wird deutlich, wie die Verdinderung
der ZeitSkonomie die Problematik der Lohnarbeitszeit bewufit werden
148t. Die Kontrolle der Arbeit durch Vorgesetzte lie8 noch einen ge-
wissen Spielraum fir personliche Entscheidungen im Rahmen der durch-
aus schon der eigenen Verfiigung entzogenen Arbeitszeit, dieser Spiel-
raum verdeckte aber teilweise die Nichtverfiljgung Uber die Arbeitszeit,
die nun eindringlicher hervortritt. RN

Disziplinierung der Beschiftigten

Wie schon erwihnt, wird die fir die Lohnarbeiter ungﬂ-nstige Arbeits-
marktsituation von den Betriebsleitungen fiir MaSnahmen der Diszipli-. -

nierung genutzt. Diese MaBnahmen sind gewissermafien nur ein anderer -
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Aspekt der verschirften Kontrolle der Arbeit durch die Vorgesetzten.
Nur tritt in der Wahrnehmung der MaBnahmen die persdnliche Rolle
der Vorgesetzten hinter den Inhalt der Maflnahmen zuriick, zum Teil
weil die unmittelbaren Vorgesetzten in der Tat nur die letzte Stufe der
betrieblichen Hierarchie sind und als solche wahrgenommen - und das
heifit auch von den Befragten nicht fdr die Disziplinierung verantwort-‘
lich gemacht werden; zum Teil, weil die Disziplinierungsmafnahmen in

der Tat nicht von ihnen ausgehen, sondern von anderen Instanzen durch-
gesetlzt werden.

Die Disziplinierung kann auch danach unterschieden werden, wer von
den Maflnahmen betroffen ist, wobei zu beachten ist, daB sie in ihkrer
vermittelten Form immer auf alle Beschiiftigten zielt. Seltener sind
Jedoch die MaBnahmen, die als allgemeine Disziplinierung unmittelbar

alle Arbeiterinnen und Arbeiter treffen, wie in folgendem Beispiel aus
der Elektroindustrie:

"Das war mal eine Zeitlang ganz gut, und da konnte man,
wenn man wollte, auch mal nebenbei was machen und mal
mit Kollegen sprechen. Uber den ganzen Tag gesehen, hat
man ja trotzdem seine Arbeit gemacht. Ich meine, die Arbeit

macht man heute auch noch, aber so sprechen darf man nicht,
Das ist nicht erwilinscht.

. . =

In anderen Abteilungen ist es zum Beispiel so, die Leute
diirfen nicht mal aufstehen und miteinander reden oder Zei-
tung lesen. Die sollen praktisch H#nde falten und ganz gerade
dasitzen! - Es ist wahr - tatsdchlich!" (409/8)

Der Vergleich mit'' frither" zeigt den Zusammenhang der Disziplinie-
rungemaflinahmen mit der Krise.

Die DisziplinierungsmaBnahmen richten sich nicht nur auf das Verhal-

ten in der Arbeit, sie zielen auch auf die Kontaktbereitschaft und die
gewerkschaftlichen Aktivitaten der Beschiftigten:

"Die Kollegen halten alle die Klappe, die sind alle ruhig,
die haben Angst wegen ihrem Arbeitsplatz, und wenn einer
den Mund aufmacht, ist der der Dumme. Dann heit das
gleich: Raus! Da ist das Tor, wenn Dir das nicht paf3t. Das
Sagen die einem zwar nicht direkt, aber go von hintenrum,
durch ’n paar Tdren. " (336/13)

Ssung als extreme MafBnahme nicht die
einzige Moglichkeit zur Diaziplinierung kritischer Arbeiter; wenn sich
der Betreffende nichts zuschulden kommen 1agt
ihn zu entlassen, dann gibt es eine Reihe von MaBnahmen
"Strafen' zur Disziplinierung eignen:

"'So sieht das n&mlich aus. Geh’

_ _ n Sie mal hin, dann siud Sie
beim néchsten Mal draufien

- hu_nde__rtproz‘entig-.- ob Sie nun
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20 oder 18 Jahre da sind. Wenn Sie sich jetzt nichts zuschul-
den kommen lassen, ja, dann kriegen Sie einmal die Arbeit,
einmal die Arbeit, einmal die Arbeit, dann werden Sie rumge-
schmissen, noch und noch, bis Sie sagen: Schnauze voll, ich
geh’ von alleine. " (336/9)

Ein Beispiel aus einem anderen Untersuchungsbetrieb schildert ein
Werkzeugmacher an anderer Stelle ausfithrlich; hier nur eine kurze
Zusammenfassung, die er zu Beginn des Interviews gibt:

""Haben sie auch einige Leute in die Produktion abgegeben,
die nicht so angenehm und willfihig waren, vor allen Din-
gen, die so einen kleinen Linksdrall hatten, denen hat man
dann die schlechte Arbeit und die ungesunde Arbeit in der
Produktion gegeben, obwohl man die Leute vielleicht ganz
gut gebrauchen kdnnte. " _ (507/1)

Kritische Arbeiter sind eine Zielgruppe von Disziplinierungsmafinahmen,
Eine weitere Zielgruppe sind Arbeiter, die sich "Verfehlungen'' irgend-
welcher Art zuschulden kommen lassen; solche Verfehlungen werden
entweder - wie schon dargestellt - zum Vorwand ftr fristlose Entlas-
sungen genommen, oder sie werden - zum Beispiel im Beirieb E - im
Rahmen eines ausgekliigelten betrieblichen Punktsystems mit Verwar-
nungen "'bestraft', die im mehrmaligen Wiederholungsfall zur Entlas-
sung ftihren:

"Bei uns ist alles sehr, sehr scharf. Wenn einer bei uns zum
Beispiel erwischt wird mit Alkohol oder besoffen ist auf der
Arbeit, der kann nach Hause gehen. Dann bekommt er nach
Hause eine schriftliche Verwarnung, einen Punkt steht er im
Minus. Und wenn er dann nach einem halben Jahr noch mal be-
trunken ist, hat geklaut oder eben irgend etwas, was laut Be-~
triebsverfassung verboten ist, oder fehlt unentschuldigt, kommt
hdufig zu spit, stempelt nicht und bummelt montags, dann kriegt
er die zweite Verwarnung. Und die zweite Verwarnung ist gleich
eine Ktindigung. Also da wird sehr scharf durchgegriffen. Und
vor allem, wenn neue Leute bei uns anfangen, die nach sechs
Wochen schon paarmal zu spit gekommen sind, die kriegen

ihre Kiindigung gleich sofort. Also wenn einer betrunken ist,

der kann gleich nach Hause gehen, Der mufd bei unserem Werks-
arzt blasen. Aber das sind eben dann auch Leute, die haben -
eben keine Lust zu arbeiten. Bei uns ist striktes Alkoholverbot.
Man kann auch keinen Alkohol kaufen im Betrieb. ' (503/19)

Solche Vert‘e'hlungen kénnen also ein psychisch wie physisch bed.ingt.eg
"Fehlverhalten" der Arbeiter sein, Damit filit auch Krar’ﬂcsein in diese
Karegorie, wie die folgende Passage aus einer Gruppendiskussion be-
legt: : S o -

“"Diese gan#é Sache mit den F'lf:};lZ‘eitEh wurde zentral gesteuert
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vom Arbeitgeberverband. Zum Beispiel jede Krankheitszeit
wird erfalt. Da gibt es besondere Kennziffern, Und diese Kran-
kenkartei wird praktisch auch bei Kindigungen gebraucht. Da-
bei hat man Krankheiten genommen, die gschon zehn Jahre zu-
ricklagen. Das geht soweit, daB die Ftihrenden den Leuten
sagen, wir haben doch hier ’nen Werksarzt, und Du weiflt ja,
am Arbeitsplatz muBt Du fit sein, und Du machst Dich ja ka-
putt, vielleicht finden wir mal fiir Dich ’ nen anderen Arbeits-
platz, einen besseren, wo Du eben Deiner Gesundheit entspre-
chend arbeiten kannst. Wir haben vor, dafl Du mal zum Werks-
arzt gehst, der Dich mal untersucht, daB der Werksarzt sich
mal mit Deinem Hausarzt in Verbindung setzt. Jetzt muBt Du
uns mal unterschreiben, dafl Du damit einverstanden bist, daf
Dein Arzt mal die Schweigepflicht bricht und sich mal mit
dem Werksarzt in Verbindung setzt. Und dann wird da einer
ausgekungelt, dann setzt der Hausarzt, der ist ja von der
Schweigepflicht entbunden, sich mit dem Werksarzt in Ver-
bindung. Und der sagt: Ja, der kann seinen Arbeitsplatz ja
nicht mehr besetzen. Und dann heiBt es in der Kindigung,
aufgrund Ihrer Krankheit sind Sie nicht mehr in der Lage,
Ihren Arbeitsplatz zu besetzen. Ihre Fehlzeiten haben Sie

Ja gehabt in den letzten Jahren. Die Zeiten werden ganz

genau aufgefithrt. Einen anderen Arbeitsplatz haben wir im
Moment nicht. Bei besserer wirtschaftlicher Lage kénnen

Sie uns wieder anschreiben - und dann ist er draufien. "

(GD 1/6-1)

Unter diesen Umstinden ist es nicht verwunderlich, dafl in Krisen-
zeiten im allgemeinen der Krankenstand zuriickgeht:

""Na, wie gagt man da immer, die Krankenquote, das ist die
Krankenkasse, aber die Arbeitsbelatungsquote des Betriebes
ist um 60 Prozent gestiegen, konnen Sie sich das mal vor-
stellen? Das hat’s vor zehn Jahren nicht gegeben. Ja, das
haben sie selber, wo, der Finger und so, hier, oh Mann,
oh, oh, zum Sani gelaufen, damit gehe ich doch heute nicht
mehr zum Sani, da mache ich einmal, wisch das einmal an
meinem dreckigen Anzug ab, und dann arbeite ich doch wei-
ter. Damit bin ich doch vor zehn Jahren zum Sani gegangen,
dann hi#tte ich mir gesagt, Mensch, Du, nee, da gehe ich
erst mal zum Arzt, einen halben Tag habe ich hier erst
Malente, und wenn der, ein Arzt, der schreibt mich ja
heute mit sowas auch nicht krank. Vor zehn Jahren hat er
mich krankgeschrieben. Ja, das spielt auch eine Rolle, das
sollte man berticksichtigen, vor zehn Jahren hitte er mich,
hoppla, vor zehn Jahren hitte er mich krankgeschrieben,
heute nicht mehr, " (226/68-69)

Auf die Folgen der Diszipliniefungsmashahmen fir das

der Die _ sogenannte
Betriebsklima wird im n#chsten Abschnitt ‘eingegangen, e
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Alle Randgruppen der Arbeiterschaft sind von Disziplinierungsmafinah-
men besonders betroffen: Durch ihre soziale Situation stehen sie unter
einem besonderen Druck, weil die Risiken, die ein Arbeitsplatzverlust
mit sich bringt, fiir sie besonders hoch sind. Die folgenden beiden Zi-
tate belegen das am Beispiel der Polendeutschen:

"Da gibt es aber einige, ich meine, die werden genauso empfin-
den, aber das sind meistens Auslinder - wir haben viele Polen,
das sind die schlimmsten. Da haben wir so einige bei uns am
Band von. Die arbeiten fiirchterlich! Da wird einem schlecht
bei. Die hauven unheimlich rein. Die haben anscheinend unheim-
liche Angst irgendwie, dafl sie rausfliegen oder eben, weil sie
neu sind oder so. Die sind jetzt irgendwie in einem neuen Land
und wollen sich da guttun, hervorstechen, dafl sie gut angesehen
sind. " (505/86)

Gr_erade weil sie als Randgruppe besonders auffallen, sind sie, wie
eine weitere Passage desselben Interviews zeigt, in hohem Mafle Re-
pressalien ausgesetzt. (Im iibrigen belegen die zwei letzten und das
folgende Zitat die Ausfilhrungen ilber die vermittelte Krisenbetroffen-
heit der Arbeiter im Betrieb E):

"Das ist zum Beispiel eine Arbeit, die macht einen unheimlich
fertig, ... Da mufl man den ganzen Tag geblickt arbeiten, und
das geht unheimlich auf den Ritcken. Und da hat er einen ziem-
lich alten Mann fiir eingesetzt. Der hat dann gesagt, mein
Kreuz, ich kann nicht mehr und so! Das war auch ein Pole -
nebenbei bemerkt. Der konnte nicht so richtig deutsch und so.
Das, finde ich, ist eine Gemeinheit; denn da kann er einen
jlingeren Mann dafiir einsetzen. Und den dlteren Kollegen soll-
te er eben eine bessere Arbeit machen (lassen). " (505/12)

Dieser Interviewausschnitt zeigt zugleich, daB eine weitere Gruppe
von Beschiiftigten durch ihre goziale Situation gezwungen ist, gich
stirker anzupassen, nidmlich die dlteren Arbeiter und Angestellten.
Die Tatsache ihrer besonderen Betroffenheit in der Dimension Beschif-
tigung 146t fast immer auch auf eine besondere Betroffenheit in den
anderen Dimensionen, vor allem aber in der der Arbeitsbedingun-

gen schliefen; in anderen Worten: Aus der Struktur der Arbeitslosig-
keit wird schon ersichtlich, wen bestimmte KrisenmafBnahmen, hier
die der Disziplinierung, direkt oder vermittelt in besonderem Mafie
treffen. Ein Werftarbeiter thematisiert - auf die Arbeitslosigkeit all-
gemein angesprochen - seine eigene Situation und die seiner Kollegen
vor dem Hintergrund der betrieblichen und Uberbetrieblichen Arbeits- -
marktlage: . '

"Das ist durch die Rezession gekommen. Auf der Werft haben
sie ja auch viel entlassen. Da werden natiirlich meistens die -
entlagsen, die biichen schwach auf der Arbeit gind. Die fliegen
ja zuerst. Der eine hat so einen Charakter, der andere bat so
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einen Charakter, Flir die ist es natiirlich schlecht. Und &dltere
Arbeitskollegen, ich gehdre inzwischen auch dazu mit 52 -
wenn ich jetzt den Stuhl vor die Tur gesetzt kriege, ist es
auch schlecht fir mich, wieder unterzukommen. ...

Aber die kriegen ja nachher keine Arbeit mehr. Das sind
vielleicht einige, wo die Firmen ganz dicht gemacht haben.
Da sind einige drunter, die wirklich auch lange gearbeitet
haben und aufgrund ihres Alters dann nicht mehr eingestellt
werden. "' (213/18-19)

Verschlechterung des Betriebsklimas

Angesichts der dargestellien weitgehenden Verénderungen der Arbeits-
bedingungen ist esg erstaunlich, dafl nur 10 Prozent der Befragten die
Verschlechterung des Betriebsklimas erwihnen. Allerdings handelt '
€8 sich hierbei um eine ausdrtickliche Kritik des Betriebsklimas, impli-
zite Angaben wie etwa die verschirften Kontrollen durch Vorgesetzte
wurden dabei nicht berldcksichtigt. (Der problematische Begriff des
Betriebs- oder Arbeitsklimas (1) wird hier als Verschlechterung der
sozialen Beziehungen zwischen betrieblicher Hierarchie und Beschif-

definiert. Es ist einleuchtend, daB MaBnahmen der Disziplinierung,
der verschirften Kontrolle, der gréfieren Arbeitshetze usw,. auf die
sozialen Beziehungen im Betrieb negative Auswirkungen haben).

Aus allen Untersuchungsbetrieben wird von der Verschlechterung des
Betriebsklimas berichtet. Ein Rohrschlosser aus der Bremer Werft
benennt ausdriicklich diese Form der Krisenbetroffenheit:

Frage: "Und jetzt, wenn weniger Arbeit da ist, wie ist das
so? "

Antwort: "Das ist schlecht jetzt. Wir haben ja bei uns in der
Werkstatt vier Kolonnen, und durch diege Kurzarbeit
werden die Kolonnen untereinander ausgewechselt;
man hat dann immer einen anderen Kolonnenschie-
ber, dadurch gibt es immer viel Spannungen. Seine
Leute, die er immer hat, die werden nattirlich dann
immer bevorzugt, bekommen dann die guten Arbei-
ten oder brauchen nicht 80 viel zu tun. Das ist zur
Zeit sehr schlecht mit dem Betriebsklima bei uns, "

(110/4)

platz:

w. )

1)  Zur Kritik des Begriffs siehe Ludwig von Friedeburg,
"Soziolpgie des Betriebsklimas', Frankfurt/M. 1963
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Frage: "Kann man sagen, dafl sich Ihr Arbeitsplatz verédn-
dert hat in den Jahren? "

Antwort: ''Ja, er hat sich verschlechtert. Das Klima ist nicht
mehr so wie frither. Das ist eben die Hetze! Man
kann auch StreB sagen. Ich sage das vielleicht ganz
grob; welche haben Angst, den Arbeitsplatz zu ver-
lieren. Und da geht alles durcheinander.” (218/5)

Zuweilen wird die Verinderung des Arbeitsklimas nur sehr lakonisch
- aber durchaus im Zusammenhang mit der durch die Krise hervorge-

rufenen Zukunftsangst - festgestellt:

"Ich meine, im Augenblick sind sie alle ein bichen gereizt,
das ist klar - wie sieht die Zukunft aus? "’ (307/6)

Fiir die Erfassung von Veridnderungen ist es bedeuisam, dafBl viele
Arbeiter diese Erfahrung von Krisenbetroffenheit durch den Vergleich
mit dem fritheren Zustand anschaulich darzustellen vermdagen. Daflr
ist das folgende Zitat, das ebenso wie das vorhergehende von einem
Arbeiter aus der Elektroindustrie stammt, ein durchaus typisches
Beispiel:

"Aber irgendwie war das ganze Klima, das war humaner irgend-
wie, trotz Akkord. Und dann hat den L.euten das auch noch Spafl
gemacht. Und ich kann selbst sagen, wenn ich so in den letzten
zehn oder elf Jahren zuriickblicke, als ich anfing, da war die
Arbeit auch noch humaner, Es hat sich in letzter Zeit ziem-

lich verschlechtert. Das konnte man also richtig merken. "
(409/8)

Verschirfung der Konkurrenz der Lohnarbeiter untereinander und
Verschlechterung der Durchsetzungsbedingungen fiir Forderungen

Die Verschlechterung des Betriebsklimas beinhaltete bereits die Ver-
schlechterung der sozialen Beziehungen nicht nur zwischen Beschaf-
tigten und Betriebsleitung, sondern auch anter den Beschiftigten selbst.
Wie an anderer Stelle gezeigt (1), sind auch die Beziehungen der 1.chn-
arbeiter untereinander (und nicht nur die zwischen Kapitaleigentlimern)
in dieser Gesellschaft durch die Konkurrenz pbestimmt. Und ebenso wie
sich die wirtschaftlichen Krisenerscheinungen auf der Ebene der ein-
zelnen Kapitale in einer verschiarfung ihrer Konkurrenz untereinander
ausdriicken, so verstirkt gich in der Krise das Konkurrenzverhalten _
der Lohnarbeiter. Das belegen bereits einige der im vorigen Abschnitt

zitierten Textstellen.

Wie sehr die Konkurrenz der Arbeiter untereinander das Gegenstlick
zur Kapitalkonkurrenz ist, zeigt im librigen eine sprachliche Wendung
des folgenden Zitats, die den Lohn dem Profit gleichstellt; zugleich

1) Siehe Rainer Zoll, "'Der Doppelcharakter der Gewerkschaft', =
Frankfurt/M. 1978, S. 20 ff. : | - |




wird in diesem Beispiel eine besondere Auspréigung der Konkurrenz,
némlich die zwischen deutschen und auslindischen Arbeitern angespro-
chen:

"Aber die Leute sind ja nur auf ihren Profit aus. Zum Beispiel
die Turken, die kloppen die U'berstunden noch und noch, aber
die wissen nicht, da sie sich und ihre anderen Arbeitskolle-
gen damit in die Pfanne hauen. "

Frage: "Die machen also viel Uberstunden? '

Antwort: "Ja, die machen viel Uberstunden - von der Spét-
schicht in die Frihechicht, wenn die um 11 Uhr
Feierabend haben, dann kommen die friithmorgens
um 6 Uhr an zur Sonderschicht. Normalerweise ist
das gar nicht zuldssig, normalerweise muf3 man
nach dem Arbeitsgesetz soundsoviel Stunden Ruhe
haben - acht Stunden und so. " (531/12)

Dafl diese sprachliche Wendung kein Zufall ist, soll noch durch ein
weiteres Zitat erhirtet werden:

"Als ich damals Akkord gearbeitet habe so an Bord, also filr
mich persénlich - man ftihlt sich so €in klein wenig als Un-
ternehmer, also nicht so grell - aber ich hab’ ja ftir mich
gearbeitet. Und spéter dann in so einer Gruppe, da gehen
immer welche weg und spazieren, also wer es am besten
kann, der kommt am besten dabei weg! Und die anderen
miissen arbeiten, " (118/6)

Als nichstes folgt eine Interviewpassage, die die Konkurrenz der Lohn-
arbeiter um hdheren Lohn beschreibt:

"Da in der Halle, wo ich jetzt bin, also da haben wir fast
alle die gleichen Lohngruppen. Also neun und zehn. Das

8ind keine groflen Unterschiede. Nun ist es 80, arbeitet

man mal drauBen, da kommt man mit Leuten zusammen, die
haben nur Lohngruppe sieben. Dann gibt’ & da mal schon so
kleine Zankereien, Ja, das bau Du mal an, das mach Du mal,
Du hast doch Lohngruppe zehn. Ich hab’ ja sowieso nur Lohn-
gruppe sieben, ich hab’ fiir heute genug gemacht. ' (128/13)

ja praktisch auch die Naturform, nicht, das kranke Tier wird
, von den andern gefressen oder kann vom Ldwen gefangen wer-
- den, die kranke Antilope. Ich gehe also ganz primitiv unter;

"Das ist wohl die beste Form, aber auch die hﬁrtere, das ist
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also im Grunde ist das ja so, das sind Naturgesetze und ich
mag das anflirsich gar nicht dazu sagen, aber im Grunde ist
unsere Wirtschaft, glaube ich, auch nur durch diese harten
Sachen gesund. Nicht also, durch diese harte Auslese wird
natlirlich, da bleibt natfirlich der Schwache auf der Strecke.
Siehe da, wie dieser Mann, der in L.ohngruppe & bezahlt
wird, das ist ein schwacher Mann, kann sich nicht durch-
setzen, obwohl er wirklich jetzt seine Nachweise in der

Hand hatte, er hatte immer in Lohngruppe 9 mehr oder
weniger gearbeitet, nicht. Also er hitte damit zum Betriebs-
rat gehen kénnen und sagen, hier die Kalkulation hat es doch
selber kalkuliert, und ich habe das ganze Jahr durchschnitt-
lich Lohngruppe 9 gearbeitet, und man bezahlt mich einfach
nur in Lohngruppe 6. Das ist Betrug, ist das, nicht, wiirde -
doch ein Mann sagen und wiirde auf den Putz hauen, nicht,
und wiirde von Pontius nach Pilatus laufen, der stark ist

und wiirde auch was erreichen., Und dieser Mann ist schwach,
der wird an die Wand gespielt, nicht, Den werden gie auch als
ersten mit entlassen, und so ist das, nicht. " (312/15)

Die von der Krise bewirkten Verinderungen in den Beziehungen der
Arbeiter untereinander beschreibt ein Facharbeiter aus der Elektro-
industrie; er zeigt, wie die Angst vor dem Verlust des Arbeitsplatzes
die Solidaritdt zerstsrt und die Kraft der Arbeiter zum Widerstand
gegen KrisenmafSnahmen schwécht:

"Ich kann das ja auch nur von den letzten sieben Jahren sagen.
Die ersten drei Jahre da war das wirklich noch so, dal die
Leute zusammengehalten haben, und wenn ihnen was nicht ge-
fallen hat oder so, ist man dagegen angegangen. Da lief das
auch. Aber seit ungefihr 1974 ist da tote Hose, kann man nur
sagen., Man merkt, dafl die Leute wirklich Angst haben, Gerade
eben die ilteren Arbeitnehmer. Das ist teilweise echt schlimm
geworden. Das ist so gewesen, daB3 man Leute, auch wenn es
nur filr eine Stunde ist oder was, Arbeiten machen lieB, die
hétten die vor Jahren nie angefafit, sei es eben ausfegen oder
Schrott wegfahren oder so. Das wilirde normalerweise ein
Facharbeiter niemals machen: Und die Leute, die tun das.

Also das ist schlimm. Es ist seltsam, irgendwie ist immer
was. Jetzt haben sie uns mit den Arbeitslosen, dafl man sagt,
also wenn Du nicht willst, da stehen genug. Frither haben sie
dann die Auslander alle reingeholt usw. Da ist doch ewig was,
als wenn da immer was stehen mite, wo man Angst hat. Ich
weil nicht, ich sehe die ganze Sache also sehr pessimistisch.
Da bin ich ganz ehrlich. " (405/21-22)

Die Verschéirfung der Konkurrenz der Arbeiter unteréi_nander schwiicht |
ihre Stellung im Krifteverhiltnis von Kapital und Arbeit. Viele Arbei-
ter sind sich des Zusammenhangs von Krise und Durchsetzungsmdg-. . .

lichkeiten fiir ihre Forderungen durchaus béWuﬂt:
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""Wenn da sowieso eine Krise ist, da kann man sowieso nichts
machen. Und wenn alles gutgeht, dann kriegt man schon eher
mal Zugestlindnigse. Aber wenn es schlecht ist, dann sagen
die alle, hast Du nicht gelesen in der Zeitung, was los ist?
Da kann ja keiner mehr was sagen. "

Frage: "Das sagen die Kollegen selber?"

Antwort: ''Ja, die sind doch auch froh, daB sie arbeiten kén-
nen. Die haben doch auch alle Angst. Alle schimpfen
sie und schimpfen, aber sagen tut keiner was. Da
haben gie alle Angst, daB das irgendwie an die grofie
Glocke kommt, " (422/33)

Allerdings liegt auch in der Erkenntnis des Zusammenhangs die Mdg-
lichkeit fiir eine solidarische Abwehr von KrisenmafBnahmen, doch
wurden solche Méglichkeiten in den Interviews und Gruppendiskussio -
nen am ehesten noch von gewerkschaftlichen Vertrauensleuten und
Betriebsratsmitgliedern artikuliert. Bei den Gewerkschaftsmitglie-
dern scheint dagegen Resignation zu iiberwiegen.

"Aus diesem Grund kann man sich Gberhaupt nicht tiber Vorge-
setzte beschweren. Also sind einem die Hinde gebunden in dem
Moment. Das ist eigentlich gar nicht méglich, da aufzumucken
irgendwie. Ich meine, vielleicht sehe ich das bifichen schwarz,
Wenn die Arbeitsmarktlage schlechter wird, da sind wir -
glaube ich - noch im 18. Jahrhundert. Es gieht zwar alles bifi-
chen besser aus, weil wir Fernsehen haben und ein Auto fah-
ren und so. Aber im Prinzip ist wohl alles so geblieben, Da
dndert sich kaum was dran. Da kann meiner Ansicht nach die
Gewerkschaft noch so stark werden und sonst was. Die muf
zurtickstecken noch und nécher, wenn keine Arbeit mehr da
ist. Und das merkt man bei uns auch, " (118/24)

3.1.4 Krisenbetroffenheit in der Dimension Arbeitsinhalt

Die Dimension Arbeitsinhalt steht naturgem48 in engem Zusammen-
hang mit der Dimension Arbeitsbedingungen. Durch den Prozef der
Taylorigierung und Fordisierung der Arbeit hat sich filr die Mehrheit
der Arbeiter der Arbeitsinhalt derart veridndert und vereinfacht, dafl
das Interesse am Arbeitsinhalt aulerordentlich gering geworden ist.
Doch das wie auch immer geringe verbleibende Interesse am Arbeits-
inhalt hat fiir den Arbeiter eine grofle psychische Bedeutung, weil es
die legitimatorischen Anspriiche aus der Identifikation mit der Arbei-
terexistenz wenigstens zum Teil erfiillt und jhm auch angesichts der

mit der Arbeit verbundenen Arbeitsbelastungen eine kompensatori-
sche Funktion zukommt. :

Trotz der in einigen Fillen zu beobachtenden Tendenz zur Wiederzu-
sammensetzung der parzellierten Arbeitsaufgaben setzen sich in der
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Krise aufgrund der beschleunigten Rationalisierung erneut negative
Veridnderungen der Arbeitsinhalte durch; zum Teil werden schon weit-
gehend parzellierte Arbeitsaufgaben weiter aufgeteilt, zum Teil ver-
dndern sich die Arbeitsinhalte durch die Verwendung neuer Werkstoffe
und die Einfthrung neuer konstruktiver Prinzipien (Elektronik); vor
allem aber werden die Arbeitsinhalte durch die Automatisierung ver-
indert, '

In der Elektroindustrie herrscht die Ver#nderung der Arbeitsinhalte
durch Automatisation und technologischen Wandel der Produkte vor.
Das Resultat des Automatisierungsprozesses auf der Stufe der Teil-
automatisierung beschreibt ein Automatendreher aus der Biiromaschi-
nenindustrie:

"Das sind keine Vollautomaten, sondern Teilautomaten. Da
lduft ja ’ n bestimmtes Programm ab, und das ist an und fiir
'ne ganz kinderleichte Angelegenheit, nicht, da wird nun nur
eben dieses Teil, was da abgedreht werden mufl, das wird ein-
gespannt - mit so’ ner Spannzange da, und denn driickt man auf
den Knopf, und denn liuft das Programin von alleine ab, das
macht die Maschine denn. Und denn wird dieses Teil von Zeit
zu Zeit nachgepriift, nicht, ob es noch im Maf ist, und denn,
wenn das alles klappt, wenn (€8 im) Maf} ist, denn geht’s
immer weiter. Den ganzen Tag tiber." {313/2)

Besonders anschaulich schildert ein Werkzeugmacher den komplizier-
ten Arbeitsvorgang, den ihm eine neue Maschine ""weggenommen'' hat;
die Fertigkeiten, die die Arbeitsverrichtung bislang erforderte, sind
nun in die Maschine verlagert; das heiflt, dafl die Vereinfachung des
Arbeitsinhalts zugleich ein Prozefl der Dequalifizierung der Arbeits-
kraft ist:

"Die Schablone ist denn da und - dann kommt nachher Profil-
schleifband - wird iibertragen auf die Scheibe, und dann ge-
nau die Form, die die Schablone angibt, fahrt sie dann rein.
Aber das miiite dann eben eine geteilte gein, weil hinterlie-
gende Formen da waren, und da konnte man ja nicht hinter
schleifen, und dann wurde die wieder zusammengesetzt, dann
kam ein sogenannter Konusring da umzu, der wurde geschlif-
fen; dann wurde das stramim eingepaft. Und das fallt alles weg
jetzt durch die neuen Maschinen, die wir haben. Nach Loch-
streifen geht dann die ganze Form unter einer geraden oder
runden Platte - je nachdem." (301/6)

Auch ohne die Einfithrung neuer Werkstoffe und Produkte ver#ndern

sich die Arbeitsinhalte durch neue Formen der Produktionsorganisa-
tion im Sinne weiterer Arbeitsteilung, hier die Vorfertigung von Tei-
len. Von diesem ProzeB sind die Facharbeiter frither weniger, jetzt

stark betroffen, was unter anderem die folgende Aus#age.emgs -
Schlossers von der Hamburger Werlt belegt: L
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"Heute ist das schon wesentlich anders, es wird sehr viel
werkstattgefertigt, und die Schlosser, die an Bord arbeiten
oder auch die Tischler, die haben das dann nur noch zuzu-
passen und einzubauen eben, wenn Uberhaupt noch wasa zuzu-
passen ist, " (204/2)

"Die Arbeit ist etwas einseitiger vielleicht geworden. Es wer-

den einige Fertigkeiten, die man ganz gern mal ausiibt, nicht
mehr verlangt. " (204/2)

Mit der Vereinfachung der Arbeit geht auch in der Regel ein Verlust
an Dispositionsspielriumen in der Arbeit einher. Aus dem folgenden
Beispiel wird deutlich, daB der geschilderte Automatisierungsschritt
zugleich die geringen Freirdume, die sich der Arbeiter durch eine

ungleiche Verteilung der Arbeit auf Vormittag und Nachmittag ge-
schaffen hat, verloren gehen:

"Ich m&chte sogar sagen, daB ich mit Halbautomaten noch
besser dran bin als mit Ganzautomaten, weil da ja die reine
Laufzeit des Automaten abgestoppt wird, und da kann ich
sclbst pergénlich nichts bringen, Da ist ja nur die Maschine
drin., Aber bei so einem Halbautomaten kann ich dann eben
biichen mehr machen, und nachmittags, wenn ich bifichen
kaputt und milder bin, kann ich etwas nachlassen. Das kann
ich aber bei den Vollautomaten nicht machen, Bei meiner
Arbeit kann ich mir das so einteilen, dafB ich eben nachmit-
tags nicht mehr so viel zu tun brauche, wie zu meiner besten
Zeit, die ich morgens habe. Da bringe ich mehr, da schaffe
ich mehr, und das kann ich dann eben fiir den Nachmittag
ausgleichen. Und beim Vollautomaten kann man das nicht. "

(305/2-3)

Besonders grof ist der Verlust an Dispositionsspielriumen bei dem
Wechsel von der Werftarbeit zur Bandarbeit in der Automobilproduk-
tion. Viele Arbeiter aus dem Betrieb A haben diesen Schritt in der
Form des zeitweisen Verleihs oder des endgiiltigen Wechsels zum
Betrieb E getan. Die mit der notwendigen Umstellung verbundenen
Schwierigkeiten miissen sehr groBl sein, sonst hitten mehr an E
ausgeliehene Werftarbeiter die ihnen angebotene Moglichkeit eines
neuen Beschéftigungsverhiltnisses genutzt. Trotz des zur Zeit rela-
tiv sicheren Arbeitsplatzes bei E und des auBlerordentlich unsicheren

Arbeitsplatzes bei A ist ein groBler Teil der




""Ich meine, das ist ja auch eine monotone Arbeit, da am Band
s?ehen. Der Betrieb A hat ja auch allerlei Leute verliehen,
die sind da auch. Ich meine, dem einen macht es nichts aus,
andere sind wiedergekommen. Also die haben gesagt, hier
Mattscheibe, also sowas mache ich nicht mit. Ich wiére da
auch nicht von begeistert, frither habe ich das ja auch ge-
macht bei Goliath. Da arbeiten sie, dann wachen sie auf und
denken an ganz etwas anderes, also man kann da nicht mit
wachen Gedanken bei der Arbeit sein. Das ist ein Ding der
Unmdglichkeit., Und da kdnnen sie auch keinen finanziellen
A_usgleich beschaffen usw., das muf} einem liegen, und das
}legt nicht jedem. In jungen Jahren ist einem das gleich,

ich habe es ja damals auch gemacht, die Hauptsache, man
hatte Arbeit und konnte einigermafen verdienen, und dann
hatte sich das. Aber ich habe das damals auch nur dreiein-
halb Jahre gemacht. So diese Arbeit, die ich jetzt mache bei
A, da hat man dies gemacht, dann hat man eine gewisse Ent-
scheidungsfreiheit selber, wie ich das mache, wann jich das
mache und so. Also das ist dann doch schon eine ganz andere
Geschichte. " (109/20)

3.1.5 Krisenbetroffenheit in der Dimension beruflicher Aufstieg

Die Dimension beruflicher Aufstieg biindelt die verschiedenen Inter-
e_ssen der Lohnarbeiter, weil sie alle durch den Aufstieg in der betrieb-
11c-:hen Hierarchie in hsherem Maf befriedigt werden kénnen; der Auf-
stieg verspricht in der Regel einen sichereren Arbeitsplatz, htheren
Lohn und bessere Arbeitsbedingungen. In der Krise sind angesichts
der verbreiteten Verringerung von Belegschaft die Aufstiegschancen
auBerordentlich gering. Vielfach miissen in hierarchische Positionen
aufgestiegene Arbeiter sogar den Verlust ihrer Funktion hinnehmen,
wenn sie einen Arbeitsplatz in dem sie peschiftigenden Betrieb behal-
ten wollen. Alle Interessen, die durch den Aufstieg befriedigt werden
sollten, werden nun durch die Zurtickversetzung verletzt. Das fol-
gende Beispiel aus der Werftindustrie verdeutlicht diese Form der
Krigenbetroffenheit:

Frage: ""Bleiben Sie immer in der Halle oder wechselt das
ab, miissen Sie auch mal auf den Helgen? "

Antwort: ''‘Bei normalem Arbeitsablauf - nein. Das habe ich
mir ausgebeten, nachdem ich damals eh - eh zurfick- -
gesetzt worden bin vom Werkflihrer zum Werker.
Daraufhin habe ich dann gesagt, 8o, ich bin jetzt
25 Jahre auf der Werft, and wenn ich 25 Jahre lang
im Hallenbetrieb gearbeitet habe,. dann brauch ich
dann nicht mehr auf meine alten Tage, ich bin in der
Zwischenzeit 49 Jahre -,.g_ewarden,; “nicht mehr im .

Helgenbetrieb arbeiten.. Nicht, da8l ich da Angst habe ey

- oder sonst was, denn dag letzte Vierteljahr, als ich o




in Bremerhaven gewesen bin auf Montage, habe ich
auch im Helgenbereich gearbeitet. "' (105/2)

Allerdings hatte der Befragte in Bremerhaven vorlibergehend wieder
eine hierarchische Funktion tlbernommen, wihrend er in Bremen als
einfacher "Werker" arbeiten mufi. Die Rfickstufung trifft ihn besonders
hart, weil er an Weiterbildungskursen speziell im Hinblick auf den
hierarchischen Aufstieg teilgenommen hatte und die Ernennung zum
Werkmeister fir ihn offenbar ein wichtiger beruflicher Abschnitt war.

Insbesondere bei der Zusammenlegung von Zweigwerken werden Funktio-
nen in der Betriebshierarchie - vom Vorarbeiter liber den Meister bis
hin zu bestimmten Angestelltenpositionen - liberfllissig; die Betroffenen
werden dann in der Regel vor die Wahl gestellt, entweder aus dem Be-
schiftigungsverhiltnis auszuscheiden oder einen Arbeitsplatz als Ar-
beiter zu akzeptieren., Diese Form der Krigenbetroffenheit tritt im Be-
trieb D bei der Stillegung des Rundfunkwerkes und im Betrieb B bei

der Stillegung eines Zweigwerkes auf.

Auf den letztgenannten Vorgang bezieht sich die folgende Interview-
passage:

"Nun kommt auch nattirlich wieder dazu, dafl das Werk R. ja
noch da ist, und das soll stiligelegt werden wohl auch in der
nichsten Zeit, da kommt wieder so ein Problem auf uns zu,
nicht. Jedenfalls fiir viele Leute, denn da driiben da gibt es
Vorarbeiter, und wir haben Vorarbeiter, und da driiben gibt
es Angestellte, und wir haben die, also irgendwo sind da
Leute iber. Das ist das gleiche wie es mit ¥, war, wie die
rilberkamen, da wurde so manch einer, der wurde weggedrin-
gelt oder hat nicht mehr die Kompetenzen gehabt, die er mal -
hatte - so von den Meistern oder 80, und da gibt das echte
Schwierigkeiten. Da haben sie Ja damals auch welche, da
wurden doch, das fillt mir doch ein, da wurden auch mal
welche entlassen, Vorarbeiter, " (210/25)

3.1.6 Krisenbetroffenheit in der Dimension Qualifikation

Die Entwertung der beruflichen Qualifikation ist mit vielen der hier
behandelten Formen von Krisenbetroffenheit verbunden. Die Automa-
tisierungs- und Rationalisierungsprozesse beinhalten in sehr vielen

Fillen die Dequalifizierung der Betroffenen. Dartiber hinaus haben
die Unternehmensleitungen in der Krise of

t die Tendenz, angelernte
Arbeiter eher zu entlagsen als Facharbeiter, weil sie letztere auf-

grund ihrer vielseitigeren Einsetzbarkeit in der Belegachaft halten
wollen. Diese unternehmerische Personalpolitik 15uft darauf hinaus,
eher Facharbeitern vortibergehend Arbeiten zuzuweisen, die nur eine
geringe Qualifikation erfordern, statt Facharbeiter zu entlassen und
dafir Angelernte weiter zu beschéftigen, die diese Arbeiten bisher
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verrichteten. Diese {Jberlegungen gelten oifenbar auch fiir die unter-
schiedliche Behandlung von angelernten und ungelernten Arbeitern.
Das bedeutet, dafl die Dequalifizierungsprozesse nicht nur die beruf-
liche Qualifikation (der Facharbeiter), sondern auch die Arbeitsquali-~
fikation {der Angelernten) erfassen.

Eine andere Form der Betroffenheit in der Dimension Qualifikation

ist die Notwendigkeit der Umschulung, die sich durch die oft mit den
wirtschaftlichen Krisenerscheinungen verbundenen Umstrukturierungs-
prozesse ergibt.

Ein Beispiel ftir eine - allerdings nur voriibergehende - Entwertung
de.r beruflichen Qualifikation ist die Beschiftigung von Facharbeitern
mit Hilfsarbeiten, das ein Schiffbauer aus der Werft A darstellt:

Antwort: ''Also Flachnaht. Dann mufl der Schiffbau mit
schweien. Finde ich auch nicht richtig. "

Frage: ""Also das kommt hin und wieder vor? "

Antwort: ''Das kommt hin und wieder vor. Dann wird man als
Schweifler praktisch eingesetzt. Vor dem Urlaub war
es ganz schlimm, Wann hatten wir Urlaub gehabt?
Juli war das. Da hatten wir nichts zu tun gehabt,
da haben wir die ganze Werft sauber gemacht mit
dem Besen durch die Gegend ... Ja, so sah das
aus. " (103/4)

Ein weiteres Beispiel betrifft eine im allgermeinen besonders gesuchte
Gruppe von Facharbeitern, némlich Werkzeugmacher. Aufgrund der
Industriestruktur in der Region, in der der Betrieb C angesiedelt ist,
lassen sich dort Werkzeugmacher, die ihren bisherigen Arbeits- und
Wohnort nicht verlassen wollen, umschulen oder sogar in Angelern-
tenpositionen beschiftigen, obwohl bereits im nur hundert Kilometer
entfernten Bremen Werkzeugmacher gesucht werden. Der im folgen-
den zitierte Arbeiter hat im Werk C eine Lehre als Werkzeugmacher
abgelegt und ist dort seit Anfang der finfziger Jahre in seinem Beruf
beschaftigt:

"Die haben ja bis vor kurzem Werkzeugmacher ausgebildet bel
uns im Betrieb. Und, man muf gich mal das Paradoxe vorstel- -
len, ich meine, wir lesen Zeitung, und wir héren sonst so,

daB andernorts Werkzeugmacher gesucht werden. Und bei uns
kénnen sie die Strafe mit pflastern. Die haben Werkzeugmacher:
ausgebildet, die haben noch und noch Werkzeugmacher. Konnen
sie nicht beschiftigen, sie werden, mein Sohn hat zum Bei-

spiel auch Werkzeugmacher gelernt - der ist jetzt aber schon

ein paar Jahre bei der Bundesmarine - ich hatte ihm gleich
geraten, da wegzugehen, was. ... Wir haben Werkzeugmacher,
die Jungs haben ausgelernt und werden nachher -ans FlieSband -
geschickt. Ich meine, da pbraucht man nicht vorher dreieinhalb
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Jahre Werkzeugmacher zu lernen, um am Flielband zu arbei-
ten. Irgendwie klappt das nicht." (333/2)

Er selbst versucht, seiner eigenen Dequalifizierung durch eine Um-
schulung im Elektrofach zu entgehen:

'""Zum anderen sah ich keine Mdéglichkeit mehr bei uns, nicht,
das ist eben wie gesagt, das wird krampfhaft noch aufrecht-
erhalten, der Werkzeugbau, und durch die Fremdauftréige und
na ja, ... Und, das war anflirsich die Chance, hab’ ich ge-
sagt, komm, schul um. Nicht, weil unser Arbeitsplatz effek-
tiv gefdhrdet ist. Ich mein, in unserer Firma hatten die flr
uns, wir sind 200 Mann im Werkzeugbau, ginstigstenfalls
noch fiir 50 Mann Arbeit, nicht. Und ich h#itte zwar nichts

zu beflirchten gehabt, weil ich ja - wie ich sagte - dienst-
dltester Werkzeugmacher, aber, na ja.' (333/2)

Einerseits meint er, als ''dienstiltester Werkzeugmacher'' einen
relativ sicheren Arbeitsplatz zu haben, anderersejts aber ist die Be-
drchung der Werkzeugmacher-Arbeitsplitze offenbar doch so groB,
dafl er trotz der Dequalifikation die scheinbar sichere Beschiftigung
in einem anderen Beruf vorzieht. Vor allem ftichtet er, die Bedro-
hung seines Arbeitsplatzes kénnte in einigen Jahren akut werden,
wenn er aufgrund seines Alters - er ist jetzt 45 Jahre alt - nicht

mehr 8o leicht einen anderen Arbeitsplatz finden oder sich umsachu-
len lassen kdnnte:

'""Und auf der anderen Seite, ich hab’ gesagt, jetzt ist viel-
leicht noch die Chance, Ein paar Jahre gpiter hast du die
vielleicht nicht mehr. Ich meine, man baut ja dann langsam
auch ab, nicht. Und dann hab’ ich gesagt, komm, entweder
gleich, ich seh ja, was da kommt, und da braucht man kein
Prophet zu sein, um zu sehen, was in den nidchsten Jahren
passiert bei uns. " (333/3)

Ein gewissermafien alltigliches Beispiel fiir Dequalifizierung am
selben Arbeitsplatz gibt ebenfalls ein Werkzeugmacher aus dem Be-
trieb C, dessen Arbeit sich durch den Automatisierungsprozef verin-
‘dert hat. Die Fihigkeiten, die ihm zuvor abverlangt wurden, haben
jetzt zum Teil die Maschinen, zum Teil Ingenieure {ibernommen, die
die Lochstreifen flir die Steuerung der Maschine herstellen, w#hrend
er eine fast nur noch tberwachende Funktion hat:

"Der Liochstreifen wird ja von den Technikern gemacht oder
von den Ingenieuren eben nach der Zeichnung, die von der
Konstruktion kommt, wird dann der Lochstreifen praktisch
-ergtellt., Und der wird dann nur eingegeben. Der Mann an der
Maschine d_a, der mufl dann eben wissen, wie die Maschine
‘zu bedienen ist. Das ist klar. Aber das ist eine geringere
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Qualifikation, m&chte ich bald sagen, als an der Profilbank
zu schleifen. "' (301/6)

Ein anderer Facharbeiter verlift seinen bisherigen Betrieb, den
Untersuchungsbetrieb D, um einer drohenden Dequalifizierung und

den damit verbundenen finanziellen Nachteilen zu entgehen. In diesem
Fall ist es weniger das Interesse an der Sicherheit des Arbeitasplatzes,
das - wie im letzten Fall - durch die Krisenbetroffenheit in der Di-
mension Qualifikation besonders verletzt wird, sondern stirker das
Interesge an hoherem Lohn, was durch das Kalkiil mit der Arbeits-
losenunterstiitzung belegt wird:

"Aber Facharbeiter lassen sich nickt so leicht versetzen,
weil mit dem Versetzen meistens ein Sprung nach untien geht.
Und das 148t sich ein Facharbeiter nicht bieten. Der geht
dann lieber stempeln. Beim Arbeitslosengeld zidhlt ja der
letzte Verdienst. Und weun ich mich jetzt aber erst ver-
setzen lasse, und ich bin sechs Wochen, dann kann schon
mal ein Sturz nach unten kommen, und wenn ich dann ar-
beitslos werde, schneide ich mir ins eigene Fleisch."
(402/2

Als Beispiel fiir die Entwertung von Arbeitsqualifikation wird im
f03:genden ein Arbeiter aus der Werft A zitiert, der zuvor stolz von
seimen Fahigkeiten als Kranftihrer berichtet, nun aber meist andere
Tatigkeiten verrichten muf. Auf die Frage, welchen Teil seiner
i}rbeitszeit er nun nicht mehr als Kranfahrer tatig ist, antwortet

Ir:

"Noch mehr wie die Hilfte. Ich wlrde sagen, 30 Prozent Kran
und 70 Prozent andere Sachen. Ja." (106/43)

Statt Krine zu bedienen, mufl er dann LKWs fahren oder andere Tiatig-
keiten ibernehmen.

Frage: "Und seit wann wechseln Sie da so oft?"

Antwort: ''Ja, eigentlich seit eineinhalb Jahren schon. Ich
habe auch Zeiten, da mache ich zwet, drei Monate
in eins durch, aber dann habe ich auch gleich
wieder ein paar Wochen, wo ich wieder unten bin.
Eigentlich fahre ich jede Woche noch Kran, aber
das ist nicht konstant durch die acht Stunden.

Ich habe Tage, da fahre ich drei Krine, aber alle
nur fiir einen Moment. " : (106/44)

Aus den folgenden peiden interviewausschnitten wird deutlich, da8
die Notwendigkeit 'der Umschulung, die auch durch andere Motive
bewirkt werden kann, in diesen Fillen durch Krisenbetroffenheit be-

grindet ist. AuBerdem zeigen die Zitate, dal verschiedene l:’n»tgres-‘"_':_ R

sen durch diese Art der Krisenbetroffenheit verletzt werden konnen; - o
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im ersten Fall das am héheren Lohn, im zweiten Fall das an der
Sicherheit des Arbeitsplatzes:

Frage: "Und wie ist die Moglichkeit so mit Weiterbildung
oder so etwas?"

Antwort: ''Bei uns bieten sie das ab und zu im Betrieb an. Da
werden teilweise I.eute gesucht, die sie mehr umschu-
len wollen auf elektronischer Basis, aber da wird
auch nichts Konkretes gesagt. Man macht da so auf
Abendschule bifichen was. Dann ist man angeblich
Elektroniker, was schon mal gar nicht wahr ist. Und
im Endeffekt sitzt man nachher am Band und baut
auch nur die elektronischen Teile ein. Wenn man da
ein bichen Bescheid weifl, da macht man eben die
Abendschule, und im Endeffekt verdient man weniger
wie jetzt. Die kénnen doch nicht von einem Menschen
verlangen, der zum Beispiel 15, - DM oder 16, - DM
verdient, daB er sich noch grofl umschulen 148t und
verdient nachher nur 13, - DM. So sieht es nimlich

r

aus. (307/4)

Das zweite Beispiel zeigt iiber den Zusammenhang von Umschulung
und Krise hinaus die Not, die Krisenbetroffenheit verursacht:

"Aber, dafi die Arbeitslage heute so ist, daB man die Techni-
ker und auch studierte Leute, die Diplom haben usw. an’s
Band setzt, so wie es in Halle 26 war. Sie haben das ja hier
im Werk vor, wenn sie allerdings damit durchkommen soll-
ten, nochmal zweieinhalb Jahre Elektromechaniker zu machen.
Ich sagte, wenn es unbedingt sein muf, um die Arbeit zu be-
halten. Man muB da aber zweieinhalb Jahre direkt wieder von
der Pieke auf lernen. Dieses Jahr werde ich 49, da schafft
man das ja nicht mehr, was die jungen L.eute schaffen, Heute
ist ja das ganze Rechnen anders. Die fassen das ja ganz anders
an. Da habe ich eigentlich Bedenken und auch Schifl, kann man
ruhig sagen, daf man dann von diesen jungen Bengels gesagt
kriegt, so geht es ja nicht, Sie miissen das so und s0o machen,
Also moralisch ist das dann ein Schlag. " {311/10)

3.2 Verlaufsformen von Krigenbetroffenheit

Zahireiche Lohnarbeiter sind nicht nur einmal von Krisenmafinahmen

in einer der dargesatellten Formen direkt betroffen, sondern sie er-

fahren die Krigenbetroffenheit in zumeist mehreren Dimensionen als

einen Prozefl zunehmender Verschlechterung ihrer Arbeits- und Ein-
- kommenssituation. In beaonders echwerwiegenden Fillen kann dieser

~ Proze8 bis zur vélligen Zerstdrung ihrer bisherigen Reproduktions-
bedin'ggmgen.!_'ﬁhren, ' ' v ietiatat
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Die Verlaufsformen solcher Prozesse von Krisenbetroffenheit ergeben
sich vor allem aus den Krisenmafinahmen der Unternehmer, werden
aber auch durch das Handeln der Betroffenen beeinflufit.

Im folgenden werden einige Verlaufsformen von Krisenbetroffenheit
exemplarisch dargestellt.

Es wurden solche Prozesse ausgewihlt, die die fur die Werft- be-
ziehungsweise Elektroindustrie jeweils spezifischen Krisengriinde

und die entgprechenden Krisenmafinahmen, die zu den fiir diese Bran-
chen jeweils dominanten Formen der Krisenbetroffenheit fiihren, deut-
lich werden lassen.

Mit den dargestellten Beispielen sollen zugleich zwei wesentliche
Handlungsformen der L.ohnarbeiter angesichts ihrer Krisenbetroffen-
heit belegt werden:

Einergeits die passive Hinnahme ihrer Krisenbetroffenheit und der
durch sie verschlechterten Arbeits- und Einkommenssituation -
(Beispiele I und IV) - und andererseits die aktive Gegenwehr, in

der sie unter Einbeziehung der betrieblichen Interessenvertreter und
der Vorgesetzten versuchen, ihr Interesse an der Aufrechterhaltung
ihrer Arbeits- und Einkommenssituation gegen die Krisenmaf@nahmen
des Betriebes durchzusetzen (Beispiele 11 und III).

Beispiel I

Fiir diesen Befragten filhrte der Prozefll seiner Krisenbetroffenheit
zu erheblichen Lohneinbufien durch den Abbau von iIberstunden, zu
hiufigen Umsetzungen, zur Degualifikation und zu schlechteren Ar-
beitsbedingungen.

Der Befragte ist ein 33jdhriger Maschinenschlosser, der nach dem
Abschluf seiner Lehre im Jahre 1964 zum Betrieb A wechselte, weil
ihm dort ein wesentlich hsherer Lohn als in seiner Lehrfirma gebo-
ten wurde. Im Betrieb A arbeitete er zunidchst als Reparaturschlosser.
Da ihm diese Arbeit jedoch zu’ grob’ war, nahmn er an einer halbjih-~
rigen betriebsinternen Umschulung teil, in der er zum Schiffbauer
angelernt wurde. Im Anschlufl daran erhielt er in der Profilhalle
einen Arbeitgplatz als Materialanzeichner.

Durch die von der Geschiftsleitung des Betriebs A angesichts des
krisenbedingten Arbeitsmangels ergriffenen Mafnahmen, die in der
Profilhalle zunidchst zum Abbau der tIberstunden und der Schichtar-
beit und schlieflich zur Verringerung threr Belegschaft fihrten,. ver-
lor er im Jahre 1978 diesen Arbeitsplatz: '

"Ja, also einen anderen Arbeitsplalz hab* ich dadurch bekom-
men, weil der Tankerbau zurtickgegangen ist, und dadurch
sind auch einige Leute ranggekommen, also aus unseren ¢he-
maligen Hallen. Ich war in der Profilhalle beschiftigt, zum -
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Anzeichnen, also Material anzeichnen, Profile und Flach-
eisen usw. Und da haben wir ganz frither, also wie auch
Hochkonjunktur war, hatten wir zweimal 10 Stunden gefahren
rund. Und dann wurde ich Spi#tschicht, es wurden teilweise
auch mal drei Schichten gefahren, aber das war minimal,
wurde nicht lange gemacht. Und dann zwei Schichten, also
frtth und spit, und das nahm dann also ab jetzt, dann wurde
nur noch eine Schicht gefahreu. Dann muBten natlirlich Leute
raus. Teilweise wurden sie dann hingeschickt zum Transport
oder je nach Fidhigkeiten jetzt direkt rein in den Schiffbau,
vielleicht am Helgen oder eben in andere Hallen rein, da wo
Schiffbau betrieben wird. " (102/1})

Mit dem Verlust seines Arbeitsplatzes als Anzeichner in der Profil-
halle hat er auch einen festen Arbeitsplatz verloren. Im Laufe des
Jahres 1978 arbeitete er an verschiedenen Arbeitsplitzen, bis er
schliefllich nach seinem Urlaub im Sp&tsommer in einer anderen
Halle als Maschinenflihrer einer Entzungerungsanlage eingesetzt
wurde. Dieser Arbeitsplatz war frei geworden, weil der dort zuvor
Beschiiftigte sich fir die Teilnahme an einer Umschulung zum Schiff-
bauer entschieden hatte,

"Urspriinglich sollte das ein Jahr laufen, diese Umschulung,
also als Teilezurichter Richtung Schiffbau. Das haben die
jetzt irgendwie so hingedeichselt usw. auf dem Arbeitsamt
oder mit dem Betriebsrat, dafB sie das jetzt auch zwei Jah-
re machen und daf sie dann echt den Facharbeiterbrief krie-
gen, ... Also, wenn der wieder zurtickkommt - ich weifl nun
nicht, weil er eben jetzt ein Schiffbauer geworden ist, ein
hundertprozentiger mit Gesellenpriifung, kann es natiirlich
nun méglich sein, daf sie diesen Mann jetzt hier woanders
hinstecken und mich natiirlich dalassen. " (102/4)

Dieser scheinbare Widersinn, einen seit 14 Jahren als Schiffbauer
THtigen auf einen Arbeitsplatz fiir Angelernte umzusetzen und zu-
gleich den durch ihn ersetzten Angelernten zum Schiffbauer umschu-
len zu lassen, erklirt sich aus der personalpolitischen Funktion die-
ser Umschulungsmafnahmen. Sie dienen dem Betrieb A nicht vor-
rangig zur Deckung seines Facharbeiterbedarfs, sondern sind in
Zusammenarbeit von Arbeitsamt, Geschiftsleitung und Betriebsrat
als Mafnahmen entwickelt worden, um ffir eine begrenzte Z(—'_'lt Ar-
beitskréfte freizusetzen, ohne sie zu entlassen.

Obwohl der Befragte Ulber eine Ausbildung in einem metallverarbeiten-
den Beruf verfligt und 14 Jahre lang aufgrund seiner Anlernqualifika-
tion die Facharbeitertitigkeit eines Schiffbauers austiibte, gilt er auf
dem innerbetrieblichen Arbeitesmarkt jetzt als Arbeiter, dessen
Fiahigkeiten nicht ausreichen, um - wie es offenbar mit gelernten

- Schiffbauern aus der Profilhalle geschelien war - auf einen Fachar-

: _beiterplatz geaetzt werden zu kdnnen,

92




Er erhilt als Maschinenftthrer einen Arbeitsplatz, der nur eine An-
lernzeit erfordert. Doch dieser minderqualifizierte Arbeiteplatz er-
acheint ihm méglicherweise tiber die zwei Jahre dauernde Umschu-
lung des von ihm ersetzten Kollegen hinaus sicher zu sein. Diese
Sicherheit entspringt der Hoffnung, der umschulende Kollege kénnte
nach seiner Riickkehr als ® hundertprozentiger’ Schiffbauer einen
Facharbeiterplatz erhalten und daher nicht mehr mit ihm um diesen
Arbeitsplatz fir Angelernte konkurrieren.

Die krisenbedingte Umsetzung filhrte fiir den Befragten also zugleich
Zu einer Entwertung seiner in der betriebsinternen Umschulung und
der sich daran anschliefenden 14jihrigen Titigkeit alas Schiffbauer
erworbenen Anlern- und Arbeitsqualifikation. Darliber hinaus zeigt
sich ihm in dieser Krisensituation, daB seine langjihrige Tatigkeit
als Schiffbauer, zu der er sich aufgrund seines Desinteresses an der
Arbeit als Reparaturschlosser umschulen liei, zu einer Entwertung
seiner formalen Qualifikation als Maschmenschlosser gefthrt hat.
Zwar hat er jetzt wieder Interesse, als Schlosser, auch als Repara-
turschlosser zu arbeiten:

"Weil man jahrelang da raus ist - und viele Sachen haben
sich doch ge#ndert, und irgendwie hat man doch einen Hang
dazu, das, was man mal gelernt hat, da will man mal wie-
der rein - also das von der Pieke auf ..." (102/4)

Jedoch sieht er fiir sich zur Zeit keine Moglichkeit, dieses arbeits-
inhaltliche Interesse im Betrieb A zu realisieren:

"Ich meine, diese Chance hat man eventuell nicht jetzt, vor
allen Dingen nun jetzt, wo alles JEtZt so - gerade bei den
Schlossern ..., da sieht’s mau aus.' (102/4)

Die Tatsache, dafi gerade der Befragte von den KrisenmaBnahmen

im Betrieb A in dieser Form betroffen wurde, ist also wesentlich
durch sein Qualifikationsprofil bedingt, das ein Resultat seiner

vor 14 Jahren getroffenen beruflichen Entscheidungen ist. Da er zu
diesern Zeitpunkt in seinem Beruf als Maschinenschlosser sein
Lohninteresse und sein Interesse am Arbeitsinhalt im Betrieb A

nicht gleichermaBen durchsetzen konnte, entschied er sich flir

einen Wechsel in den Beruf des Schiffbauers, fiir den er jedoch nur
eine Anlernqualifikation erwarb. Aber auf diesem Wege war es ihm
moglich, sein Lohninteresse und sein Interesse am Arbex.tsmhalt

zu realisieren.

Die negative Konsequenz seiner Entscheidung trat nicht hervor, so-
lange im Betrieb A Vollbeschiftigung und Facharbeitermangel herrschte.
Sie wurde erst deutlich in der Krise: Er hat seinen Status als Fachar-
beiter aufgegeben und gilt - unabhiingig von seinen tatsdchlichen Qua-
lifikationen - auf dem ihnerbetriebnchen Az-beitsmarkt als Ange-
lernter, . o :
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Neben seinem von ihm selbst so produzierten Qualifikationsprofil
war sein Alter (33 Jahre) eine weitere Bedingung seiner Umsetzung.

"Ja, also, da man ja jetzt so - die dlteren Leute hatte man
ja dringelassen, weil man die eventuell nicht an Bord schik-
ken konnte oder angenommen jetzt so zum Beispiel an die ’
Maschine nicht ranstecken konnte, wo ich jetzt beschiftigt
bin. Und die sind in der Halle iberwiegend geblieben, "

Die Dequalifikation, die der Befragte durch seine Umsetzung hin-
nimmt, wird im Vergleich zwischen dem Inhalt seiner friiheren Ar-
beit als Anzeichner und dem seiner augenblicklichen Arbeit als
Maschinenfiihrer an der Entzunderungsanlage deutlich:

""Beim Anzeichnen, was ich vorher getan hatte, hatte ich
ungefihr gut 32 Meter-Bécke, wenn Sie sich da was drunter
vorstelien kénnen, wo das Eisen drauf lag, was man an-
zeichnet. Also, so wurden zum Beispiel auf den ersten 16 m
angezeichnet, auf den anderen 16 m wurde das Material ge-
brannt usw. ... Da waren also zwei Brenner tétig, und dann
wurde gemeinschaftlich abgerdumt bzw, gemeinschaftlich
wieder was raufgetan usw. ..." (102/4)

"Ich hatte da kleine Teile jetzt zum Anzeichnen zum Schluf},
also da mufiten auf jedem Flacheisen zw6lf Zahlen immer
aufgeschrieben werden, also die mufiten angezeichnet wer-
den auf Liénge, kommt ganz darauf an, was flir ein Abschnitt
darauf gekommen ist. Und dann mufite man natiirlich denn
diese Ziffern, wo das Bauteil hinkam, also dieses Flach-
eisen oder dieses Profil, wo das hinkam, da mufBiten dann
die ganzen Nummern aufgeschrieben werden, da hatte man
auch gut zwolf Zahlen, vierzehn Zahlen da immer gut drauf,
und davon machte man jetzt am Tag nun mehrere Hunderte
vielleicht so - das ging ganz schén. Und das natiirlich denn,
ich wei} nicht, kennen Sie diese Tabellierungen, Computer-
tabellierungen? ...

Na ja, ich meine, das ist jetzt alles so in Zahlen, also

eine Zahl bedeutet jetzt angenommen diesen Ausschnitt oder
F D bedeutet dieser Ausschnitt usw. Ich meine, da konnte
man sich auch verdammt leicht versehen - ich meine, das
war natiirlich auch eine Erfahrungssache.'" (102/3)

Als Anzeichner konnte er Bestandteile seiner Berufsausbildung an-

wenden; sie hat ihm daher den Einstieg in diese Arbezt wesgentlich
erleichtert:

"Ja, das macht nattirlich viel aus, wenn man irgendwie vorge-
bildet ist, das heifit jetzt zum Beispiel technisches Zeichnen

- vor allem die Vorbﬂdung - also, wollen wir mal sagen,
biBchen Phantasie, angenommen, wenn ich das Teil jetzt so
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rumdrehe, wie sieht das jetzt aus usw. - Perspektive usw.
Ich meine, das war natfirlich ein Vorteil fir mich, und ich
war noch nicht lange raus aus dem Beruf, es war filr mich
keine Schwierigkeit. " (102/3)

In die Arbeit des Anzeichners gehen also wesentlich Anteile berufli-
cher Qualifikation ein, wie zum Beispiel die Umsetzung der Computer-
tabellierungen in konkrete Arbeitsanweisungen oder in bestimmtem
Umfang technisch-konstruktive Phantasie; in der Arbeit als Maschi-
nenfihrer der Entzunderungsanlage ist dagegen perufliche Qualifika-
tion entbehrlich:

" Dag Material wird abgeholt durch den Rollengang, dann
liuft der Rollengang eventuell 50 Meter oder auf der anderen
Seite evtl. 20 Meter zu mir her, da sieht man auch mal ’ne
Schalttafel, wann der ungefihr da ist, dann mufl man den und
den Knopf driicken, dann reinlassen und anschlieffiend, wenn
das Material rauskommt aus dem Ofen oder eben aus dieser
Strahlkammer, dann wieder das checken, und dann das alles
einstellen, wo das alles hinkommt usw. Und ich meine, wenn
das alles so stupide verlaufen wilirde, ich meine, dann wir’ s
vielleicht auch nicht so schén. Jetzt sind nattirlich einige
Fehler auch dabei, Pannen usw. Hier "ne Reparatur, da 'ne
Reparatur, da mufl man eben anrufen, daB man einen Schlos-
ser kriegt oder einen Elektriker. Dann kann es auch vor-
kommen, daB man selbst auch Mist macht, daB man eventuell
den Rollgang zu weit hat vorlaufen lassen, und dieser Wagen,
der da ist oder der es aufnimmt, der ist noch gar nicht da,
dann muB man den Rollgang wieder zuriickholen usw. Also,
na dann wie gesagt, dann hat man eventuell Arger mit der
Maschine, dafl die tiberhaupt nicht hinhaut, und da@ dann
eben diese Reparatur verschoben wird. " (102/17)

Die vom Maschinenfithrer der Entzunderungsanlage geforderte Quali-
fikation ist auf seine Fihigkeit zur Kontrolle des Entzunderungspro-
zesses reduziert, die wesentlich im Erlernen der funktionalen Bedeu-
tung der *rund 40/50 Knopfe® des Steuerstandes besteht. Die Anwen-
dung beruflicher Qualifikation erfordert die Entzunderungsanlage nur
in der Reparatur ihrer Mingel; das aber ist schon nicht mehr Auf-
gabe des Befragten, sondern die der Schlosser und Elektriker.

Sein arbeitsinhaltliches Interesse, das er in seiner Arbeit als An-
zeichner durch die in sie eingehende Anwendung seiner beruflichen
und in seiner Umschulung erworbenen Qualifikationen realisieren
konnte, kann er also nicht mehr zur Geltung bringen. '

Das Interesse, das er dennoch an dieser Arbeit als Maschinenfiihrer
der Entzunderungsanlage hat, entspringt daher nicht dem Inhalt der

A rbeit selbst, sondern ausschlieﬂlich ‘demn Umstand, dafl dieser ihm -
neu ist: ’
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"Ich mache es vielleicht mit ’* nem bifichen mehr Lust, weil
mir die Arbeit - erstmal so lange bin ich auch noch nicht da -
bin gut angefangen, erst nach dem Urlaub da. Und wenn ich
das jetzt jahrein, jahraus jetzt machen wilirde, hitte ich
vielleicht auch keine Lust mehr, Wiiite ich jetzt nicht. ' (102/2)

FUr den Befragten fithrt diese Arbeit zu einer - im Vergleich zu seiner
fritheren Titigkeit als Anzeichner - stirkeren nervlichen Belastung:
Der ’Stref’ ist gréBer.

"Also mdchte ich sagen, also, wenn man jetzt so am Steuer-
stand ist, ist natlirlich der StreB gréfier, das ist klar, Man
hat eventuell jetzt rund 40/50 Knépfe vielleicht hier so zum
Driicken, und man hat jetzt so eine grofie Schautafel, da wo
jetzt der Holder entlangfdhrt, das Material abliefert, mufl
man angenommen jetzt 20 Meter da mal hingucken usw. Ich
meine, insofern ist der Strefl vielleicht ein biichen gréfier,
aber es geht, wenn man die Maschine beherrscht, dann geht’ 8.
Man weil dann ganz genau,aha, da kdonnte ein Fehler aufireten
oder so, also den kann man eventuell schon vorher beheben
oder man weil jetzt Bescheid. " (102/2)

Zusitzlich verstirkt sich dieser StreB fiir ihn durch Mingel in der
Arbeitsorganisation, die im Betrieb A durch die KrisenmaBnahmen
der Geschiftsleitung verursacht wurden:

"Und sonst die Arbeit, also streBmiBig oder so irgendwie,
na jetzt durch die bedingte Lage, eben weil gie vieles abge-
baut haben, angenommen auch Planstellen jetzt von den
Schlossern usw., muf man doch schon, wenn man jetzt
angenommen eine Reparatur hat usw., ein paarmal anru-
fen, daB sie kommen - und dann kommen sie nicht. Man
muf sich dann ruméirgern und quiilen, angenommen, wenn

es irgendwo leckt oder so. Ehe man das dann soweit hat,

dafl sie kommen oder dafl sie das machen, das dauert dann
eine Weile. " (102/5)

Eine weitere Belastung, die es an seinem fritheren Arbeitsplatz nicht
in dem MafBe gab, ist der Lirm:

"Nattirlich, da wo ich jetzt arbeite an dieser Entzunderungs-
anlage, da ist natfirlich der Phon - eine Phonstirke betrigt,
glaube ich 78. Also, die Maschinenanlage ist von uns getrennt
durch ein Geh#iuse und schaltet dieses Gehiuse. Natiirlich,
innen drin ist’ s nattirlich auch noch ganz schon laut, also
man mufl dann auch schon ein bichen lauter sprechen, wenn

man angenommen mit seinem Partner sich jetzt unterhalten
will. ‘Also ist echon ganz schén laut. " - (102/6)

. Die '.B'e,l'a._simn'g_en- durch Stref§ und Lirm haben fur den Befragten durch
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seine Umsetzung also zugenommen. Zugleich ist jedoch seine kdrper-
liche Belastung geringer geworden und die Belastung seiner Augen,
die die Arbeit des Anzeichnens fiir ihn mit sich brachte, nicht mehr
vorhanden.,

"Ich meine, ich hab’s jetzt ein bifchen besser kérperlich
gesehen und auch vor allen Dingen jetzt aufgrund der Augen
und das Anzeichnen usw., weil zuviel kleine Teile waren,
die ganzen Nummern da raufmalen mit einem Pinsel, da hab
ich’ s hier besser, mufl ich sagen.” (102/17)

Durch die Krise haben sich fiir den Befragten auch Verinderungen in
der Arbeitszeit ergeben. Noch an seinem Arbeitsplatz als Anzeichner
in der Profilhalle wurde er von dem dort vorgenommenen Abbau der
Schichtarbeit und der Uberstunden betroffen. Es wurden dort zuvor
von montags bis samstags téglich zwei Schichten mit Uberstunden so
verkniipft, daf in ihnen nahezu das Resultat eines Drei-Schicht-Betrie-
bes erreicht wurde.

"Aber - das ist natiirlich eine Sache der Gesundheit bzw.
eine Sache der Familie . ...
Mir hat das schon gereicht von der Nachtschicht. Also Nacht-

schicht, angenommen abends um 6 bis morgens um 5. "
(102/21)

Solange der Befragte in der Profilhalle beschiftigt war, hatte seine
Krisenbetroffenheit fiir ihn also auch einen positiven Effekt: Sie

' befreite’ ihn von einer Arbeitszeitregelung, die hinzunehmen er
gezwungen war, obwohl sie seine Gesundheit gefihrdete und zu einer
erheblichen Belastung fir seinen familidren Lebenszusammenhang
wurde:

"Wenn morgens dann einer hier mit dem Moped Gas gab
hier, dann wurde man fuchtig. Denn man braucht ja den

Schlaf. " (102/21)

Doch wihrte dieser positive Effekt nur bis zu seiner Umsetzung an
die Entzunderungsanlage, Sie befindet sich in einer Halle, in der zum
Zeitpunkt seiner Umsetzung in reguldrer Wechselsc"hicht gearbeitet
wurde, Obgleich die Schichten also nicht mehr mit {Jberstunden ver-
kniipft waren und sie daher auch keine Nachtarbeit mehr einschlossen,

blieb auch diese Arbeitszeitregelung fur den Befragten eine Belastung:

"Ja, ich meine, durch die Wechselschicht, ich meine klar,
der Korper stellt sich irgendwie doch nicht so um usw. Ein
Handikap ist das schon. Ideal wére es natiirlich, wenn _icl-_z
morgens um 8 Uhr anfangen kénnte und hitte um halb drei
Uhr Feierabend. " _ | (102/5)

Eine -wéitere Verﬁndefung seiner Arb‘eit'szeit ergab sich zwi#c_hgn_ L
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Januar und September 1978 durch Kurzarbeit. In dieser Zeit war er
im Monat durchschnittlich drei Tage von der Arbeit freigestellt.
Neben seiner Arbeit als Maschinenfiihrer der Entzunderungsanlage
wird der Befragte in der Profilhalle, in der er zuvor als Anzeichner
arbeitete, weiterhin als Springer eingesetzt.

""Jetzt im Augenblick, weil das gerade so ... da mach ich
jetzt zum Beispiel die sechste Woche Tagschicht., Weil -

ein anderer Kollege,da ist gerade ein Unfall, da mufite ich
riiberspringen auf seine Schicht usw., dadurch ergab sich
das. ..." (102/5)

... ich bin also in der Halle, wo ich vorher drinne war, die
macht jetzt wieder Tagschicht, und wo ich jetzt bin, das ist
vielleicht 25 Meter davon entfernt, wir machen eben zwei
Schichten, weil wir eben mehrere Hallen bedienen miissen,
die eine oder andere eventuell auch Spiatschicht macht. "

(102/8)

Die Umsetzungen zwischen der Halle, in der er an der Entzunderungs-
anlage arbeitet, und der Profilhalle sind fiir ihn also stets mit wech-
selnden Arbeitszeiten verbunden.

Mit dem Einsatz des Befragten als Springer in der Profilhalle hat
der Betrieb A *auf kaltem Wege’ eine Abgruppierung durchgefithrt;
denn durch ihn, der nach der Lohnstufe 8 bezahlt wird, wurden Kol-
legen ersetzt, die als Springer in der Lohnstufe 9 eingestuft waren:

"Und dann gab es da noch Springer und das heit jetzt, wenn
jetzt hier zum Beispiel einer krank ist, also bitte spring
rein und arbeite da, und der bekam Lohngruppe 9. Aber auf-
grund dieser damaligen Verhiltnisse, jetzt dieser Tanker-
stopp, wurde das abgebaut; der Springer mufl dann raus bzw.
jetzt diese Lohngruppe mufl denn raus, sie wurde weggenom-
men .., dieser Mann also, der ... von der einen Schicht,
der Mann hat gekiindigt ..

und der andere Mann, das war ein Vertrauensmann, den hat
man rausgeschoben aus der Halle, und ich weil nicht, jetzt
habe ich schon lange ihn nicht mehr gesehen, weil er ganz
am anderen Ende ist von der Werft. " (102/12)

Der Befragte jedoch wird weiterhin nach der Lohnstufe 8 entlohnt
und ist entsprechend unzufrieden:

"Ich fuhle mich (iberhaupt nicht angemessen bezahlt. Aufgrund
meiner langjihrigen Tatigkeit bei A, mochte ich sagen, bin
ich unterbezahlt. Fiir die Tatigkeiten, die ich bisher aus-
geﬂbt habe, mal hier, mal da, malda ..." (102/12)

~ Er sieht aber in der gegenwhrtxgen Krisenlage des Betriebes A keine
. Mﬁglichkeit &ein Interesee an einer Héherstufung durchzusetzen
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"Aber ich wiirde sagen, eine Lohngruppe, wenn man angenom -
men die Chance hiitte, eine Lohngruppe h&her zu kriegen auf-

grund oder woll’n mal so sagen, wenn man vielseitig einsetz-

bar ist, das wiirde ich doch fiir gut heiflen. Denn man - 8o wie
ich jetzt eventuell - man steht echt einfach auf 'ne Plattform,

man sieht wohl die Lohngruppe 9 und 10 und man kommt, echt,
man kommt da nicht ran. Ich seh’ bei mir zum Beispiel gar

nicht die Chance. " (102/14)

Eine solche H&herstufung hétte immerhin einen partiellen Ausgleich
der krisenbedingten Einkommenseinbufien des Befragten zur Folge.
Diese sind ihm nicht durch Kurzarbeit entstanden, sondern durch
den krisenbedingten Uberstundenabbau.

Er hatte durch Uberstunden seinen regulédren monatlichen Nettolohn,
der bei 1500, - DM lag, um durchschnittlich 500, - DM steigern kén-
nen, das heifit, er mufl durch den tiberstundenabbau mit einem Vier-
tel seines L.ohns weniger auskommen. Dies filhrt zu einer erhebli-
chien Verschlechterung der Reproduktionssituation des Befragten und
seiner Familie, zumal seine Frau wegen zwei kleiner Kinder nicht
mitarbeiten und zur Erhshung des Einkommens beitragen kann.

Bei einer monatlichen Miete von 500, - DM und sonstigen festen Kosten
von ca. 200, - DM bleibt der Familie so ein frei verfligbares Einkom-
men von ca., 700, - DM. Dies hat sich gegeniiber der frtiheren Ein-
kommenssituation damit um iiber 40 Prozent verringert.

" und wenn man jetzt nur einen Verdienst hat angenommen
im Haushalt, und man will sich jetzt was Besonderes anschaf-
fen, mal angenommen, dafl es ein Mantel sei, das war ja alles
auf ’en Schlag. Man braucht einen Mantel, man braucht Schuhe,
die Kinder brauchen das und das und dann, wenn man das nicht
vorher durchkalkuliert hat, dann fillt man auf die Nase. Das

ist klar . ..
Wenn man jetzt zum Beispiel einen gréfieren Wagen . .. kau-
fen (kdnnte) ... ich nicht. .... Und zum Beispiel jetzt ange-

nommen, jetzt so mal alle 14 Tage ins Theater und angenom -
men jetzt so Essen zu gehen usw., das liegt nicht drinne.

Also dieser Superluxus. Wenn man jetzt natiirlich auf einiges
verzichten wirde, jetzt im Haushalt selber, angenommen wir
haben ja auch einen Hund oder auf einige solche Sachen, neech,
oder wie auf direkt ein Hobby. .. " (120/10 £}

Die Verringerung des Einkommens zwingt zu einer bisher nicht not-
wendigen Kalkulation der Ausgaben, in die zum Beispiel so lebens-
notwendige Waren wie Mantel und Schuhe schon als "was Besonderes
eingehen, deren Kauf am ehesten zurfickgestellt werden kann. Aus- :
gaben ftir Annehmlichkeiten gind nicht mehr oder nur durch Einschrin-
kungen in der alltdglichen Reproduktion mdglich. Sie sind zum _
"Superluxus' geworden. Die Krisenbetroffenheit in der Form des =
Uiberstundenabbaus hat filr den familidiren Lebenszusammenhang des
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Befragten also ambivalente Auswirkungen: Sie beseitigt - zwangs-
laufig - einen Grund seiner méglichen Zerstérung und verschlechtert
zugleich erheblich seine materiellen Reproduktionsbedingungen.

Beispiel 11

In diesem Beispiel bedeutete der ProzeB der Krisenbetroffenheit flir
den Befragten Lohneinbuien durch Uberstundenabbau und Kurzarbeit,
Dequalifikation, Umsetzungen und schlieBlich seinen Verleih in den
Betrieb E, in dem ihn die Arbeit physisch nahezu zerstort,

Der Befragte ist ein 38jdhriger Klempner, der seit 1963 im Betrieb A
beschiftigt ist. Bis zum Jahre 1966, also etwa bis zu dem Zeitpunkt,
als sich der Betrieb A auf den Tankerbau spezialigierte, hatte er
einen Arbeitsplatz in seinem erlernten Beruf als Klempner., Wihrend
der Boomphase im Tankerbau wurde er dann an verschiedenen Arbeits-
pldtzen im Rohrleitungsbau und Schiffbau eingesetzt, so daB er sich

zus#tzlich zu seiner Berufsqualifikation eine umfassende Arbeitsqua-
lifikation aneignen konnte,

"Dann habe ich auch den ganzen Betrieb so langsarn kennen-
gelernt. Ich habe im Rohrleitungsbau gearbeitet, das war
Uberhaupt jetzt in den letzten Jahren. Ich habe Schiffbau-
arbeiten gemacht; ich kann praktisch alles sozusagen. Jeden-

falls ich habe die ganze Schichtarbeit kennengelernt; Friihschicht
und Nachtschicht und so." (111/1)

Als im Betrieb A aufgrund ausbleibender Produktionsauftrige im Jahre

1976 Arbeitsmangel einsetzte, arbeitete der Befragte als Schiffbauer
in der Profilhalle,

"Ich hatte dann selbst in den letzten Jahren mehr im Schiff-
bau zu tun, ich war in der Profilhalle. ... Da haben wir
dann spezielle Arbeiten gemacht. Das wurde an sich gut
bezahlt, Und dann war da natiirlich auch nichts mehr so

richtig. " (111/1)

In dieser Situation bot ihm der Betrieb eine Arbeit als Materialzulie-

ferer an. Obgleich ihm damit eine unqualifizierte Arbeit angeboten
wurde, nimmt er sie an:

"... und da hat man mir einen Job angeboten als Zulieferer
sozusagen, ich mufBite dann die Hallen versorgen mit Material.
... Und da war ich der gute Mann flir; ich wurde gut bezahlt -
mein Lohn ging weiter, ich habe mich daftir gemeldet. Nur kam
ich dann eben auch in die Nachtschicht rein. Mit den Holler-
krinen haben wir dann Platten gefahren, verladen auf Eisen-
- bahnwaggons und so. Das war damals noch ein bzﬁchen kompli-
.- ziert, weil das allen 80 weit weg lag, hinten ist K. H., das
: :mt daa Ende praktisch unserer Werfi, und da lag dann fast
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alles, da war so ein riesiger Schrottplatz, und da lagen die
ganzen Bauteile, Triger usw., Rohteile. Und die haben wir
dann so langsam innerhalb von zwei Jahren, da wurde auch
ein riesiger Kran aufgestellt extra, und da habe ich sozu-
sagen Vormann gemacht, ich kriegte da eine Gruppe. Dann
habe ich das da verladen und weggeschafft. " (111/1)

AuBler der Dequalifikation brachte diese Arbeit fiilr den Befragten

eine Verschlechterung seiner Arbeitsbedingungen mit sich. Er mufl
wieder in Schicht und zudem unter freiem Himmel arbeiten. Die ihm
fur die Dauer dieser Arbeit gegebenen Weisungsbefugnisse als * Vor-
mann’ bedeuteten keinen wirklichen Aufstieg in der Betriebshierarchie
und waren daher auch nicht mit seiner Eingruppierung in eine héhere
Lohngruppe verbunden.

Nachdem er mit der Gruppe in der Zeit 1976/77, also in etwa zwei
Jahren, den ’Schrottplatz’ aufgeriumt hatte, war er erneut von Ar-
beitsmangel betroffen.

"Dann wurde es langsam aber weniger, da hatte ich dann zum
Schluf keine Arbeit mehr, und mir wurde angst und bange,
was mache ich nun. Da mufte ich selbst sehen, daf ich Arbeit
kriegte, da bin ich dann nach R. gegangen. Das ist auch ein
Meister, ich kannte den von friiher, der hat mich dann ge-
nommen. ' . (111/1)

Unter dem Druck der psychischen Belastung, die der Arbeitsmangel
fiir den Befragten darstelit, wartete er also nicht auf seine Umsetzung,
sondern machte sich im Betrieb selbst auf die Suche nach Arbeit.
Hierzu nutzte er erfolgreich die aus seiner fritheren Beschiftigung im
Rohrleitungsbau herriihrende Bekanntschaft mit einem dort angestell-
ten Meister. Auf diesem Wege gelang es ihm, durch eigene Aktivitat
wieder Arbeit an einem Facharbeiterplatz zu bekommen und so seiner
Dequalifikation entgegenz uwirken,

"Und da habe ich dann eine Zeitlang gearbeitet, auch wieder
Rohrleitungsbau. Und da ging das noch einigermafien ganz
gut soweit, " (111/1)

In dieser Zeit fielen fiir einen Schiffsneubau Rohrleitungsarbeiten im
Maschinenbau an, die vor der Krise von Fremdfirmen, jetzt jedoch
vom Betrieb A selbst ausgeflihrt wurden.

"Und da kriegte ich wieder einen Auftrag, im Maschinenbau,
mufiten wir die Maschinen zugsammenbauen und dann die Rohre
anschliefSen usw. Das war unser Auftrag dann. Friher hatte
M die ganzen Teile geliefert, und diesen Auftrag hat A ﬂbex;-—
nommen, und zwar die ganzen Rohre da selbst zu machen.’

(111/2)
Der Befragte wechselte also fiir die Dauer dieser Arbeit vom Bohrlei- .
tungsbau in den Maschinenbau. ‘ EE L v o
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"Aber da hatte ich auch eine Zeitlang gut zu arbeiten, Aber
dann wurde es weniger, dann bin ich wieder zurlickgekommen
nach R. (dem Meister im Rohrleitungsbau). ' (111/2)

Dort - im Rohrleitungsbau - setzte dann erneut Arbeitsmangel ein,

"Und dann zum Schluff war da praktisch gar nichts mehr,

da fing das an mit der Kurzarbeit. Ich war dann auch von

betroffen - .., 40, 50 Prozent - es wurden immer mehr. "
(111/2)

Doch nicht alle Arbeiter im Rohrleitungsbau waren in einem solch
starken Ausmal von der Kurzarbeit betroffen, denn die noch vorhan-
dene Arbeit wurde auf sie ungleichmiBig verteilt,

""Und da hatten nur einige spezielle Leute Arbeit, die Vor-
leute da, und gewisse Leute, die sich da gut auskannten.
Ich war praktisch nur das zweite Jahr bald da, die letzten
zwei Jahre. Sonst habe ich den Laden gar nicht mehr ge-
sehen, den kannte ich nur von frllher - da ist alles umge-
stellt worden. Und dann war das nur ein enger Kreis, die
sich da schon ldnger kannten, die hatten noch ein biBchen
mehr Arbeit, aber das wurde ja auch weniger, Ich habe
mich jedenfalls immer bemiiht, auch sonnabends, wenn
mal noch was drinlag."

Die starke Betroffenheit des Befragten durch Kurzarbeit war also we-
sentlich dadurch bedingt, daf er nicht zum Stamm der langjihrigim
Rohrleitungsbau Beschiftigten gehérte, auf die die Vorarbeiter die
vorhandene Arbeit vorzugsweise verteilten, Er selbst war erst 1977

in den Rohrleitungsbau zurlickgekehrt.

Wie er seine persdnliche Bekanntschaft mit einem Meister im Rohrlei-
tungsbau nutzte, um dort einen Arbeitsplatz zu erhalten, so nutzten
die dort schon langjihrig beschiftigten Arbeiter ihre persénlichen Be-
ziehungen zu den Vorarbeitern, um ihre Betroffenheit durch Kurzar-
beit auf Kosten des Befragten zu reduzieren.

Die persdnlichen Beziehungen zu den Vorgesetzten sind den Arbeitern
in der Krise stirker zum Mittel geworden, in Konkurrenz gegeneinan-
der das AusmaB ihrer jeweiligen Krisenbetroffenheit zu verringern.

Der Befragte jedoch kann {iber dieses Mittel nur in beschrinktem Um-
fange verfiigen, weil es ihm aufgrund seines hiufigen Arbeitsplatz-
wechsels vor und wihrend der Krise unméglich war, sich in die Stamm-
belegschaft einer Abteilung zu integrieren.

Uberstundenabbau und Kurzarbeit fthrten bei dem Befragten zu monat-
lichen Lohneinbufien bis zu 600, - DM. Sein monatlicher Nettolohn, der
aufgrund seiner Bezahlung nach der Lohnstufe sechs ohne Uberstunden
im Durchschnitt nur 1500, - DM betrug, verringerte gich dadurch um
mehr als ein Drittel.
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Die Frau des Befragten verdiente durch eine Teilzeitarbeit monatlich
600, - DM, so dafl der Familie, zu der noch ein schulpflichtiges Kind
gehdrt, unter Abzug der monatlichen Miete und anderer fester Kosten,
die insgesamt 700, - DM betrugen, noch ein frei verftigbares Einkommen
von 900, - DM zur Verfligung stand. Es war hinreichend fiir die alltdg-
liche Reproduktion.

"Aber mit Anschaffungen lag da nichts drin. ... "' (111/14)

In dieser Situation verstirkte der Befragte seine Anstrengungen zur
Durchsetzung seines Interesses an eine Hoéherstufung, die bisher -
trotz seiner Bemilhungen - am Widerstand des Meisters gescheitert
war, indem er mit ihm und dem Betriebsrat einen gemeinsamen Ge-
spréichstermin initiierte:

"Der Meister selbst sagte zu mir, also warte mal erst bis
Weihnachten, ich war hinter einer Lohnforderung hinterher -
schon lange, Ich hatte mit dem Betriebsrat soweit alles
klargemacht, daBl wir uns zusammensetzten und das bespre-
chen. Aber wie das Schicksal so will, der Meister hat dann
immer so schén versucht zu driicken erst mal, und dann hat
er krank gemacht, als der Termin kam. " (111/2)

Nachdem dieser Gesprichstermin durch die Krankheit des Meisters
nicht zustande gekommen war, scheitert ein erneuter Versuch des Be-
fragten zur Vereinbarung eines solchen Termins am Betriebsrat. Thm
wirft er in diesem Zusammenhang Distanz zu den Kollegen und man-
gelnden Einsatz zur Durchsetzung ihrer Interessen vor:

"Ich habe dann noch mal versucht, mit dem Betriebsrat in
Verbindung zu treten, wir kdnnen ja kaum irgendwie in Ver-
bindung treten, Das ist ganz schwierig, daB da jemand mal
herkommt und so; denn es wird einfach gar nicht so richtig

fiir die Leute gesorgt. Wenn da personliche Sachen sind usw.,
das wird gar nicht hundertprozentig erledigt. Man kann ja
manchmal auch nicht, man ist krank oder so. Da kiimmert sich
sonst keiner drum, wenn (man) mal wirklich was will. ...

Ich muf mich sozusagen auf die Hinterbeine klemmen, und
dann muf} ich da hinfahren; denn am Telefon selbst kann man
gar nichts machen, da kann man kaum was erreichen. "(111/3)

Zur gleichen Zeit, im Herbst 1978, schlofl der Betrieb A mit einem
Bremer Automobilwerk (Untersuchungsbetrieb E) einen Vertrag liber
den Verleih von Arbeitskriften ab, von dem der Befragte durch einen
ihm bekannten Meister erfuhr.

"Jedenfalls htrte ich dann so, da ist was im Gange irgendwie
... Und dann kam ein anderer Kollege, den kannte ich friither
sehr gut, der ist dann auch Meister geworden, der sagte,
Mensch, hier E sucht Leute, hiittest du nicht Interesse. 50
Mann sind ja schon hin. Ich sagte, das wilrde ich sofort
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machen, ich habe das ja nun schon bifichen vorausgeahnt. Da
habe ich ein biBchen schneller gehandelt und habe dann zuge-
sagt. Na ja, da bin ich dann im September angefangen bei E
1978, jetzt bin ich schon iiber ein halbes Jahr da. Jedenfalls
ist das mit der Lohnerhéhung ins Wasser gefallen, da bin ich
nicht mehr rangekommen, und ich habe eine ziemlich niedrige
Stufe. "

Trotz des Verleihs an den Betrieb E wurde der Befragte weiterhin nach
dem im Betrieb A praktizierten Lohnsystem (Lohnfindungsmethode und
Lohnform) und seiner dort festgelegten Einstufung entlohnt.

Zunéchst lag sein Lohn daher hoher als der vieler seiner vom Betrieb

E bezahlten Kollegen, die mit ihm am Montageband zusammenarbeiteten,
an das man ihn gesetzt hatte, Dies sinderte sich Jedoch, als der Betrieb
E am 1. Januar 1979 die analytische Arbeitsplatzbewertung einflihrte
und die Arbeiter nach dem ihrem Arbeitsplatz je zugeschriebenen
Arbeitswert (AW) entlohnt wurden,

"So ein Arbeiter (E) mit 20 AW’ s der hat 12,46 DM so. Und
ich habe 12, 36 DM. Blof jetzt haben die aber einen ganz an-
deren Akkordsatz, als wir jetzt wieder von A. " (111/8)

Nach der Einflihrung der analytischen Arbeitsplatzbewertung lag dann
jedoch der Stundenlohn des Befragten unter dem, der der Bewertung
geines Arbeitsplatzes entsprach, d.h. er wurde im Verh#ltnis zur Be-
wertung seines Arbeitsplatzes und daher im Verhiltnis zu den an gleich-
wertigen Arbeitsplitzen Beschiiftigten, doch vom Betrieb E bezahlten
Arbeitern, unterbezahlt.

Kritik der ausgeliehenen Arbeiter an dieser Praxis, ftir gleiche Arbeit
nicht den gleichen Lohn zu zahlen, wurde vom Betrieb E unterbunden.
Als Mittel dieser Disziplinierung setzte er ihre Krisenbetroffenheit ein.

"Ja, nun liegen die Léhne aber hoher bei E. Das ist ja das
Gemeine, die haben uns gesagt, also fiir ein Jahr ist das
festgelegt, das Geld, da k&nnt ihr nichts machen. Und wenn
ihr da nicht mit einverstanden seid, dann kénnt ihr zuriick-
gehen, kénnt ihr gerne Kurzarbeit machen, " (111/13)

Der Befragte wurde also weiterhin nach der Lohnstufe 6 des im Be-
trieb A praktizierten Lohnsystems bezahlt und erzielte durch eine zu-
sdtzlich zum Lohn gezahilte Auslésung, durch die Zulagen zur Schicht-
arbeit und durch Uberstunden am Samstag einen monatlichen Netto-
Lohn von 1800, - DM. Obgleich er also durch die Arbeit im Betrieb E
dag Familieneinkormmen im Vergleich zu dem der Zeit vor seiner
Krisenbetroffenheit durch Kurzarbeit um 300, - DM steigern kann, ist
es nicht ausreichend, um die zerstérerischen Auswirkungen dieser Ar-
beit auf seine Arbeitskraft zu kompensieren:

"Ja, ich méchte mir dieses Jahr gern ein Segelboot kaufen,
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das mochte ich gerne haben. Aber wiederum meine Frau sagt,
da liegt nichts drin, wir haben das fiir andere Sachen notiger
und so. Ja, so ein Segelboot méchte ich gerne haben, das
kostet auch ca. 2000, - DM. Aber ich will mal meine Ruhe
haben, ich méchte mich mal richtig entspannen, ich méchte
mich mal treiben lagsen vom Wind. Also das wére hochstens
Sinn und Zweck der Sache, um sich ein bifichen auszukurie-
ren, " (111/14)

Der Befragte wurde im Betrieb E zur Arbeit am Fliefband eingesetzt,
zu der er sich als eine Bedingung seines Verleihg hatte bereit erkléren
miissen. Damit nahm er nicht nur seine Dequalifikation, sondern zu-
gleich die - von ihm vorgesehenen - Schwierigkeiten der Gewdhnung

an die ihm von der Werft her unbekannte Arbeitsform hin.

""Also, wie ich angefangen habe, ich habe noch nie Bandarbeit
gemacht, aber mir blieb nichts anderes ibrig. Ich habe ge-
dacht, das wirst du schon schaffen, schlimmer kann’s nicht
sein wie auf der Werft. " (111/4)

Er erhielt dann zunichst einen Bandarbeitsplatz, an dem er an das
schon fertige Auto die Reifen zu montieren hatte. Die ohnehin schweren
kérperlichen Belastungen, die mit dieser Arbeit verbunden sind, ver-
stirkten sich durch eine mangelhafte Arbeitsorganisation.

"Das Schwierige dabei ist erstmal, die Reifen sind unten auf
so einemn Wagen, da sind zehn Satz Reifen drauf, und die muf
man dann mit dem Kran hochfahren, und dann mufl man die
noch mal riiberfahren zur Seite und abstellen. Und dann muf
man sich so eine Sackkarre holen, da fihrt man unter, und
da haut man den Fiinfer- Pack drauf und fihrt die dann an die
Seite. Und dann geht die Wuchterei los, erstmal zur anderen
Seite rilber, dann da rilber sortieren, und dann mufl das
schnell gehen. Und auf den Boden legen darf man die auch
nicht, es kénnen ja welche hinfallen, Und dann gehts rund,
und dann mit der Schlagschraube ran." (111/5)

Dem Befragten wurde damit die Arbeit zugeteilt, zu der sich - eben
wegen der mit ihr verbundenen kérperlichen Belastung - kaum ein
Arbeiter des Betriebes E freiwillig bereit erklérte und die von den
Vorgesetzten daher zu ihrer Disziplinierung eingesetzt werden konnte,
wenn sie

-+ »

die merken, dem ist die Arbeit zuviel, dann kriegen sie
einen Strafdienst. Da werden sie gleich zu den Reifen hin-
geschickt, da miissen sie Reifen machen. Dann sind sie
erstmal wieder bedient. ... Das spricht sich auch rum.
Das ist ja auch die schwerste Arbeitda.” (111/11) - .

" sich sperren oder mal krank sind, krank feiern, da8



Da der Befragte diese Arbeit zu einem Zeitpunkt antrat, als der Be-
trieb E seine Produktion nach der urlaubsbedingten Einschrinkung
wieder auf das ’normale’ Niveau steigerte, verklirzte sich die ihm
fir seinen Arbeitsgang zur Verfligung stehende Zeit innerhalb von
sechs Wochen um 20 Prozent.

"Und damals fing ich an mit 40 Wagen, die mufBite ich alleine
machen rundherum, also die vier Reifen, ... Ich habe da
gearbeitet. Ich habe meine Stilckzahl gemacht Tag fir Tag.
Und dann wurde das immer mehr und mehr - 42 Wagen, 45
Wagen, bis ich dann an die 50 Wagen kam. Das muBlte ich
auch allein machen. " (111/5)

Zudem war er vom Versuch betroffen, bei dieser Arbeit eine Arbeits-
kraft einzusparen; denn in der anderen Schicht wurden fiir sie noch
zZweli Arbeiter eingeteilt.

Dem Befragten aber war es nicht méglich, diese ihm abverlangte I.ei-
stung zu erbringen. Er forderte daher in Auseinandersetzung mit sei-
nem Vorgesetzten, zu der er auch seinen Vertrauensmann hinzuzog,
auch fiir seine Schicht einen zweiten Arbeiter. Bevor seine Forderung
aber erfullt wurde, fitlhrte diese enorme Intensivierung der Arbeit bei
ihm zu gesundheitlichen Schiden,

"Ja, und bei den 50 Wagen da fing das dann an. Ich hatte
sechs Wochen lang jeden Tag acht Stunden den ganzen Wagen
fertig gemacht. " (111/5)

"Ich war immer fertig, in der Mittagspause mufite ich mich
lang hinlegen. Ich kam nach Hause, ich bin eingeschlafen,
ich hatte kaum ein Erinnerungsvermdégen, da wachte ich auf
und ging schon wieder zur Arbeit. Also .. . nach den sechs
Wochen bin ich mal einen Tag zu Hause geblieben, mir wurde
8o schlecht, ... ich hatte wirklich da Schwierigkeiten, erst-
mal der Kreislauf und mit dem Magen, mir schmeckte kein

Essen, ich kriegte kaum Luft. ... Und da war ich noch immer
am Uberlegen, ob ich nicht doch wieder zuriickgehen sollte
zur Werft. " (111/8)

Die Krigsenbetroffenheit des Befragten vermittelte ihm so tiber den
Verleih zum Betrieb E, den er zu ihrer Kompensation einging, brutal
die Erfahrung der durch seine 15jahrige THtigkeit irn Betrieb A be-
wirkten Vernutzung seiner Arbeitskraft:

"Ich habe ja nun meine Kraft bei A gelassen, und diese
finfzehn Jahre die gehen auch nicht spurlos voriiber, die
gehen auch in die Knochen rein. Dasg ist Schwerstarbeit, die
da gemacht wird, " (111/4)

Und er erfdhrt damit zugleich die durch diese Vernatzung eingetretene
Verschlechterung seiner Stellung auf dem Arbeitsmarkt: Er war mit 38
Jahren (1) - im Betrieb E - nicht mehr an allen Arbeitsplitzen einsetz-
bar.
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"Ich werde 39, und aufgrund des Alters macht man da schon
Unterschiede. Das war wohl zuerst nicht der Fall, weil man

sich die Leute rauspickte nach Koérpergriéfle, wie man gebaut
ist und so.' (111/8)

An seinem Arbeitsplatz wurde dann aufgrund seiner Initiative wei-
terer Arbeiter beschiiftigt, er selbst kurze Zeit spéter an einen ande-
ren Arbeitsplatz umgesetzt.

"Dann kriegte ich eine Arbeit - Bremsen entliiften, und das
ist nicht so schwer," (111/9)

Allerdings traten bei dieser Arbeit Belastungen ein, die durch das.
Material bedingt waren, mit dem er umzugehen hatte.

"Jetzt fing diese Schwierigkeit wieder an, ich bin allergisch
gegen die Bremsfliissigkeit, " (111/9)

"Kann sein, daf es eine Allergie ist, aber sehr wahrschein-
lich habe ich eine empfindliche Haut. Aber Bremsflissigkeit
ist das Gefdhrlichste, was es gibt ... die Haut ist doch ganz
schdn angegriffen. " (111/10)

Da er diese kdrperlich leichtere Arbeit nicht wegen ihrer gesundheits-
schiddigenden Auswirkungen verlieren wollte, bemiihte er sich bei sei-
nen Vorgesetzten und dem Sicherheitsingenieur erfolgreich um techni-
sche Verdnderungen an seinem Arbeitsplatz und um Schutzkleidung,
die die Belastungen auf ein fir ihn ertrigliches Mal3 reduzierten.

“Ich wollte die Arbeit nicht verlieren; deswegen habe ich
mich bemiiht zu bleiben. ...

Aber soweit bin ich jetzt ganz zufrieden mit der Arbeit. "
(111/10)

Beispiel III

Der in diesem Beispiel dargestellte Prozefl von Krisenbetroffenheit
filhrte fir den Befragten zu Umsetzungen, zu einer erheblichen Inten-
sivierung der Arbeit, und schliefllich zur absehbaren Auflésung sei-
ner Abteilung, die fiir ihn zur Entlassung fthren kann.

Bei dem Befragten handelt es sich om einen 30jihrigen Elektrotech-
niker, der nach dem Abschlul seiner Lehre im Jahre 1969 zum Be-
trieb D wechselte, weil er dort einen htheren Lohn als in seinem
Lehrbetrieb erhalten konnte.

Im Betrieb D arbeitete er dann in verschiedenen Abteilungen der Fern-
sehproduktion als Reparateur der dort jeweils hergestellten Konstruk-
‘tionsteile. Da er durch diese Umsetzungen in seiner Ti#tigkeit als
Reparateur Umgang mit ganz unterschiedlichen Produktteilen hatte,.
konnte er sein Interesse an abwechslungsreichem Arbeitsinhalt durch- :
setzen und dadurch zugleich seine Qualifikation verbessern: o
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"Ach, ich bin schon {iberall gewesen, das war auch am besten,
das gefdllt mir, auch immer so hier und da mal was lernen."
(429/6)

Anfang 1977 wurde er an einen Arbeitsplatz umgesetzt, an dem er Mo-
dule zu reparieren hatte, Hier arbeitete der Befragte zwei Jahre, bis
er Ende 1978 diesen Arbeitsplatz aufgrund von Produktionseinschrin-
kungen verlor. Er erhielt statt dessen einenArbeitsplatz in einem
Bremer Zweigwerk des Betriebes D,

"Und letztes Jahr Weihnachten da haben sie mich auch abge-
schoben, und dann hab’ ich eh, mufBite ich zum Rundfunkwerk
fahren, weil sie da ftir mich ’ ne Arbeit hatten, und die hab’
ich dann abgelehnt, weil erstmal Loohngruppe zu wenig war,
und dann gut, dann ging das wieder riber, kam ich wieder
riiber, " (429/8)

Da der Befragte einen Arbeitsplatz mit geringeren Qualifikationsan-
forderungen erhalten und daher im Lohn abgruppiert werden sollie,
also er sowohl sein Interesse an Arbeitsinhalt, als auch sein Lohn-
interesse nicht mehr im bisherigen Umfange hitte realisieren kinnen,
wirft er dem Betrieb diese Umsetzung - im Gegensatz zu fritheren -
als ein * Abschieben’ vor, das er nicht hingenommen hat, Durch die
Einbeziehung des Betriebsrates konnte diese Umsetzung abgewehrt
werden. Er blieb in dem Werk, in dem er auch bisher gearbeitet
hatte, wurde dort jedoch in eine andere Abteilung umgesetzt:

""Und dann kam ich aber in eine andere Abteilung, da hab’
ich Gehiuse gebaut, nicht, Gehiuse so, N&agel inne Platte
gehauen und denn Holzgeh&use, nicht, Holzgeh#duse, ja,
da war ich dann drei Monate. " (429/6)

Obgleich er auch mit diesem Arbeitsplatz flir drei Monate eine Dequa-
lifikation hinnehmen mufite, war sie nicht mit einer Abgruppierung im
L.ohn verkniipft. Er wurde weiterhin nach der Lohngruppe neun bezahlt.
Im Falle einer Abgruppierung wire es nach seinen Erfahrungen auch
unmdéglich gewesen, sich nach und nach wieder Hbhergruppierungen

zu erarbeiten.

"(Friher) da war das noch méglich, als man gearbeitet hat,
gearbeitet hat, und der Meister hat gesehen - au ja, den kén-
nen wir Lohn, der ist fleifig, den kénnen wir noch ne Lohn-
gruppe mehr geben, ja, da hab’ ich das ’nen paar Mal kriegen
kénnen. ... Aber seit eineinhalb Jahren oder zwei Jahren ist
das nicht mehr drinne, wiite ich nicht, also von keinem hab’
ich gehdrt, ... der mehr gekriegt hat. WiBte ich nicht. "
(429/7)

Nach drei Monaten wurde der Befragte dann in die Abteilung zurtick-

geholt, in der er vor seiner Umsetzung gearbeitet hatte, und dort
wieder als Reparateur beschiftigt. ‘ :
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"Da war ’nen anderer Meister da, der konnte mich dann
wieder gebrauchen, und denn konnten sie mich wieder ge-
brauchen in meiner Abteilung, wo ich vorher war, da tat
das wieder nétig und dann bin ich da bis jetzt noch geblie-
ben, nicht." (429/6)

Zur Jahreswende 1979/80 wurde dann die Produktion erneut einge-
schrinkt, so daB sich die Anzahl der pro Tag hergestellten Module
etwa um 100 auf durchschnittlich 600 Stlick verringerte.

'""... jetzt Weihnachten haben wir Stiickzahl, haben wir
Stiickzahl 100 weniger gefahren, nicht, Stlickzahl. Und
jetzt ab noch zwei Wochen, denn fahren sie noch mal

weniger, und denn gehen wieder 'n Dutzend L.eute weg,
nicht. "' (429/6)

Bis zu diesem Zeitpunkt hatte der Befragte die Module ausschliefilich
zZu reparieren, wihrend die vorausgehende Funktionspriifung des Mo-
duls von einer anderen Arbeitskraft durchgeflihrt wurde.

""Ja, das ist, ist jemand da, der priift, nicht, das durch-
scheckt, und denn wenn ein Fehler ist, schmeifit der das
raus, dann krieg’ ich das. " (429/1)

Doch im Zusammenhang mit dieser Produktionseinschrénkung erfolg-
ten an beiden Arbeitsplitzen neue Zeitaufnahmen, die dazu fiihrten,
dafB sie nur noch als zwei ’ halbe’ Arbeitspliitze galten. Dem Befragten
wurde daraufhin die Arbeit an beiden Arbeitspldtzen tibertragen.

"Im Moment mach’ ich das alleine zusammen, prifen und
Reparatur... seit Weihnachten, seit Weihnachten.' (429/1)

Fiir ihn bewirkte diese Zusammenlegung beider Arbeitsginge eine
enorme Intensivierung der Arbeit.

""Das Modul, in die Kisten wird das gepackt, nicht, und da
kommt das meinetwegen mit 50 Stitck oder 30 Sttick, je nach-
dem, wieviel Platz da in der Kiste ist, und dann nehm’ ich
das raus, prif ich und dann in die leere Kiste wieder rein,
die guten, die kaputten stell ich zur Seite, und dann mach’
ich das, wenn ich mit der Kiste fertig bin, und wenn nun
keine zweite Kiste kommt, kann ich ja noch so viel machen,
wie ich Zeit hab’, bevor die zweite Kiste kommt an Repara-
tur, also an die ich wieder prufen mufl, nicht.' (429/2)

Zur Durchfihrung der Reparaturen blieben dem Befragten im Rahmen
seiner téglichen Arbeitszeit nur noch die Pausen, die ihm in der Funk-
tionspriifung - mehr oder weniger zufiéllig - durch Unterbrechungen der

Modulzulieferungen entstanden
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"Ich muB mich hier natiirlich ranhalten, nicht, ‘ne doppelte
Geschwindigkeit fast von mir, die man zwangsweise denn
leisten muf. " (429/2)

Die Bewiltigung beider Arbeitsgéinge durch den Befragten fiihrt nicht
nur dazu, daB ihm die durch den Arbeitsablauf bedingten Pausen nicht
mehr zur Kommunikation mit seinen Kollegen zur Verflgung stehen,
sondern beschrénkt durch das flir sie notwendige Arbeitstempo darliber
hinaus auch die Kommunikation wihrend der Arbeit.

"Also, wenn ich keinen neben mit sitzen hab’ , neben mir,
der da sitzt, dann kann ich mit keinem reden, aber wenn
einer ein biichen weiter weg ist, dann kann ich mich da
nicht noch grofl ablenken - nicht - und sagen: ’ Hallo, was
weillt Du alles, erzidhl mal was und so, nicht, Hast was
erlebt? Ja, da kann ich mich nicht groBl ablenken. Bei
meinem Platz im Moment nicht. " (429/3)

Da es dem Befragten nahezu unméglich war, die ihm abverlangte Lei-
stung zu erbringen, kritisierte er die Zeitnehmer:

"Ich weill nicht, wer da ausgerechnet hat die Stlicke, die
Zeit, danach das kann man immer gar nicht, die Leute,
die mit der Stoppuhr das abgesteckt haben, nicht, das
solln sie mal erst selber machen. " (428/3)

Die Arbeit war in den festgelegten Zeiten insbesondere deshalb nicht
zu schaffen, weil sie unvermeidliche Unterbrechungen nicht bertick-
sichtigen:

"Das kann man meistens gar nicht machen, dann kommt was
anderes dazwischen, nicht, man mufl Kisten holen, und denn
mufl man vielleicht mal ganz dringend auf Toilette, und so,
das 148t sich nicht machen alles so. " {429/3)

Mit diesen so festgelegten Zeiten argumentierten die Vorgesetzien
gegen den Befragten, sobald er sich bei ihnen iiber die Leistungsan-
forderungen seines Arbeitsplatzes beschwerte:

"Die sagen htchstens, ach, das schaffst Du doch und mach
mal hin oder und das ist doch ’ne Kleinigkeit, nicht ...
Ach, das schaffst Du und das ist ein halber Platz, heif3t das
denn, das kann ich Dir zeigen, nicht." (429/3)

Da er keine Ver#dnderung der Anforderungen bewirkte, konnte er die
Funktionsprifung und Reparatur der Module in seiner Arbeitszeit nur
bewiltigen, solange die zu reparierende Sttickzahl nicht gehr hoch war:

"Dann schaff ich das auch, aber wenn viel Ausfélle sind, und
Uber die Stlickzahl, die man vielleicht schaffen kénnte, nicht,
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nur priifen, nicht, dann schaff ich das an Reparatur nicht,

dann lafl ich das liegen, bis ich irgendwann mal die Zeit
hab’ . " (429/1)

' Diese Zeit hatte er entweder, ''wenn mal die Produktion nicht 13uft"
(429/5) oder aber er ist gezwungen, samstags Uberstunden zu machen:

"Sonnabendsarbeit haben wir auch - jedes zweite Mal arbeite
ich sonnabends, zuviel Reparaturen da stehen gehabt, das kann
ich gar nicht in der Zeit, nee." (429/5)

Zeitweise verstirkte sich seine Schwierigkeit, die Leistungsanforde-
rungen an den beiden ihm zugewiesenen Arbeitsplédtzen zu erflillen,
noch dadurch, dafl ihm ein dritter Arbeitsplatz zugeteilt wurde.

"Ich hab’ schon mal drei Plitze gehabt, nicht, Dann mulfite
ich mal so wechseln und dann bei dem anderen Platz kam,
da war nur ein bichen, so 100 Stiick Module, 100 Stiick
Module und denn 10, 20 Ausfille auch noch fertig machen,

drei Plétze, ja, da bin ich immer so hin- und hergesprun-
gen. " (429/2)

Uber seine Arbeit als Reparateur hinaus wurde der Befragte in seiner
Abteilung als Springer eingesetzt und mufite deshalb h&ufig minderqua-
lifizierte THtigkeiten ausfiihren, fiir die im Betrieb nahezu ausschlie3-

lich Frauen eingeteilt werden.

"Ja, vor allen Dingen, wenn Leute viel krank machen, wo

wir sowieso schon so wenig haben und denn noch da einge-
setzt werden, wo’ s nétig ist, sonst lduft die Produktion

nicht. Ich hing jetzt auch nur Chassis auf, hab’ ich als
Reparateur nichts mit zu tun, nichts. Da kénnen sie genauso
gut eine Frau hinstellen, aber ist im Moment kein anderer

zu kriegen. Und wenn sie wieder von einer anderen Abteilung
(einen holen wollen), dann fehlt da auch einer, und die kénnen
keinen geben, die haben schon mal gegeben. Miissen wir sehen,

wie wir hinkommen. " (429/4)

Fir die Zukunft stellte sich ihm seine Beschiftigung im Betrieb D als
sehr unsicher dar, denn die Produktion, zu der die Abteilung gehdrt,
in der er arbeitet, sollte zur Mitte des Jahres 1980 nach Bremerhaven
in ein Zweigwerk des Betriebes verlagert werden.

"Fiir die Abteilung, nicht, ist Schluff ... Urlaub ist endglltig
SchluB dann, weil dies ist Farbe 6, und dieses neue Chassis,
was da gekommen ist, das ist nat{irlich besser, das wird in
Bremerhaven gebaut, und denn brauchen gie uns nicht ...
Dann werden die Leute, wo’s geht, noch verteilt in andere
Abteilungen, ansonsten miigssen wir uns selber Arbeit suchen,
nicht. Das heifit denn ja immer, wird freigestelit, nicht. '
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Vielleicht imm Rundfunk im Service-Center mal was, weill ich
nicht, aber dann irgendwann ist da ja auch mal satt, nicht."
(429/6)

Es ist daher nicht auszuschliefen, wie der Befragte selbst vermerkt,
dafl er entlassen wird.

Beispiel IV

In diesem Beispiel fithrt der ProzefRl der Krisenbetroffenheit bei einer
Befragten zur Intensivierung der Arbeit, zur Vereinsamung am Ar-
beitsplatz, zu schlechteren Arbeitsbedingungen und zum Verlust der
freien Verfligung tiber den Urlaub.,

Die Befragte wechselte 1973 zum Betrieb D, Dort wurde sie in der
Abteilung der Fernsehproduktion beschiftigt, in der Bild und Ton der
Gerite eingestellt und Uberprift werden. In dieser Abteilung war sie
seither an verschiedenen Arbeitsplétzen und zeitweilig auch als Sprin-
gerin tatig, :

"Ja, ich bin schon ziemlich viel rumgekommen in unserer
Abteilung, nicht.

(Ich habe schon) mehrere Plitze gemacht, und eine Zeit habe
ich einen Arbeitsplatz, dann hatte ich nicht immer Arbeit und
dann habe ich freiwillig die anderen Plitze gelernt, nicht.
Und dann konnte ich ja mal praktisch Plitze, wenn Frauen
fehlten und so, aushelfen. War ganz schdn interessante
Sache, nicht." (424/9)

Zum Zeitpunkt der Befragung arbeitete sie am Band und hatte anhand
eines Testbildes die Geometrie des Fernsehbildes einzustellen.

"Ja, wir haben verschiedene Testbilder, einmal fitr Schirfe
und fiir Geometrie, das ist ein Kreistestbild, so ein Schach-
brett..., und dann haben wir Zeilen zum Beispiel, so Karo,
grofle Karo, die wir dann gleichmifBig einstellen miissen. "
(424/1)

Konstruktive Verdnderungen in den neuesten Fernsehmodellen des
Betriebs D machten eine andere in der Abteilung bisher durchgefithrte
Bildeinstellung, die Einstellung der Konvergenz der Farben, liber-
flissig.

"Ja, Konvergenz fillt ja jetzt weg, das ist ja alles neu, jetzt.
... Und dieses Konvergenzeinstellen, das macht jetzt die
Bildrshre selber, nicht. Da haben sie jetzt diese Bildrshren-
werke denn auch was erfunden, so genau kenne ich mich dabei
ja auch nicht aus, daB das eben scharf eingestellt ist und da
haben wir jetzt gar nichts mehr mit zu tun.' (424/2)
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Diese technische Verinderung, die die Bildeinstellung insgesamt ver-
einfachte und damit auch erleichterte, hatte den Abbau von Arbeits-

plidtzen zur Folge.

"(Konvergenz) ist jetzt ganz weggefallen, das ist praktisch
erneuert, verbessert worden und, ja verbessert worden ist
es auch, kann man sagen, es ist eine Erleichterung fiir uns,

aber da sind viele Arbeitsplitze bei weggegangen.

Ja, eine ganze Menge. Wir hatten echt ein paar Frauen gehabt
fiir dieses Konvergenzeinstellen." (424/2)

Zugleich nahm der Betrieb den Wegfall der Konvergenzeinstellung,
wie auch anderer Vereinfachungen der Bildeinstellung, zum Anlal,
die Arbeit in der Abteilung zu intensivieren.

"Doch, sind sie der Meinung, dafl, also wenn an den Geriten
nicht mehr viel einzustellen ist, dann kénnen wir auch mehr
fahren. Nicht, dann wird die Stiickzahl alsoc hochgestellt.
Frither haben wir vielleicht einmal 400 gefahren, jetzt fahren
wir ca. 600. 580 bis 600." (424/3)

Diese Intensivierung der Arbeit durch die Erhéhung der Stlickzahl
wurde dadurch weiter verstédrkt, dafl zugleich eine nicht durch kon-
struktive Veréinderungen des Produkts begriindete Verringerung der
Belegschaft vorgenommen wurde,

""Ja, also ich kann sagen, in den ersten zwei Jahren bin ich
praktisch in einem Rundlauf (... ) gewesen. Da waren wir zu
Anfang mit zehn Frauen. Ja, und die Frauen, da wiirde ich
sagen, da bin ich die einzige von noch iliber. Die andern sind
alle, teilweise selber weggegangen, sind gekiindigt worden,
haben auch zuerst einen andern Arbeitsplatz gehabt, aber
sind heute auch nicht mehr da. " (424/2)

"Und ja, unsere Abteilung hat, wollen wir mal sagen, so band-
miBig sich nicht verkleinert, aber eben die Personenzahl,
nicht. Das ist sehr gering jetzt. ...

Man sagt im allgemeinen, wir hitten hier alles leichter am

Arbeitsplatz, aber ich wlirde sagen, wir miissen jetzt viel

mehr arbeiten, als wie wir mit mehr Frauen waren. "
(424/3)

Die Verringerung der Belegschaft filhrte flir die Befragte aus doppel-
tern Grunde zu einer partiellen Zerstdérung der Kommunikation an

ihrem Arbeitsplatz:
Erstens macht die durch sie bewirkte Intensitét der Arbeit eine Unter-

haltung nahezu unméoglich.

""Nee, also kann man. .. Ich habe mit Nachbarinnen eine
Tirkin neben mir stehen, ja, hin und wieder kinnen wir uns
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mal unterhalten. Intensiv nicht, weil wir eben gar nicht die
Zeit dazu haben, weil wir ja immer auf den Arbeitsplatz
gucken miissen, nicht, aufs Gerit gucken miissen. Aber es
heiflt ja auch, wir sollen uns nicht unterhalten, wir sollen
arbeiten. " (424/17)

Und zweitens fuhrt sie zu rdumlicher Distanz zwischen den Kollegen
oder gar zu ihrer riumlichen Isolierung, wie es zeitweise flir die
Befragte der Fall war, und erschwert dadurch die Kommunikation:

'""Ja, ich meine, da (ist) wohl mehr Arbeit, aber jetzt ist
praktisch, wo ich jetzt stehe, zum Beispiel, da haben wir
frtiher, da habe ich vor drei Jahren mal eine Zeit gestanden,
da waren wir ja da mit drei Frauen, dann stand ich alleine
da, und im Friihjahr ist wieder eine zugekommen, ' (424/3)

"Und ich wiirde sagen, dafl es doch ein bifichen einténig dann,
wenn du den ganzen Tag dann nichts sagen kannst, nicht, das
ist nicht schén. Das kommt aber eben, weil die Anlagen so
grofl sind. Friiher waren es mehrere Frauen, so in diesem
Arbeitsbereich, dann waren vielleicht vier, fiinf Frauen, da

wo hente nur zwei da noch stehen ..., man lernt sich gar
nicht mehr kennen, weil wir eben nicht mehr so nah aufein-
ander stehen, nicht." (424/17)

Ein zusétzlicher Grund dieser ’' Vereinsamung’ liegt in den hiufigen
Umsetzungen, durch die neue Kollegen und Vorgesetzte in die Abtei-
lung der Befragten kamen und sich stabile kollegiale Beziehungen
nicht herausbilden konnten.

"Das Kollegiale, ja, wie soll man sagen, nicht mehr intim
sind wir nicht mehr, nicht, Und auch wie gesagt, immer wie-
der neue Kollegen, aus anderen Abteilungen ... Ja, und
dann, ich hatte in den sieben Jahren drei Meister jetzt ge-
habt, nicht, andere Vorgesetzte, Vorarbeiter ist der zweite
jetzt, " (424/17)

Eine Verschlechterung der Arbeitsbedingungen ist der Befragten da-
durch entstanden, daB der Gehiusebau aus dem teilweise stillgelegten
Bremer Zweigwerk des Betriebs D in die unmittelbare N&ihe ihres
Arbeitsplatzes verlagert worden ist., Der Arbeitslirm dieser Abtei-
lung verstirkt die an ihrem Arbeitsplatz ohnehin schon starke Lirm-
belastung durch zu laute Musik erheblich.

"Der Lirm, nicht. Der L&irm erstmal der lauten Musik, wir
haben ja auch Musik da und nun sind teilweise welche bei -
auch junge Leute, die die Musik aber, wollen wir mal sagen,
bestimmten Grad und ich wlirde sagen, da hért sich die Musik
doch wohl schéner an, als wenn sie so iiberlaut ist, nicht.

Ja;m, dann haben wir hinter uns, hinter uns haben wir Gehiuse,
Geh#iugebau, was jetzt neuerdings vom Rundfunkwerk gekommen
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ist. Das Rundfunkwerk ist ja jetzt stillgelegt, nicht. Da sind
vielleicht noch, also da muB ich jetzt ligen, wieviel da jetzt
sind, 250 Leute, mehr auf keinen Fall, nicht. Und die, also
da ist eine ganz grofie Lidrmbelistigung geworden, nicht."
(424/8)

Im besonderen Mafle war die Befragte 1979 von der mit Zustimmung
des Betriebsrats durchgesetzten Manahme betroffen, auch den Rest-
urlaub, der dem einzelnen nach den Betriebsferien noch verbleibt,
seiner Disposgition zu entziehen.

"Jetzt sind vier Wochen im Sommer Betriebsferien, das sind
20 Arbeitstage, und jetzt kdime zwischen Weihnachten und
Neujahr noch drei Arbeits-, Urlaubstage dazu, dann sind es
23, und dann kommt die grofle Debatte. Ersten Mai, der zweirte
Mai f&llt auf einen, irgendeinen Wochentag, dafl wir ein ver-
lingertes Wochenende haben. Wenn jetzt der erste Mai zum
Beispiel auf einen Dienstag fdllt, dann sollen wir den, so war
das letztes Jahr, dann hatten wir auf den 30. April mufiten
wir Urlaub nehmen. Himmelfahrt ist Donnerstag, F'reitag ist
auch ein Urlaubstag, der 17. Juni fdllt auf einen Dienstag,

und da mufiten wir den Montag auch nehmen, also wir werden
dazu gezwungen. Das wollen wir nicht. Jetzt hat der Betriebs-
rat aber wieder fast zugestimmt, zu diesem Urlaub. Das

sind jetzt sechs Tage, die ich wieder hergeben muB." (424/14)

Fir die Befragte, der 29 Urlaubstage zustehen, hatte diese Regelung
zur Folge, dafl sie, da sie schon drei Tage Urlaub genommen hat,
‘in der Zeit zwischen Weihnachten und Neujahr drei Tage unbezahlten
Urlaub nehmen mufl, um fiir einen gemeinsamen Urlaub mit ihrem
Mann weitere sechs Tage zur Verfligung zu haben.

""Also denn, gucken Sie, ich habe jetzt Urlaub angemeldet,
ich will Ostern, nach Ostern wollen wir nach Capri und das
sind sechs Arbeitstage, ja, jetzt hab ich aber schon drei
Tage praktisch in Dauer, das ist ausgerechnet, und ich mu8
die drei Tage zwischen Weihnachten und Neujahr unbezahlten
Urlaub nehmen ...

Mein Mann ist bei der Eisenbahn, der kriegt nicht jedes Jahr
in den groflen Sommerferien, wenn ich Betriebsferien hab,
Urlaub. Und dann machen wir immer das Jahr, wenn er

keinen Urlaub kriegt, machen wir einen Kurzurlaub, nicht. "
(424/14)

Dieser Eingriff in die freie Verfilgung dber den Urlaub - und damit
in die Gestaltung der Reproduktion der Arbeiter - dient dem Betrieb
D einerseits zur Verringerung der urlaubsbedingten Fluktuation,
andererseits zur Uberbrliickung produktionsschwacher Zeiten, wie
zum Beispiel zwischen Weihnachten und Neujahr, Da der Betriebsrat
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dieser Maflnahme zugestimmt und sie dadurch erst ermaglicht hat,
wird er besonders scharf kritisiert,

""Jetzt sagen wir, aber warum mufl der Betriebsrat uns diesen
Urlaub auch noch nehmen, er sagt ja, die Geschiftsleitung
will das, nicht. Aber ich bin daftir, daf der Betriebsrat, der
mit uns zusammenarbeitet und nicht mit der Betriebslei-
tung, " (424/14)

Beispiel Vv

Im Gegensatz zu den vorhergehenden Féllen beziehen sich die folgen-
den Interviewausschnitte nicht auf eine eigene Krisenbetroffenheit des
Befragten, Vielmehr schildert dieser angelernte Arbeiter, ein Schweis-
ser aus dem Betrieb A, mit aulerordentlicher sozialer Sensibilitit
Verlaufsformen von Krisenbetroffenheit, die er im Krisenalltag auf

der Werft erlebt. Eigene Schwierigkeiten sind fiir ihn nicht der Anlaf3
zur Fixierung auf die sich dadurch ergebenden Probleme, sondern sie
werden fir ihn iber den Ansporn zu ihrer Bewiltigung hinaus gewisser-
mafien zum "Splitter im Auge'', der ''das beste VergréBerungsglas'

ist (1), um die Probleme der anderen hesser zu sehen und zu ver-
stehen, So zum Beispiel seine '""Muskelverkrampfungen hinten im
Kreuze', die er durch tdgliches '"Laufen lockert"”, sind ftir ihn der
Anlaf, von der Krisenbetroffenheit eines Vorgesetzten zu berichten:

"Ich wiirde sagen, wenn einer das im Kreuz hat, und wenn man
das lingere Zeit hat, dann ist man arg dran. Ein Vorgeseizter
von uns war krank, und der kam dann wieder, der wollte dann
in seinem Bereich eingesetzt werden und da hat man glatt ge-
sagt, kranke Leute kénnen wir hier nicht gebrauchen und hat
ihn woanders hingesetzt. Das ist wirklich traurig, wenn einer
nicht mehr kann, dann wird der solange hin- und hergeschoben,
bis er von selber geht. " (118/18)

Die innere Anteilnahme an der Betroffenheit des anderen, die in diesem
Fall einem Vorgesetzten gilt, dessen durch Krankheit beschidigte Ar-
beitskraft den Betrieb nicht mehr interessiert, galt in anderen Fillen
Arbeitern, die alkoholstichtig sind. Er beobachtet sehr genau, wieihre
Probleme durch die Krisenmafinahmen des Unternehmens verschirft
werden. Die im Abschnitt 2. 2 erwihnte Praxis der auflerordentlichen
Kiindigung als Mittel des Beschiftigungsabbaus trifft in besonderem
Mafl alkoholabhingige Arbeiter,

"Was ich persdnlich in der letzten Zeit sehr viel festgestellt
habe, daB bei uns gerade, wo das so schlecht geworden ist,
obwohl ja weniger Geld verdient wird, sehr viele Leute mehr
trinken als vorher., Getrunken wurde ja schon immer, aber
dafB das doch hiufig viel mehr ist. Und die Leute, die merken

1) Siehe Th. W. Adorno, '"Minima Moralia", Frankfurt/M. 1951, S.80
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das teilweise gar nicht, daR sie sich da selber mit kaputt
machen, und daf man dann natiirlich auch die besten Mog-
lichkeiten hat, die eute eher ’rauszuschmeifien ohne Ab-
findung. Man braucht ja nur zu warten, Wenn man weill, da
trinkt einer, und der weil nicht, wenn es genug ist, dann
kann man ja auch warten, und wenn er richtig voll ist, und
dann geht er ab. Bei uns war ein 4lterer Arbeitnehmer, der
war direkt alkoholabhéngig. Das merkt man ja daran, wenn
jetzt nun einer gar nicht mehr ohne Alkohol sein kann. Jetzt
hatte ich schon gehdrt, der geht demnichst ab. Und dann hat
man natiirlich nur auf eine Gelegenheit gewartet. Ich hatte
da ein bifichen Wind bekommen und wollte ihn mal so ein
bifichen ... Ich sagte, geh doch zum Arzt und la8 dir be-
scheinigen, daB du Alkoholiker bist, und dann stehst du
unter Kindigungsschutz. Man wollte ihn um die Abfindung
bringen. Das hat man so durchsickern héren. Na ja, und
das dauerte 14 Tage, dann war er weg - ohne Abfindung
und ohne alles. Da ist er mittags ’ rausgegangen, ist in
der Gaststitte drin geblieben, ist nicht wieder plinktlich
angetreten, da war er weg ... So wird man die Leute los. "
(118/14)

Die Sensibilitit fiir Krisenbetroffenheit, die dieser Arbeiter in einem
- im Vergleich zu seinen Kollegen - erstaunlichen Ausmag zeigt, pgilt
ganz allgemein denjenigen, die gefihrdet, d.h. von KrisenmafBnahmen
eher betroffen sind als andere, und denen deshalb ein ''sozialer Ab-
stieg" droht:

"Wenn einer jetzt paar Kinder hat und verdient nicht mehr,
und es ist ja oftmals auch ein ganz schmaler Pfad, man kann
ja auch schnell in der Gosse landen. Wenn Menschen nicht
unterzubringen sind, die jahrelang aufgrund dessen, weil
vielleicht eine gute Arbeitsmarktlage war, sind sie ja prak-
tisch so mitgeschwommen, ohne qualifiziert zu sein. Und
dann ist der Arbeitsmarkt auf einmal schlechter, die bekom-
men jetzt eine ganz schlechte Arbeit oder gar keine. Ich kann
mir vorstellen, daB das auch sehr viele Leute abrutschen
1l46t. Die fassen dann keinen Fufl mehr. Ein sozialer Abstieg
kann ja bei gewissen Leuten schnell kommen. " (118/13)

Immer wieder kommt der Interviewte in dem ausfithrlichen Gesprich
auf die Problematik der Krisenbetroffenheit zuriick. Er stellt fest,
dafl die Probleme des Alkoholismus, den es auf den Werften immer
gegeben hat, durch die Krise auBerordentlich verschirft werden.

"Wenn jetzt ein Mann Alleinverdiener ist, ich kann mir vor-
stellen, weil das Geld ja eben nicht stimmt, da8 es dann
auch sehr h#ufig zu einem Krach kommt. Und aus diesem
Grund wird mal einer getrunken. Ich muB sagen, zur Zeit
bei ung, das wird eigentlich zuviel, Das habe ich [rither
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nie festgestellt. Was da getrunken wird, also das ist furcht-
bar." (118/18)

Seine besondere Anteilnahme gilt dem Fall eines Facharbeiters, der
seine Abhingigkeit vom Alkohol Uberwunden hatte, als ihn eine Krisen-
mafinahme der Betriebsleitung trifft: er wird dequalifiziert, d.h. ob-
wohl er Facharbeiter ist, wird er als ungelernter Arbeiter eingesetzt.
Soziale und psychische Folgen der Krisenbetroffenheit werden hier
beispielhaft dargestellt:

"Ich weil einen Fall jetzt, mit dem habe ich mal gearbeitet,
der hat friher mal gerne getrunken, vielleicht auch zuviel,
kann man bald sagen, Und dann habe ich mal ein halbes Jahr
mit ihm zusammengearbeitet, und dann hat er keinen Tropfen
Alkohol mehr getrunken. Jetzt vor kurzem hat man ihn als
Feger eingesetzt. Und jetzt trinkt er wieder so furchtbar,
Jetzt im Moment ist er krank. Aber da mochte ich wetten,
wenn er wiederkommt, dann 148t er gich vielleicht noch mal
vollaufen, weil er einfach sich mit der Arbeit nicht abfinden
kann. Der ist tiber 40, und der wird demnichst gehen. Das
ahne ich jetzt schon. " (118/18)
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4. Wahrnehmung von Arbeitslosigkeit und Krise

Die Formen der Krisenbetroffenheit sind Grundlage fiir die Wahrneh-
mung der unterschiedlichen Krisenphinomene durch die Lohnarbeiter.
Aus der im Kapitel 3 konstatierten objektiven Krisenbetroffenheit kann
jedoch nicht geschlossen werden, daBl sie auch als solche wahrgenommen
wird. Daher ist die subjektive Krisenwahrnehmung von der objektiven
Krisenbetroffenheit zu unterscheiden., In diesem Kapitel werden die un-
terschiedlichen subjektiven Wahrnehmungsformen an Beispielen aug

dem Interviewmaterial vorgestellt,

Um die jeweiligen Formen der Krisenwahrnehmung zu erheben, wurde
mit den Befragten das Problem der Arbeitslosigkeit und der Begriff der
Wirtschaftskrise diskutiert. Die dabei festgestellten Formen der Krisen-
wahrnehmung reichten von L.eugnung und Bagatellisierung der Krisen-
phinomene bis zur Thematisierung des Gesamtizusammenhangs von
Arbeitslosigkeit und Krise., Die reduktionistischen Formen der Wahr-
nehmung der Arbeitslosigkeit als der stidrksten Krisenbetroffenheit
werden zunichst behandelt.

4.1 Reduktionistische Wahrnehmung der Arbeitslosigkeit

Im folgenden werden reduktionistische Wahrnehmungsformen darge-
stellt, in denen die allgemeine Arbeitslosgigkeit entweder geleugnet, in
ihrer Bedeutung bagatellisiert oder personalisierend wahrgenommen
wird. Insgesamt drei Fiinftel der Interviewtien reduzieren in ihrer sub-
jektiven Wahrnehmung die Bedeutung der Arbeitslosigkeit in einer der
genannten Formen.

4.1.1 Leugnung der Arbeitslosigkeit

Zuniéchst soll auf diejenigen Befragten eingegangen werden, die die

seit Jahren bestehende allgemeine Arbeitslosigkeit leugnen. Es handelt
sich hier um eine extreme Form von reduktionistischer Wahrnehmung,
die nur bei wenigen Interviewten festgestellt wurde. Exemplarisch fir
diese Art der Wahrnehmung sind die Aussagen einer Bandarbeiterin, die
frilher einmal in einem gréfieren Betrieb gearbeitet hat, der, wie sie es
ausdriickt, ""zumachte''; gie hat also bereits selbst einmal die Erfahrung
des Arbeitsplatzverlustes gemacht. Heute schitzt sie - sie ist 53 Jahre
alt - ihre Chancen auf dem Arbeitamarkt gering ein. Auf die Frage, wie
sie es sich erklirt, daBl es in der Bundesrepulbik fast eine Million Ar-
beitslose gibt, leuget sie jedoch die Arbeitslosigkeit.

"Ja, ich weiB auch nicht, ich hére immer Arbeitslose, aber
im Bekannten- und Verwandtenkreis, ich kann hinhéren, wo
ich will, ich finde keine Arbeitslosen. Wirklich nicht. Also
ich weifl gar nicht, was das f{ir Menschen gind, die arbeitg-
los sind. " (420/21)
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Die Befragte "hért" zwar "immer Arbeitslose'', sie ""hért'" also von der
vorhandenen Arbeitslosigkeit, flir sie ist dies aber nichts als Gerede.
Denn wenn sie dort hinhért, wo sie selbst hinhéren will, in ihrem Be-
kannten- und Verwandtenkreis, findet sie keine Arbeitglosen. Diese
Beschrinkung ihres Erfahrungshorizonis macht es ihr unmdéglich, sich
vorzustellen, was Arbeitslose ''flir Menschen sind''. Diese extreme
Form der Leugnung der Arbeitslosigkeit stellt flir sie eine Beruhigung
dar, die sie angesichts ihres Alters und ihrer damit verbundenen gerin-
gen Vermittlungschancen bei eigener Arbeitslosigkeit dringend braucht,
um an der Vorstellung, das Ziel der Alterssicherung zu erreichen, fest-
halten zu kdnnen.

4.1.2 Bagatellisierung der Arbeitslosigkeit

Eine nicht ganz so drastische Form reduktionistischer Wahrnehmung
des Phénomens Arbeitslosigkeit 146t sich begrifflich als Bagatellisie-
rung des Problems fasgen. Zwei exemplarische Varianten der Bagatel-
lisierung kénnen anhand des empirischen Materials unterschieden wer-
den. Erstens: Bagatellisierung der Arbeitslosigkeit durch kunstvolles
Herunterrechnen der Arbeitslosenzahlen. Zweitens: Bagatellisierung
durch Projektion der Arbeitslosigkeit in andere Branchen oder Regio-
nen,

Herunterrechnen der Arbeitslosenzahlen

Die Rechnungen, die von den Interviewten aufgestellt werden, um die
Bedeutung der Arbeitslosigkeit herunterzuspielen, dienen alle dem Zweck,
das Problem durch die Reduzierung seines Ausmafes zu bagatellisieren.

Einige Beispiele sollen verdeutlichen, welche unterschiedlichen Wege
der Argumentation eingeachlagen werden, um dieses Ziel zu erreichen.

Ein Schiffbauer '"'rechnet aus', daB von der Million Arbeitsloser 700. 000
abgezogen werden kénnen und kommt so zu einer - wie er es nemt -
"'normalen Arbeitslosenquote''.

"Ja, das ist eine einfache Sache, da sind mindestens 300, 000,
die nicht arbeiten wollen. Und dann sind es ungefihr 150, 000
bis 200, 000, wo saisonbedingt gearbeitet wird, das sind schon
500. 000. So ungefdhr. Und 200. 000 sind Leute, die wirklich im
Umschulungsprozef sind, also ich glaube nicht, daB wir eine
Arbeitslosigkeit haben, die iibernormal ist., Wir haben eine
normale Arbeitslosenquote, : (226/66)

Ein Kranfahrer bagatellisiert das AusmafB der Arbeitslosigkeit, indem
er die Zahl der Arbeitslosen kurzerhand mit der der offenen Stellen
verrechnet. Die verbleibende Restgréfle der Arbeitslosigkeit wird,
wie auch schon vom zuvor zitierten Schiffbauer, zum gesellschaftli-
chen Normalfall erklirt,
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"Also, wenn ich jetzt die Arbeitslosen von den offenen Stellen
abziehe, sind es keine 900. 000 mehr, dann sind das nur noch
500. 000, und dann sind es nur noch zwei und so und soviel
Prozent. Und damit haben wir schon immer leben miissen. "
(123/27)

Ein Rohrschlosser von derselben, stark krisenbetroffenen Werit argu-
mentiert dhnlich wie der Schiffbauer. Einzelne von der Arbeitslosig-
keit betroffene Gruppen, deren Zurechnen zu den Arbeitslosen er an-
zweifelt, werden von ihm in ihrer personellen Stérke iibersch#tzt.

Die um diese Gruppen verminderte Arbeitslosigkeit wird damit baga-
tellisiert.

"Ich bin der Meinung, daB die Zahl (der Arbeitslosen), die
jetzt zur Zeit genannt wird, nicht realistisch ist. Ich sehe
das an meiner Mutter selber. Da sind viele Hausfrauen dabei,
die wollen ja gar nicht arbeiten. Die sagen sich, ein Jahr
kann ich ruhig arbeitslos bleiben. Es gibt genug davon, die
werden ja alle zu dieser Zahl dazugez&hlt. Oder viele Rent-
ner, die jetzt ein Jahr arbeitslos sind und dann Rentner wer-
den. Wenn das alles abgerechnet wird, dann wiirde die Zahl
ganz anders aussehen.'

Frage: ""Also viele solcher Sondergruppen?

Antwort: ''"Ja, ich brauche ja nur in die Zeitung zu gucken, es
gibt genug Stellen, auch fiir unseren Berufszweig.
Also wenn ich gekiindigt werden sollte, ich hitte
besgtimmt kein Problem damit, neue Arbeit zu be-
kommen. " (110/15)

Trotz der vorgenommenen Bagatellisierung der Arbeitslosigkeit zwei-
felt der Befragte an der Sicherheit des eigenen Arbeitsplatzes; vor-
gichtshalber wird deshalb der {tberbetriebliche Arbeitsmarkt beobach-
tet. Der tagliche Blick in den Stellenangebotsteil der Tageszeitung
soll ihm daher versichern, dafl er jederzeit einen neuen Arbeitsplatz
finden kénnte.

Verlagerung in andere Branchen und Regionen

Viele Befragte bagatellisieren das Problem durch Verlagerung der
Arbeitslosigkeit in andere Bereiche; gleichzeitig nehmen sie das
Problem im eigenen Arbeitsbereich nur partiell wahr,

Am Beispiel der Aussagen eines Einrichters soll diese Form der Baga-
tellisierung verdeutlicht werden. Als erstes wird von ihm das Ausmaf
der Arbeitslosigkeit fiir den eigenen T itigkeitsbereich reduziert, dann
wird die Arbeitslosigkeit in andere Bereiche projiziert: Betroffen ist
das Baugewerbe, und dies auch nur besonders stark in den Wintermo- ‘
naten. AuBerdem greift er eine durch Regierung und Presse verbreitete -

121



Argumentation der Bagatellisierung von Massenarbeitslosigkeit auf,
die durch einen Vergleich der Arbeitaslosenzahlen westeuropidischer
Nachbarlinder das Problem bei uns herunterspielt.

"Nicht, das ist ja sonst im allgemeinen, ja, Arbeitslosigkeit,
im Metallgewerbe selber als solches glaube ich kaum, daB es
da grofle Arbeitslosigkeit ist, das wirkt sich ja iberwiegend
auf das Baugewerbe ja wohl aus, vor allem in den Wintermona-
ten, nicht so wie jetzt um diese Jahreszeit. Ich meine, Arbeits-
lose gibt’ & iberall, wir sind da ja normalerweise ja noch inso-
fern gut dran, da8l wir nur noch eine Million haben, weil mit
den Ostblockstaaten kénnen wir uns nicht vergleichen, da blickt
man ja sowieso nicht rein, ob da nicht auch Arbeitslose sind
oder nicht. Aber sonst, wenn man so in England, Frankreich
und sonst Wiberall betrachtet, kommen wir ja noch einigermafien
mit blauem Auge davon. Kénnte hier schlimmer sein! ... Und,
da wiirde ich sagen, wenn wir so bei einer Arbeitslosenzahl
von 500. 000 bleiben wiirden, 500. 000 oder 600. 000, dann wiire
das normal. " (325/37)

Dieses Zitat belegt eine oft anzutreffende Form der Bagatellisierung
des Gesamtproblems, ndmlich die Projektion miflliebiger Zustinde in
Bereiche, mit denen der Befragte selber nichts zu tun hat. Diese Be-
reiche kénnen aufler den genannten zum Beispiel auch strukturschwache
Gebiete (Ostfriesland, Zonenrandgebiet, o. 4.) sein. Fiir den Einrich-
ter sind, wie schon flir die Befragten, die durch Herunterrechnen der

Arbeitslosenzahlen das Problem bagatellisieren, 500. 000 Arbeiislose
gesellschaftlicher Normalzustand.

4.1.3 Personalisierende Wahrnehmung der Arbeitslosigkeit

Drei Filnftel der Interviewten personalisieren das Problem der Ar-
beitslosigkeit, indem Personen oder Personengruppen angelastet wird,
die Ursache der Arbeitslosigkeit zu sein; gleichzeitig wird damit die
Lésung des Problems in Mafinahmen gegen diese Gruppen gesehen.
Vier Personengruppen werden als Verursacher der Arbeitslosigkeit

genannt: die Arbeitslosen selbst, Auslinder, Politiker und Unterneh-
mer.

Arbeitlose

Ausgehend von dem Vorurteil, dafl jeder, der ernsthaft Arbeit suche,
auch welche finde, gibt ein Drittel der Befragten die Schuld fir die
Arbeitslosigkeit den Arbeitslosen selbst. Zwei Argumentationsvarian-
ten, die sich nicht ausschlieBen, sind zu unterscheiden. Einerseits
wird den Arbeitslosen Faulheit unterstellt, zum anderen wird ihnen
vorgeworfen, sich gegen Dequalifikation und Verringerung des Real-
einkommens zu wehren, was ihre Arbeitslosigkeit verldngert und

ihnen in den Augen der Befragten die Schuld an ihrer eigenen Lage
gibt,
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Ein Werkzeugmacher, der selbst schon ein halbes Jahr arbeitslos war,
verkniipft beide Argumentationsvarianten. Fiir ihn wird das Phénomen
Arbeitslosigkeit zum individuellen Problem von "'Faulheit" und starr-
ginnigem Beharren einzelner,

"Wie ich mir das erklire (die Arbeitslosigkeit)? Einmal die
Faulheit des einzelnen Arbeitnehmers, das ist der gréfite
Teil. Dann zweitens durch Arbeitnehmer, die auf ihr Recht
pochen, damit sie wieder in dieselbe Stellung reinkommen.
... Und drittens, die wirklich arbeiten wollen und keine Ar-
beitsstelle finden. In meinen Augen sind nur das regelrechte
Arbeitslose in dieser Hinsicht. Jedenfalls die ersten zwei
Genannten, das sind nur, wollen wir mal sagen, Steuerfres-
ser." (522/21)

Das Phanomen Arbeitslosigkeit wird durch die Personalisierung des
Problems in seiner Tragweite bagatellisiert, indem den beiden erst-
genannten Gruppen die Mehrheit der Arbeitslosen zugerechnet wird.

Da der Werkzeugmacher selbst arbeitslos war, es aber weit von sich
weisen wiirde, sich selbst als Steuerfresser zu bezeichnen, erkléirt
sich damit der Hinweis auf die Gruppe ''regelrechte Arbeitslose', wie
er es nennt. Arbeitslose werden in diesem Sinnverstindnis nur als
solche anerkannt, wenn sie als arbeitswillig angesehen werden und
dies aunch dadurch deutlich zeigen, daB sie bereit sind, Lohneinbullen
und Dequalifikation hinzunehmen.

An einem weiteren Beispiel soll zum einen aufgezeigt werden, welche
1L.6sungsméglichkeiten des Problems Arbeitslosigkeit bei dieser Art
personalisierender Wahrnehmung der Arbeitslosigkeit vorgeschlagen
werden. Zum anderen soll das Vorurteil, daBl jeder Arbeit findet,

der ernsthaft welche sucht, als Argumentationsmuster personalisie-
render Wahrnenmung dargestellt werden. Nachdem er auf die Faulheit
der Arbeitslosen verwiesen hat, schlig:t ein Bandarbeiter zur Lésung
des Problems vor, durch Verringerung finanzieller Zuwendung die
Arbeitslosen zu zwingen, ihren ''selbstverschuldeten Zustand" aufzu-
heben.

'' .. Aber denen sollten’ se weniger Arbeitslosenunterstiitzung
bezahlen, dann wiirden die sich schon darum bemdtihen, ‘nen
Arbeitsplatz zu bekommen, ' (336/24)

DaB die derart disziplinierten Arbeitslosen auch einen Arbeitsplatz
finden kénnten, begriindet er mit dem Hinweis auf die Arbeit, die Ar-
beitslose als ''Schwarzarbeit' gerne verrichten.

"Wer arbeiten will, der kriegt auch Arbeit. Wenn es keine

Arbeit geben wiirde, dann wiirde sich ’nen Arbeitsloger nie-
mals hier so viel nebenbei verdienen konnen. " (336/24)
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Das zugrunde liegende Argumentationsmuster ist das in vielen Inter-
viewe vorfindliche Stereotyp, ''wer arbeiten will, der kriegt auch
Arbeit", mit dem die Arbeitslosigkeit als ein Problem von Lohnab-
héngigkeit geleugnet wird. Den Arbeitslosen geht es nach Auffassung
des zitierten Bandarbeiters viel zu gut; durch Schwarzarbeit und viel
Freizeit verlieren sie die Lust, sich iberhaupt um "geregelte' Arbeit
zu bemihen, deshalb muf die "Arbeit'" (Lohnarbeit) aufgewertet wer-
den durch die Verringerung der Arbeitslosenunterstiitzung. Das Vor-
urteil, die Arbeitslosen seien an diesem Zustand selbst schuld, wird
vom Befragten wiedergegeben, als handele es sich um ein Urteil, das

man auf der Grundlage der zu beobachtenden Schwarzarbeit fillen
kénne.

Auslindische Arbeiter

Die Anwesenheit auslindischer Arbeiter wird von einem Sechstel der
Befragten als Ursache der Arbeitslosigkeit benannt.

Inre Begriindung findet diese Einschitzung in dem quantitativen Ver-
gleich der Arbeitslosenzahlen mit der der auslindischen Beschiftig-
ten, In dieser Deutung wird weder die qualitative Struktur der Arbeits-
losigkeit noch die Geschichte der Arbeitereinwanderung in der Bundes-
republik beriicksichtigt, ganz zu schweigen von dem Fehlen jeglicher
Solidaritdt mit den ausldndischen Kollegen, von denen auch viele ar-
beitslos sind. Die Tatsache, da die Zahl der auslindischen Arbeiter
die Zahl der Arbeitslosen tibertrifft, reicht bei diesen Befragten aus,
das Zuriickschicken der Auslinder in ihre Heimatlinder fiir die Losung

des Problems zu halten,- wie zum Beispiel die folgende Aussage eines
Maschinenschlossers zeigt:

"Ja, die Gastarbeiter, wiirde ich sagen, die sollten sie mal
wieder nach Hause schicken, so peu & peu, denn wenn hier
Deutsche arbeitslos sind, denn wiirde ich sagen, sollten die
die erstmal wieder in ihre Heimat zurlickschicken. Ich glaube,
darin liegt auch die Ursache der grofien Arbeitslosigkeit, zu
viele Gastarbeiter., Das glaube ich ganz bestimmt. Jetzt sind
80 viele hier im Land, jetzt werden wir sie nicht mehr los."
(313/29)

Politiker

Einige Befragte machen die Politiker fiir die Arbeitslosigkeit ver-
antwortlich.

Die meisten Befragten, die Politiker und Staat als Verursacher oder
Mitverursacher von Arbeitslosigkeit nennen, zeigen ein "Kleine-Leute'' -
BewuBitsein. Hi#ufig wird die eigene Argumentation durch fehlenden
Einblick, fehlende Kenntnisse des politischen Bereiches ("die da oben'")
gleichsam "entaschuldigt", um dann Spekulationen tiber eine Verschwé-
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rung "hinter den Bergen' Tur und Tor zu 6ffnen., Folgerichtig ist daher
in dieser Argumentation - und dies macht hier das Spezifikum persona-
lisierender Wahrnehmung aus - daB keine der Kritiken sich auf real voll-
zogene Finanz-, Wirtschafts- und Arbeitsmarktpolitiken beziehen.

Ein Einrichter sieht zum Beispiel die Arbeitslosigkeit als ''von oben ge-
steuert'', von Politikern und Staat gemacht, wenn er feststellt:

""Wie soll ich, der Staat, also ich wiirde sagen, irgendwie
wird das auch von oben gesteuert. Es muB eine gewisse Ar-
beitslosigkeit da sein. Das Empfinden habe ich persd&nlich,
das werden auch noch andere haben, und wenn das gesteuert
wird, wird ja vom Staat gesteuert.' (325/42)

Der Befragte unterstellt dem Staat ein umfassendes Potential der
Steuerung gesellschaftlicher Prozesse. Auf der Grundlage dieser An-
nahme bleibt nur die Schluflifolgerung, dafl der Staat die Arbeitslosigkeit
"von oben steuert'.

Von einem Bauschlosser wird eine bestimmte Gruppe von Politikern,
die parlamentarische Opposition, im Zusammenspiel mit den Unter-
nehmern als Verursacher von Arbeitslosigkeit angesehen.

", .. Und andersherum wire das eben bei einer anderen Regie-
rung, wo mehr Kapital dahinterstecken wiirde, dann wiirde viel-
leicht auch mehr investiert werden, und vielleicht ist es auch
bewuflt, dal die Opposition eben das Geld zurtickhilt aufgrund
der neuen Wahlen und eben auch, um Stimmenfang zu machen.
Das ist meine Meinung mit. " (208/18)

In dieser Aussage wird unterstellt, daf die Opposition aufgrund ihrer
politischen Zielsetzungen die flir die Schaffung von Arbeitsplitzen not-
wendigen Investitionen verhindert. Mit derartigen''Machenschaften”
gehe eine Verschwdrung von Kapital und Opposition auf Stimmenfang,
um die nichsten Wahlen zu gewinnen.

Unternehmer

Ein Achtel der Interviewten macht die Unternehmer persdnlich filr die
Arbeitslosigkeit verantwortlich.

Den Unternehmern wird unterstellt, wie im vorgenannten Beispiel, eine
Strategie zur Verinderung der politischen Verhilinisge in der Bundes-
republik aktiv durch Investitionsstopp zu unterstiitzen. Gewerkschaften
und ihnen nahestehende politische Organisationen sollen eingeschiichtert,
den Unternehmern nahestehende politische Organisationen gestirkt wer-
den. Die Position der Gewerkschaften soll durch die bestehende Arbeits.
losigkeit geschwiicht und es sollen dadurch ihre Forderungen zurlickge-
schraubt werden. '
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Ein gelernter Bauschlosser, der als Werkzeugmacher arbeitet, zielt
auf diese Wirkung der Arbeitslosigkeit ab, wenn er sie als bewufite
Strategie der Unternehmer darstellt.

"Ich selber bin gar nicht so sehr davon iiberzeugt, da8 wir
die unbedingt haben miissen. ... Ich hege aber den Ver-
dacht, daB die Industrie da so ein bichen nachgeholfen hat,
dafl wir die Arbeitslosen haben, allein schon deshalb, um
die Forderungen der Arbeiter nicht ins Unermefliche stei-
gen zu lassen. " (301/25)

Die Auswirkungen der Konkurrenz der Unternehmer untereinander
werden von diesem Befragten als durch den bésen Willen der Unter-
nehmer verursacht angesehen und damit personalisiert. Zwar ver-
suchen die Unternehmer durchaus, die allgemeine Arbeitslosigkeit
dazu auszunutzen, "die Forderungen der Arbeiter' zurlickzuschrau-
ben. Aber dann ist die allgemeine Arbeitslosigkeit eben Voraus-
setzung dieser Strategie und nicht ihr Produkt.

4.2 Reduktionistische Wahrnehmung der Wirtschaftskrise

Nachdem die Unterschiede in der Wahrnehmung der Arbeitslosigkeit
dargestellt wurden, soll im folgenden auf die Wahrnehmung der Wirt-
schaftskrise durch die Befragten eingegangen werden, Ausgangspunkt
der Analyse der verschiedenen Wahrnehmungsformen sind vor allem
diejenigen Passagen in den Interviews, in denen der Begriff Wirt-
schaftskrise diskutiert wurde, Die Wahrnehmung der Krisenphéno-
mene durch die Befragten steht verstéindlicherweise in engem Zusam-
menhang mit der der Arbeitslosigkeit, unterscheidet sich aber von
dieser dadurch, dafl der Wahrnehmungsgegenstand fiir sie in noch
geringerem MafBe etwas mit ihrer eigenen Krisenbetroffenheit zu tun
hat. Obwohl Arbeitslosigkeit von fast der Hilfte der Befragten sgelbst
erlebt wurde, konnten sich sehr viele Befragte - darunter auch solche,
die in den finfziger Jahren schon einmal arbeitslos waren, nicht vor-
stellen, daB sie heute wieder arbeitslos wiirden. Noch grofler ist der
Bruch zwischen der eigenen Krisenbetroffenheit, die - wie im Kapi-
tel 3 dargestellt - iiberaus stark und verbreitet ist, und der Krisen-
wahrnehmung. Diese Krisenbetroffenheit veranlaft viele interviewte
Arbeiter keineswegs dazu, Krisenerscheinungen als solche wahrzu-
nehmen und zu benennen. Vielmehr reduzieren zwei Drittel der Be-
fragten die Bedeutung der Krisenphinomene, indem sie das Problem
leugnen, bagatellisieren oder personalisieren. Diese drei Formen re-
duktionistischer Wahrnehmung sollen im folgenden dargestellt werden,

4.2.1 Leugnung des Phdnomens

Bei knapp einem Drittel der befragten Arbeiterinnen und Arbeiter
sind verschiedene Formen der Leugnung bzw. partiellen Wahrnehmung
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des Phinomens Wirtschaftskrise anzutreffen., Vier Varianten lassen
gich unterscheiden:

- die Krise wird geleugnet

- die Krige wird geleugnet, die M&glichkeit zuklinftiger Krise
wird jedoch wahrgenommen

- die Krise wird als im eigenen Land nicht existent angesehen,
gleichzeitig jedoch in anderen Léndern wahrgenommen

- die Krise wird durch eine Umdeutung des Begriffes geleugnet,

Als Beispiel fiir die erste Variante wird im folgenden ein Schiffbauer
zitiert, der auf der Werft A titig ist. Er ist gelernter Autoschlosser
und hat nach der Kriegsgefangenschaft als Schiffbauhelfer im Betrieb
A angefangen. Von 1949 bis 1353 war er arbeitslos. Heute beklagt er
sich Uber die Verringerung seines Einkommens durch Kurzarbeit und
Uberstundenabbau. Er meint aber, er kénne gegen die Verdienstein-

buBlen nicht angehen:

""Machen kann man nix, wenn auf dem Weltmarkt kein Angebot
ist. ... ja, miissen wir erstmal vorliebnehmen, was ja jetzt
pasgsiert, abwarten was da kommt, da sind wir ja nun macht-
los. ... Es ist ja auf dem ganzen Weltmarkt schwach besetzt,
Neubauten usw. von Schiffen. " (104/2)

Auf die L.age der anderen Werften angesprochen erklirt er:

"Die machen ein bifichen mehr wie wir, das wird eines Tages
genauso kommen. "' (104/3)

Nicht nur die Krisensituation in der Werftindustrie, auch die allge-
meinen wirtschaftlichen Krisenerscheinungen werden von dem Befrag-
ten wahrgenommen. So antwortet er zum Beispiel auf die Frage, wie
die hohe Arbeitslosigkeit zu erklidren sei:

"Ja, einmal das geringe Angebot an Arbeit tberhaupt. "
(104/12)

Trotz hoher eigener Krisenbetroffenheit und trotz einiger Bemerkun-
gen, in denen er wirtschaftliche Krisenphdnomene beschreibt, leugnet
er die Existenz einer Wirtschaftskrise. Er reagiert véllig erstaunt
auf die Nennung des Begriffs, weist ihn in Frageform zuriick (""Wieso
denn...?") und erklért mehrfach kategorisch:

"Also ich wilrde das nicht Krise nennen. Ein normaler Vor-
gang ist das. " (104/15)

Implizit beschreibt er die Krise als Uberproduktionskrise; aber gerade
diese Erklérung der Krise dient ihm dazu, sie zu leugnen:
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Frage: "Also im Zusammenhang mit der Arbeitslosigkeit,
Uber die wir schon gesprochen haben, spricht man
auch von Wirtachaftskrise, Ist das eigentlich das
richtige Wort daftir? "

Antwort: "Wirtschaftskrise? Wieso denn eine Wirtschafts-

krise? "
Frage: "Wtiirden Sie das nicht so nennen? "
Antwort: '"Nee."
Frage: ""Was wiirden Sie dazu sagen, um das zu beschreiben? "

Antwort: "Krise ist das ja nicht, das ist ein normaler Vor-
gang, ist das, weil der Arbeitsmarkt ja praktisch
ausgelastet ist an Ware - zum Beispiel bei den
Schiffen usw. Schiffe sind gentigend vorhanden, das
ist ja keine Krise ist das ja nicht. Ist eben soviel
gefertigt worden, und damit ist jetzt Schluf3, und
deswegen wird auch nichts mehr gebaut. Krise kann
man sowas nicht nennen. Normaler Vorgang ge-
wesen, " (104/14)

Obwohl er seinen eigenen Arbeitsplatz zumindest langfristig als gefihr-
det ansieht und auch seine Chancen auf dem Arbeitsmarkt gering ein-
schitzt ("Wie man so schén sagt: Zum Arbeiten zu alt und fur die Rente
zu jung', (104/15)), bezeichnet er die wirtschaftlichen Krisenerschei-
nungen als einen "'normalen Vorgang'',

Eine &hnliche, wenn auch weniger ausfiihrlich vorgetiragene Argumen-
tation entfaltet ein Betriebselekiriker aus der Biiromaschinenindustrie,
Er schitzt ebenfalls die Situation des Betriebs als nicht sehr gut und
die Sicherheit seines Arbeitsplatzes als nicht sehr hoch ein. Gewisse
Hoffnungen setzt er auf die neu entwickelte elektronische Schreibma-

~ schine. Aber wenn sie sich nicht gut verkaufen 148t, sieht er seinen
Arbeitaplatz bedroht.

"Wenn die nicht ankommt, denn gehen wir so bei kleinem
alle nach Hause. ' (323/16)

Grofie Schwierigkeiten hatte er gehabt, als es darum ging, fir seinen
Sohn eine Lehrsgtelle zu besorgen, was ihm schlieBiich doch gelang.
Diese Schwierigkeiten haben ihn aber nicht dazu veranlafit, Verstind-
nis fliir die Lage der Arbeitslosen zu haben, im Gegenteil meint er,
dafl es sich um "Arbeitsunwillige'' handele,

"Ich kann mir ja auch vorstellen, daB da irgendwelche Angst
kriegen, wenn sie Arbeit vermittelt bekommen, " (323/28)

Immerhin sieht er, daB er diesen Vorwurf ''nicht verallgemeinern''
kann. Auf die Frage nach der Wirtschaftskrige erklirt er:
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"Eine Wirtschaftskrise kann man wohl nicht sagen. ' (323/26)

Auf eine etwas spéiter gestellte Nachfrage verneint er nochmal die
Existenz einer Wirtschaftskrise. Er wlirde die augenblicklichen Vor-
giénge allenfalls als Umstrukturierung bezeichnen.

Die zweite Variante der Leugnung der Krise, in der die Befragten die
Moglichkeit kiinftiger krisenhafter Entwicklungen nicht ausschliefien,
wird im folgenden mit Ausschnitten aus drei Interviews vorgestellt.
Die Beispiele unterscheiden sich im wesentlichen durch die Kriterien,
an denen die Befragten die Krisenhaftigkeit der Situation messen. Im
ersten Beispiel ist dieses Kriterium die Anzahl der Konkurse. Der
Befragte - es handelt sich um einen Bandarbeiter aus dem Betrieb D -
meint, man kénne nicht von einer Krise sprechen, weil dieses Krite-
rium - "mehrere Firmen ... gehen pleite'' - in seiner Wahrnehmung
nicht erfiillt ist. Auf die Frage nach der Wirtschaftskrise erklért er:

" Nein, das ist ein bifichen hart gesagt. Dann miite schon so
eine Wirtschaftskrise kommen, dal mehrere Firmen tatsich-
lich pleite gehen. Aber so, da kann man doch nicht von
sprechen. " (403/9)

Obwohl in der zweiten H#lfte der siebziger Jahre die Anzahl der Kon-
kurse erheblich zugenommen hat, sind die wirtschaftlichen Schwierig-
keiten der Unternehmen nicht gro8 genug, um sie als Krise zu be-
zeichnen., Diese Aussagen stehen in einem bemerkenswerten Gegen-
satz zu den Erklirungen des Befragten fiir die Arbeitslosigkeit, die
er kurz zuvor gibt:

"Das liegt doch am Absatz, an den ganzen Betrieben. Das
stoppt alles. " (403/9)

Entschieden weist er den Vorwurf zurilick, daB die Arbeitslosen an
ihrem Schicksal selbst schuld seien:

"Ach was. Der Markt ist {iberfiillt. Der Japaner macht uns
zu schaffen, Und wenn der Absatz nicht geht, stoppt der ganze
Betrieb. Und daher kommen die Arbeitslosen. ' (403/9)

Die Arbeitslosigkeit und die wirtschaftlichen Schwierigkeiten miissen
offenbar ein weitaus hdheres Ausmafl angenommen haben, damit dieser
Befragte sie als Krise bezeichnen wiirde. Seine Argumente Zhneln
stark denen eines Elektroschweillers aus der Bremer Werft, der
ebenfalls die augenblickliche Situation nicht als Krise bezeichnete.
Auch er begriindet die Arbeitslosigkeit mit der schlechten wirtschaft-
lichen Lage. Er schildert die Krisenbetroffenheit des Betriebes A -~
Reduzierung der Beschiftigtenzahl auf die Hilfte - und seine eigene
Krisenbetroffenheit - VerdiensteinbuBen durch regelmiiflige Kurzar-
beit -, sieht aber sein Kriterium ftir die Anwendung der Bezeichnung
Krise noch nicht als erfillt an: ' :
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Antwort: '"Eine echte Wirtschaftskrise ist das noch nicht,
das kann aber noch werden, wenn es so weiter geht.
Ich glaube nicht, daBl das eine echte Wirtschafts-

krise ist. "

Frage: "Und wann wiirden Sie sagen, wire das eine echte
Wirtschaftskrise? "’

Antwort: ""Wenn wir mal zwei Millionen Arbeitslose haben,
dann haben wir bestimmt auch eine Wirtschafts-
krise." (119/21)

Ausdriicklicher noch als der zuvor zitierte Arbeiter h#lt dieser Be-
fragte eine krisenhafte Entwicklung in der Zukunft nicht nur fir még-
lich, er rechnet sogar damit. Die Willkiir seiner Grenzsetzung - eine
Million Arbeitslose ist noch normal, zwei Millionen Arbeitslose sind
Merkmal einer Krise - wird ihm nicht bewuft.

Das dritte Beispiel stammt aus einem Interview mit einem Einrich-
ter, der seit 26 Jahren im Betrieb C arbeitet. Die Grtinde der Arbeits-
losigkeit sieht er lberwiegend bei den Betroffenen selbst ("Alkoholiker.
Arbeitslose. ' (326/15)) oder in regionalen Strukturschwierigkeiten
{("Ostfriesland ... als Notstandsgebiet" (326/15)). Die Zeit des Wirt-
schaftsaufschwungs sieht er als beendet an. Die Folge sei, dal} die
Arbeiter ihre Konsumbediirfnisse einschrinken mii3ten:

"Denn unsere besseren Zeiten, die haben wir gehabt. Besser
wird’ 8 nicht, nicht mehr moglich. Die Giirtel werden wir
enger schnallen miissen, Auch unsere Bedlirfnisse werden wir
zurticknehmen miissen. Aligemein!" (326/16)

Die Bezeichnung Wirtschaftskrise hilt er aber - zumindest noch nicht -
fir zutreffend:

'"Nee, nee. Wirtschaftskrise - allgemein gesehen - nochnicht,
aber sie kann kommen. Sei es bedingt durch Rohstoffknappheit,
dadurch daf die Rohstoffe zu teuer werden, darunter filit auch
das Ol, das immer teurer wird und auch - wie gesagt - Metalle,
¥rze, Mineralien usw., die auch teurer werden." (326/16)

Im Sinne der Thesen des Club of Rome hilt dieser Befragte eine kiinf-
tige Krisenentwicklung durch zunehmende Rohstoffverknappung fiir moég-
lich, Allen drei Befragten ist also gemeinsam, daB sie die jetzige Situa-
tion nicht als Krise bezeichnen, aber eine Verschlechterung dieser
Situation durchaus fiir méglich - ja, sogar fir wahrscheinlich halten.
Charakteristisch fur diese Art der Argumentation ist es, daf eine
willkiirliche Grenze gesetzt wird, die es ihnen gestattet, die Proble-
matik in die Zukunft zu verschieben. Diese zeitliche Verlagerung er-
laubt es, die augenblicklichen Schwierigkeiten ale gering einzuschitzen,
das heilt also, in ihrer Bedeutung fiir den Betroffenen zu reduzieren.
Die Vorhersage einer Krise fir die Zukunft gibt der Leugnung der
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augenblicklichen Krisenerscheinungen einen realistischen Anstrich.
Die Befragten versichern sich dadurch gewissermaflen selbst ihrer
eigenen Glaubwilrdigkeit.

Neben der zeitlichen Verlagerung der Krise steht ihre rdumliche Ver-
lagerung, die die dritte Variante der Leugnung bzw, partiellen Wahr-
nehmung der Krise darstellt, Von den wenigen Befragten in dieser
Gruppe wird die Krise im eigenen L.and nicht, daftir um 8o nachdrlick-
licher im Ausland wahrgenommen.

"Ja, da kriselt es - ja natiirlich, da kriselt es etwas. ...
Aber auf die Bundesrepublik bezogen. Ich sehe keine Krise."
(514/36)

Aus der nichsten Interviewpassage kdnnte man entnehmen, dafl der
Befragte nur eine stereotype Krisenerklirung der Massenmedien wie-
dergibt:

""Wenn man ’nen bifichen in die Zeitung guckt und liest, was
bei den anderen Lindern ist, dann mufl es ja wohl eine Wirt-

schaftskrise sein. ... Uns geht es ja gut, uns Westdeutschen.
Ich weil gar nicht, wer von Krise redet, ... aber eine Krise
als solches sehe ich nicht. " (514/36)

Aus den weiteren Ausfilhrungen wird aber deutlich, daB der Befragte
diese Krisenerklirung, also die értliche Verlagerung der Krise akzep-
tiert, weil sie einer tieferliegenden Deutung der Problematik eine
grofere Giiltigkeit verleiht. Krisen sieht er nimlich als Schwierigkei-
ten, die dazu da sind, ''gemeistert zu werden''. Es sind Aufgaben, die
dem jeweiligen Subjekt gestellt werden, Herausforderungen flir die
Leistungsfihigkeit des einzelnen wie der Gesellschaft.

"Aber hier bei uns sehe ich keine Krise, das mufl ich ganz
ehrlich sagen. ... Und Krisen sind dafiir da, um gemeistert
zu werden, Uberall gibt es mal eine Krise. Es gibt eine Krise
zu Hause, es gibt eine Arbeitskrise, es gibt eine private
Krise. Krisen miissen gemeistert werden, und wenn man die
nicht meistern kann. .. !" (514/36)

Die Reduktion des Krisenphinomens geschieht also einerseits durch
seine Verlagerung ins Ausland, andererseits wird aber auch ein Kri-
senbegriff deutlich, der die Schwierigkeiten der Krisenbewiltigung
und die Hilflosigkeit des einzelnen verharmlost.

In der vierten Variante wird der Begriff Krise umgedeutet. Als Bei-
spiel fir diese Variante wird das Interview mit einem Werkzeugmacher
zitiert, der die Krise als "'Umstrukturierung unserer Wirtschaft" defi-
niert: '

""Nein, Krise wiirde ich nicht sagen. Ich wiirde sagen, wir
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sind in einer Umstrukturierung unserer Wirtschaft, Und da
werden manche Betriebe Federn lagsgen, die werden in Kon-
kurs gehen. So sehe ich das. Und es werden bestimmte Be-
rufszweige Steigerungen erfahren, da wird eine Nachfrage
entstehen. " (418/38)

Der Befragte sieht zwar Krisenerscheinungen (''Betriebe Federn las-
sen''), aber er meint, dafl der Riickgang in der einen Branche durch
die Steigerung in anderen Branchen (''bestimmte Berufszweige'") wie-
der wettgemacht wiirde. Durch den Wechsel in der Argumentations-
ebene von der branchenspezifischen, wirtschaftlichen Dimension
("'Betriebe, Konkurs') zur Beschdftigungsdimension ("'Berufszweige'')
zeigt er subjektive Betroffenheit. Diese tritt noch deutlicher in dem
folgenden Interviewausschnitt hervor:

"Wir kénnen uns dem Fortschritt nicht erwehren, so traurig
wie es ist, es bleiben Leute auf der Strecke. Aber ich kann
mich doch jetzt nicht als Arbeitsloser abstufen. Das sind ja
alles intelligente Leute, die Berufe haben usw. Also man
miilte da irgendwie dhnliche Berufe, wo die Leute schnell
drin sind, schaffen. Also einen Berufszweig schaffen, wo
die Leute dann untergebracht werden. " (418/38)

Die Angst des Befragten vor Arbeitslosigkeit wird deutlich in dem
Satz: "Aber ich kann mich doch jetzt nicht als Arbeitsloser abstufen. "
Die Umdeutung der Krise in '"Umstrukturierung der Wirtschaft" redu-
ziert das Problem von einem nicht mehr bewdltigbaren (Krise) zu
einem bewiltigbaren (Umstrukturierung), denn wenn es nur eine Um -
strukturierung ist, dann kann der Befragte in einem anderen "Berufs-
zweig' notfalls einen neuen Arbeitsplatz finden. Im Zusammenhang mit
der Diskussion tiber Arbeitslosigkeit und Krise gibt er zu, dafB er be-
firchtet, selbst arbeitslos zu werden; da er schon 54 Jahre ait ist,
hofft er aber, die Zeit bis zu seiner Verrentung in dem Betrieb D
arbeiten zu kdnnen. Die Schwierigkeiten des Betriebes D sieht er als
Durststrecke an, {iber die man hinauskommen miisse, ''wir miissen
erstmal Zeit gewinnen'' (418/40). Die Umdeutung der Wirtschafts—
krise als Umstrukturierung oder, wie er das an anderer Stelle for -
muliert, als "wirtschaftlichen Umschwung, als eine wirtschaftliche
Revolution, um das mal ganz hart auszudriicken' (418/39), dient ihm
ebenso zur Bewiltigung des Problems wie die Bagatellisierung der
Schwierigkeiten des Betriebs D als "Durststrecke'. Diese Auflerun-
gen stehen in engem Zusammenhang mit der Furcht, selbst entlassen
und eventuell arbeitslos zu werden: ""Aber wenn mal die ganze Bude
dichtgemacht wird, dann wird ja auch kein Werkzeugbau gebraucht",
das heifit auch er als Werkzeugmacher verlére seinen Arbeitsplatz.
Hier tritt noch deutlicher als in anderen Beispielen hervor, daf die
Mechanismen reduzierter Wahrnehmung der Angstabwehr dienen.
Im konkreten Fall dient die Umdeutung der Krise der Verdringung
der Angst vor eigener Abstufung und Arbeitslosigkeit.
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4,2.2 Bagatellis ierurg des Phinomens

Die Bedeutung der Krisenerscheinungen wird von einem Viertel der
interviewten dadurch bagatellisiert, daBl sie in ihrer Wahrnehmung

die Krise auf einen Teilbereich einengen. Auch die Darstellung der
Krise als ein Phinomen, das man kenne und das man gewohnt sei,
weil sie sich in regelmiBigen Abstinden wiederhole, dient ihrer Baga-
tellisierung. Diese Form der Krisenwahrnehmung ist besonders auf
den Werften anzutreffen,

Ein erstes Beispiel flir diese Form der Krisenwahrnehmung gibt ein
Interview mit einem Rohrschlosser von der Werft A, der unumwunden
das Wort Krise akzeptiert, aber sogleich einschriankt:

"Nur fir den Schiffbau. Fiir die normale Wirtschaft sehe ich
keine nennenswerte Krise. " (110/15)

Die Bedeutung der Arbeitslosigkeit, die nicht allein durch die Schwie-
rigkeiten in der Werftindustrie verursacht sein kann, reduziert er da-
durch, daB er die Zahl der Arbeitslosen als ''nicht realistisch' be-
zeichnet. Die eigene Betroffenheit durch verschiedene Krisenmafi-
nahmen (Kurzarbeit, Verleih an eine andere Werft) bewiltigt er, in-
dem daBl er das Krisenphinomen auf eine periodisch sich wiederholende
kleine Teilkrise reduziert.

"Auf den Werften ist ja fast alle zehn Jahre so eine kleine
Krise gewesgen. " (110/8)

Da er selbst an anderer Stelle relativ genaue Zahlen iiber den Perso-
nalabbau auf der Werft angibt, wird der Widerspruch offensichtlich:
bei keiner der frtiheren Teilkrisen wurde die Beschiftigtenzahl auf
der Werft halbiert, noch erreichte die Arbeitslosigkeit aligemein das
heutige Ausmalp.

Die Krisenbetroffenheit des im folgenden zitierten Schiffbauers wurde
im Abschnitt 3.2 #iber die Verlaufsformen der Krise ausfliihrlich dar-
gestellt. Auch er bewiltigt das Problem der eigenen Betroffenheit
durch die Bagatellisierung des Krisenphéinomens.

""Krise? - Ja natiirlich, eine Krise kann wohl schnell ent-

stehen, wenn zum Beispiel ein bestimmter Arbeitsbereich

abgeschafft wird, angenommen wir zum Beispiel,die Werft

in Bremen. Natlirlich die ganzen Zulieferungsfirmen kdnnen

auch nichts mehr herstellen, nichts produzieren. ... Dann

ist das eben eine kleine Krise, die kann natlirlich auch gréfier

werden, wenn sich jetzt andere Bereiche anschliefen wiirden. "
(102/36)

Der Befragte nimmt ebenfalls die fiir diese Gruppe typische Einengung
des Phinomens, hier auf einen ''bestimmten Arbeitsbereich'', vor,
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und die Krise wird ausdriicklich als kleine Krise bezeichnet. Zu der
Bagatellisierung tritt - wie schon in anderen Beispielen - die zeitliche
Verlagerung in die Zukunft (""Kann natlirlich auch grofer werden"), die
ebenfalls der Reduzierung der Problematik dient. Angesichts der von
ihm nur in einem Teilbereich konstatierten Krisenph#inomene will der
Befragte nicht von einer wirtschaftlichen Krige sprechen:

'""Nein, das kann ich nicht sagen. Vielleicht habe ich da ein
falsches Bild, weil ich da nicht direkt von betroffen bin,
Aber ich kann das nicht sagen. " (102/386)

Wie gehr diese Aussage im Gegensatz zu seinen Erfahrungen steht,
wurde - wie bereits erwihnt - durch die Darstellung seiner eigenen
Krisenbetroffenheit in dem Abschnitt 3.2 deutlich. Dieser Gegensatz
148t die Funktion der dargestellten Bagatellisierung offenbar werden,
nidmlich die Abwehr der Betroffenheit,.

4,2.3 Personalisierung des Phinomens

Bei etwa einem Fiinftel der Befragten wurde eine personalisierende
Wahrnehmung der wirtschaftlichen Krisenerscheinungen konstatiert,
das heilt diese Befragten nehmen zur Erkldrung der Ursachen des
Phénomens eine Schuldzuweisung an bestimmte Personengruppen vor,
Die meisten unter diesen Interviewten vermuten als Ursache der
Wirtschaftskrige eine bewuBte Unternehmensstrategie. Wenige Be-
fragte meinen, daB die Politiker die Schuld fir die Krise tragen,

Unternehmer

In der Wahrnehmung dieser Gruppe von Befragten liegen die Griinde
der Krisenerscheinungen in einer Art "Verschwérung' der Unterneh-
mer, die damit begtimmte politische oder 8konomische Ziele errei-
chen wollen. Die Handlungsmoglichkeiten der Unternehmer auf be-
trieblicher Ebene werden umstandslos auf die gesellschaftliche Ebene
fibertragen. Eine Unternehmerstrategie im Sinne einer "politischen
Verschwérung” sieht eine Arbeiterin aus der Elektroindustrie als Ur-
sache der Krise an.

"Ich glaube, das ist eine politische Sache. Wollen wir mal
von den Arbeitgebern reden. Also ich glaube, daf die nicht
investiert haben, weil sie glaubten, vielleicht unsere Regie-
rungspartei kaputtzamachen. " (411/24)

In dieser Sicht getzen die Unternehmer die Machtmittel des Investi-

tionsboykotts ein, um durch die Folgeerscheinungen Wirtschaftskrise
und Arbeitslosigkeit die Regierung in Schwierigkeiten zu bringen, -
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Politiker

Nur wenige Befragte meinen, daf Politiker und/oder Regierung Schuld
an der Krise hitten. Ihre kritischen Argumente beziehen sich nicht
allein auf vermeintliche Fehlentscheidungen in der Wirtschafts- und
Finanzpolitik im engeren Sinne, sondern auch in anderen Politikberei-
chen wie zum Beispiel der Arbeitsimmigration.

In diesem Sinne #uBert sich zum Beispiel ein Schlosser von der
Werft B:

"Ja, ich meine Wirtschaftskrise, die ist praktisch liberall.
Aber ich glaube, daB das schon irgendwie verkehrt angefan-
gen ist, sonst briuchte die nicht da sein. ... Jetzt reden
sie von der Krise, die bestimmt nicht hitte sein brauchen,
wenn sie das irgendwie anders angefafit hitten. Von der Re-
gierung oder was weifl ich, der da was zu sagen hat. ...
Schuld (ist) ... die ganze Regierung dadurch, daB sie das
so zugelassen haben, daB die ganzen Auslinder reingeholt
werden. " (206/30-31)

Die fitr ihn iiberall existierende Wirtschaftskrise beruht auf einer
Fehlentscheidung der Regierung, die die Einwanderung von zu viel
auslindischen Arbeitern "zugelassen'' hat, Die Krise wird hier vor
allem als Beschiftigungskrise begriffen. Letztlich ist auch diese
Deutung auf die bereits vorgestellte Argumentation zurlickzufithren,
in der die Zahl der ausliéndischen Arbeiter und die Zahl der Arbeits-
losen abstrakt einander gegenﬁbergestellt,werden, nur dafl in dieser
Version nicht die Auslinder selbst, sondern die Politiker an der Ar-
beitslosigkeit schuld sind. Ihnen wird vorgeworfen, die Auswirkungen
ihrer Entscheidungen falsch eingeschiitzt zu haben: Hitten "sie das
irgendwie anders angefafit'', ware es nicht zur Krise gekommen.
Implizit wird damit der Regierung die Moglichkeit eines wirksamen
Krisenmanagements unterstellt; da sie diese Moglichkeiten nicht ge-
nutzt hat, sind die Regierenden oder ''wer da was zu sagen hat'’ als
Personen fiir die Krise verantwortlich.

4.3 Wahrnehmung von Einzelerscheinungen der Arbeitslosigkeit
und ihres wirtschaftlichen Hintergrunds

Viele Befragte beziehen ihre Aussagen zum Thema Arbeitslosigkeit
nicht auf die Gesamtproblematik, sondern greifen Einzelerscheinun-
gen heraus, Dieses Vorgehen kann zwei génzlich verschiedene Bedeu-
tungen haben: Entweder ist das Herausgreifen von Einzelerscheinun-
gen charakterisiert durch eine die Bedeutung der Arbeitslosigkeit
reduzierende Wahrnehmung oder es geschieht in exemplarischer
Intention; das heifit entweder wird dags Gesamtphiinomen in der Wahr-
nehmung auf das Teilph#inomen eingeengt, die Komplexitit des Gesamt-
zusammenhangs auf die Wahrnehmung einzelner Erscheinungen redu-
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ziert oder die Wahrnehmung des Teilphinomens dient im Gegenteil
dem Versuch, diesen Gesamtzusammenhang besser zu verstehen,
Damit ist nicht ausgeschlossen, daB bei ein- und derselben Person
beide Wahrnehmungsformen fiir verschiedene Teilphdnomene anzu-
treffen gind.

Zu der Interpretation der im folgenden zitierten Textbeispiele ist noch
zu bemerken, daf es hier nicht darum geht, die Qualitit der vonden
Interviewten vorgebrachten Argumente fiir sich genommen zu beurtei-
len, sondern es gilt, sie auf charakteristische Merkmale der verschie-
denen Wahrnehmungsformen hin zu analysieren. Es ist daher weniger
wichtig, ob die einzelnen Aussagen mit der Wirklichkeit #lbereinstim -
men, zum Beispiel ob die Zahlenangaben stimmen, sondern ob diese
Aussagen fiir die eine oder die andere Wahrnehmungsform typisch

sind.

In vielen Fillen sind einzelne Textstellen noch nicht eindeutig der
einen oder anderen Wahrnehmungsform zuzuordnen; erst durch die
Analyse des gesamten Interviews k&nnen die inneren Vermittlungen
der Wahrnehmungsstrukturen bestimmt werden. Die vorliegende Dar-
stellung hat ihren Schwerpunkt in der Zuordnung der Interviews zu
bestimmten thematischen Bereichen und damit bei den Inhalten der
Wahrnehmung,

4.3.1 Wahrnehmung von Teilphidnomenen der Arbeitslosigkeit

85 Prozent der Befragten gehen auf die Teilphinomene der Arbeits-
losigkeit ein. Folgende Teilphinomene werden von den Interviewten
genannt: Die Arbeitslosigkeit von Jugendlichen, Frauen, Angestellten,
dlteren Arbeitern und Angestellten, Angelernten, von sogenannten Ar-
beitsunwilligen und regionale Arbeitslosigkeit.

Einige Befragte behandeln im Interview mehrere der genannten Teil-

ph&nomene, Im folgenden werden die beiden Wahrnehmungsformen an
Beispielen belegt, die sich auf einige dieser Teilph&nomene beziehen.

Jugendarbeitslosigkeit

Ungeféhr 20 Prozent der Befragten sprechen in den Interviews das
Teilphdnomen der Arbeitslosigkeit von Jugendlichen an. Die Wahrneh-
mung der J ugendarbeitslosigkeit ist bei vielen Interviewten mit einer
eindeutig negativen Beurteilung der Betroffenen und mit der Aufforde-
- rung - in der Regel an den Staat - zu ihrer Disziplinierung verbunden.

Ein angelernter Bandarbeiter (Montagehelfer), selbst Vater einer Toch-
~ter, die erst vor kurzem ihre Lehre erfolgreich abgeschlossen hat,
erhebt exemplarisch in geiner Aussage zur Jugendarbeitslosi gkeit die
Forderung nach hértester Disziplinierung der Jugendlichen:

136



Antwort: "Ein Problem ist es schon, was ich als ein Arbeits-
losenproblem sehe, und das sehe ich sogar als Ge-
fahr, das ist das mit der Jugend. Da miite echt
was passieren. '

Frage: "Keine Lehrstelle und so? "

Antwort: ''Ja. Sicher, man setzt gleich immer Lehrstellen
voraus, aber es sind ja auch jugendliche Arbeiter
dabei, die gar nicht lernen wollen oder was weill ich.
Nur es ist wichtig vom Randalieren her, dafl sie von
der Strafle kommen. Einmal davon her, was alles
dabei passieren kann, wern sie keine Arbeit haben.
... Aber wie ich das heute sehe, war das damals

gewaltig, was der Adolf gemacht hat. Wie er das

damals gemacht hat - beispielsweise Arbeitsdienst,
spiter kam nachher noch die Organisation Todt dazu,

Die waren von der Strafie. ' (302/33)

Jugendarbeitslosigkeit wird vom Befragten assoziiert mit "auf der
Strafle liegen', was meint, daf die Jugendlichen nicht durch die Lohn-
arbeit diszipliniert werden, und ''"Randalieren', was Gefahr fiir die
8ffentliche Ordnung und moglicherweise auch flir den weiteren Bestand
der Gesellschaft bedeutet. Um des Problems Herr zu werden, ist es
deshalb nach seinem Sinnversténdnis notwendig, die jugendlichen Ar-
beitslosen einer niitzlichen T#tigkeit zuzufihren und durch strenge
Disziplinierung die Ordnung abzusichern bzw. wieder herzustellen,
Zu diesem Zweck schligt der Interviewte die Wiedereinflihrung des
Arbeitsdienstes vor. Die Berufung auf Hitler zielt auf die Diszipli-
nierung der Jugend, die der faschistische Staat in der Tat leistete.

Die gesellschaftlichen Ursachen der Jugendarbeitslosigkeit werden
nicht gesehen. Protest und Aufbegehren (gegen Arbeitslosigkeit) wird
als ""randalieren'' diffamiert. Da den Jugendlichen eigenes Verschul-
den der Arbeitslosigkeit unterstellf wird, ist mit der Darstellung die-
ser Wahrnehmung eines Teilphinomens zugleich ein Beispiel fur per-
sonalisierende Wahrnehmungsformen gegeben. Ein weiterer Beleg
fiir diese Form der Wahrnehmung des Teilphdnomens Jugendarbeits-
losigkeit ist folgendes Zitat:

Ehefrau: ''Also, wenn die Auszubildenden nicht nur Rechte,
sondern auch so ganz kleine Pflichten hitten, dann
wire so mancher Arbeitgeber gewillt, wieder welche
einzustellen. "

Antwort: "Also das ist ja auch das Problem der jungen Leute
heute, daB die sich sagen, das machen wir nicht,
wir wollen etwas Besseres werden. Also die jungen
Leute, die wollen ja nicht arbeiten fur ein biBchen
Geld, und die wollen auch gar nichtg mehr machen.
Das mufl abgestellt werden. " (111/22)
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Der Versuch der Jugendlichen, "etwas Besseres {(zu) werden'', durchaus
die AuBerung von Interessen, die im Prinzip allen Lohnarbeitern gemein-
sam sind, wird als ungehérig diffamiert und den "jungen Leuten" Faul-
heit und Unbescheidenheit unterstellt. Wenn auch hier die Disziplinie-
rungsformen nicht unmittelbar die des autoritiren Staates sind, so

wird doch kategorisch gefordert: "Das muf abgestellt werden. "

Die entgegengesetzte Wahrnehmungsform desselben Phinomens zeigt

im folgenden Zitat ein Werkzeugmacher aus dem Betrieb E. Er sucht

in keiner Weise die Schuld flir die Arbeitslosigkeit bei den Betroffenen,
sondern sieht einen Zusammenhang zwischen Gesetzgebung und Unter-
nehmerverhalten in dieser Frage:

"Zum anderen haben wir eine sehr hohe Jugendarbeitslosigkeit
durch das neue Ausbildungsgesetz; dadurch hat nicht jeder Un-
ternehmer Interesse daran, Auszubildende einzustellen. ' (504 /31)

Danach spricht er Probleme des Ausbildungssystems an und vor allem
die Einstellungspolitik der Unternehmer, Seine Vorschlige fiir die
Verbesserung der Situation beinhalten keine ZwangsmaBnahmen fir
die Betroffenen, sondern fir die Unternehmen, die sich verpflichten
sollen, einen bestimmten Prozentsatz an Haupt- und Sonderschillern
als Auszubildende einzustellen:

"Die Jugendlichen miifite man schon mehr im Bildungswesen
motivieren, erst mal iberhaupt einen Beruf zu erlernen. Man
geht ja davon aus, mindestens zwei Berufe miif3ite man haben,
um bis zur Rente auszureichen. DaB man diesen Jugendlichen
mehr bietet, um Berufe zu ergreifen und auf der anderen Seite
die Ausbildungsstitten erst mal von dem hohen Rof} herunter-
holt, die sagen, wenn du bei uns Elektriker werden willst, die
beste Voraussetzung hast du als Abiturient; wenn du Mittlere
Reife hast, kdnnen wir dich auch noch nehmen. Aber einen
Hauptschiiler nehmen wir schon nicht mehr., Wie es eben jetzt
zum Teil schon im &ffentlichen Dienst ist, dafl man da eben
darauf besteht, daB ein gewisser Prozentsatz von Haupt- und
Sonderschtllern eingestellt wird, " (504/31/32)

Scharf kritisiert er die Unternehmen, die keine Sonderschiiler ein-
stellen wollen:

"Wenn man denen das aber immer, weil sie von der Sonder-
schule kommen, verbaut, dann rutschen die doch gleich ab
und z#hlen zu den arbeitslosen Jugendlichen, (504/32)

In einer weiteren - hier nicht zitierten Interviewpassage - stellt er
die sozialen Folgen der J ugendarbeitsliosigkeit dar. Als durchaus enga-
gierter Gewerkschafter scheut er sich nicht, auch die Haltung der Ge-

werkschaften in dieser Frage zu kritisieren und fordert von ihnen mehr
Aktivitiit: ‘
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""Also, da miiBte die Gewerkschaft etwas mehr in ihren Reihen
tun, und auch in den Reihen der 6{fentlichen Dienste tun und
mehr Druck ausiiben, dafl da mehr Ausbildungsstitten geschaf-
fen werden, wo diese Leute dann unterkommen. ' (504/32)

Wie sehr sich diese Wahrnehmungsform von den Personalisierungs-
mechanismen unterscheidet, die eine Variante der reduktionistischen
Wahrnehmungsform sind, zeigt auch die Behandlung der Situation von
Sonderschiilern durch diesen Wergzeugmacher; er sieht nicht die
Schuld fiir ihre Lage bei ihnen selbst, sondern versucht, den Verur-
sachungszusammenhang zu kldren; zurm Beispiel in einem Fall, den
er kennt, findet er ihn in den ''familidrenVerhiltnissen' (''weil eben
die Familie nicht ganz hingehauen hat''). Dieser Versuch, die sozialen
Zusammenhinge von Situationen zu entschliisseln, der in dem zitier-
ten Beispiel sowohl fliir die jugendlichen Arbeitslosen wie fiir Sonder-
schiller germmacht wird, ist charakteristisch fiir die nichtreduktionisti-
sche, thematisierende Form der Wahrnehmung von Teilphdnomenen.

Arbeitslosigkeit von dlteren Arbeitern und Angestelliten

Die Arbeitslosigkeit von #4lteren Arbeitern und Angestellten als Teil-
phénomen allgemeiner Arbeitslosigkeit wird von tiber 15 Prozent der
Befragten erwihnt. Die Perspektive, moglicherweise selbst als ilte-
rer Arbeiter arbeitslos zu werden, veranlafit die Mehrheit der Be-
fragten, die auf dieses Teilphdnomen eingehen, die Probleme der Be-
troffenen mit Verstindnis zu behandeln. Die Ausfiihrungen eines Kran-
fihrers dirfen als beispielhaft fiir eine verstindn

gegenfiber dlteren Arbeitslosen angesehen werden:

""Da sind einige darunter, die wirklich auch lange gearbeitet
haben und aufgrund ihres Alters dann nicht mehr eingestellt
werden, Statistisch gesehen, sagt man, eine Million Arbeits-
lose, das sind so und soviel Prozent, das ist nicht viel, das
ist tragbar. Aber fiir die, die es betrifft, ist es schlecht. "
(213/19)

Dieser Kranfitlhrer, selbst 52 Jahre alt, nennt als Hauptproblem &lterer
Arbeiter die Personalpolitik der Unternehmen und spricht den Grund,
also den Verschleifli der Arbeitskraft, in der Form an, dafl er auf die
lange Zeit der geleisteten Lohnarbeit verweist. Damit wird das Argu-
ment "Faulheit der Arbeitslosen' in seiner Bedeutung ftir #ltere Ar-
beitslose zurlickgewiesen, Das hier zum Ausdruck kommende Ver-
stéindnis fiir die L.age der Arbeitslosen wird noch durch die Hervorhe-
bung des persénlichen Schicksals von Arbeitslosen verstdrkt, welche

in der Anonymitidt von Zahlen und Prozenten zu verschwinden droht.

Ausfihrlicher #uBlert sich - in demsgelben Sinn - ein Werkzeugmacher,

der selbst erst 43 Jahre alt ist. Was Krisenbetroffenheit fiir ihn be-
deutet, erklirt er am Beispiel der Zumautbarkeit von Arbeit:
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"Dann hast du mit zwei Mann die Arbeit gemacht, die friiher
drei machten und dann gewtihlt und gejagt. Das kann man
einem &lteren Arbeitnehmer nicht mehr zumuten, vor allen
Dingen, wenn die vielleicht durch Arbeitslosigkeit betroffen
sind, die #lteren Leute." (507/42)

Insbesondere die FlieRbandarbeit, die er selbst nicht mehr verrichtet
- er hat "als Lehrling am Band gearbeitet” - stellt Anforderungen an
die Arbeitskraft, denen ein 4lterer Arbeiter nicht gewachsgen ist:

"Und es gibt nattirlich auch Altere, denen man natiirlich
solche Arbeiten nicht zumuten kann, zweifellos. Wer das

noch nie gemacht hat, und wer #lter ist, der kann auch

keine Bandarbeit, den Streff nicht mehr aushalten. Wenn Sie
zum Beispiel jetzt mal in die Produktion gehen, vor allem

bei dem neuen T-Modell, dann sehen Sie alles nur junge Jahr-
gédnge da. Das kann ein Alterer, mit 50 ist er Jja noch nicht alt,
wenn einer 55 ist, kann er die Jagerei liberhaupt nicht mehr
ab. " (507/42)

Selbst wenn genfigend Arbeitsplitze am FlieBband zu besetzen wiren,
ist damit fiir diesen Befragten die Arbeitslosigkeit dlterer Arbeiter
nicht zu beseitigen, denn die Belastungen der FlieBbandarbeit sind
ihnen nicht zuzumuten. Die Personalpolitik der Betriebsleitungen
rechnet mit der geringeren Leistungsfdhigkeit dlterer Arbeiter und
stellt - wie der Befragte mehrfach betont - nur junge Arbeiter ein.

Auch die psychischen Probleme der Arbeitslosigkeit werden von den
Interviewten - soweit sie tiberhaupt wahrgenommen werden - vorwie-
gend am Beispiel dlterer Arbeitsloser behandelt. Die Fahigkeit, sich
in die Lage anderer zu versetzen, spielt in dem folgenden Interview-
ausschnitt, wie schon bei dem oben zitierten Werkzeugmacher, eine
entscheidende Rolle, weil sie dem Befragten den Zugang zur Proble-
matik 6ffnet. Da er diese soziologische Phantasie bei shnlichen Proble-
men nicht immer zeigt, ist bei ihm, im Gegensatz zu dem Werkzeug-
macher (507), sein eigenes Alter - er ist 49 Jahre alt - offenbar ein

wichtiger Faktor fir die Beurteilung dieses Teilphdnomens der Ar-
beitslosigkeit:

"Und gerade diese Leute, das konnte mich ja genauso betref-
fen, man ist iiber 50 und kriegt keine Arbeit mehr - denen
geht es wahrscheinlich gar nicht so sehr - ich meine, die
sind wahrscheinlich versorgt auch finanziell, die kriegen ja
Arbeitslosengeld und so, aber die fthlen sich irgendwie aus-
gestofien, Und das ist schlimmer, als wenn man - also ich
persdnlich stelle mir das schlimm vor, wenn ich jetzt den
ganzen Tag z: Hause rumsitzen miifite. Ich Flihle mich noch
gesund und kérperlich fit und hitte keine Arbeit, nichts zu
tun. Das kann man mal vier Wochen aushalten oder auch
acht, aber mit 50 Jahren ist man da echt noch zu jung flir, "

(506/31)
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Daf} die Perspektive des eigenen Alterwerdens und damit auch der
Mé&glichkeit, selbst dieser Art der Krisenbetroffenheit ausgesetzt

zu sein, keineswegs bei allen Befragten die Wahrnehmung des Teil-
phinomens der Arbeitslosigkeit dlterer Arbeiter bestimmt, zeigen
einige Interviews, in denen sozusagen zwangsweise Frilhverrentung
gefordert wird. Diese Interviewten nehmen die psychischen Probleme
von Alteren, die vorzeitig aus dem Arbeits- und Kommunikationszu-
sammenhang im Betrieb ausscheiden, nicht wahr, sondern sehen nur
die Méglichkeit, durch Frithverrentung Arbeitaplitze ftir Jiingere
"freizumachen''. Die Wortwahl in dem folgenden Interviewausschnitt
ist durchaus charakteristisch: Den &lteren Arbeitern wird "Arbeits-
platzverdringung' vorgeworfen, obwohl der eigene Vorschlag gerade
darauf hinauslduft, die "#lteren Menschen' vom Arbeitsplatz ''zu
verdringen'; ihnen wird unterstellt, sie seien "'nur noch ehrgeizig'',
womit der Blick fiir die Probleme, die der Interviewte 506 zur Sprache
bringt, verstellt bleibt:

"Dasg ist klar - die Arbeitsplatzverdringung durch die alten
Menschen, die nur noch ehrgeizig sind, ich kann ja noch und
so. Das ist auch nicht richtig. Aber es ist ja so, das Ge-
sprich muf ja erst mal in die Umwelt gebracht werden, damit
die alten Leute das einsehen, und dafl sie dann von sich aus
kommen und sagen, ich bin einverstanden, ich mochte jetzt
frither in Rente gehen. " (111/22)

Wihrend dieser Arbeiter - er ist 45 Jahre alt - die Alteren durch
Gespriche von der Notwendigkeit der Frithverrentung iiberzeugen
will, zeigt die Aussage eines anderen Werftarbeiters, dafl er in
der Wahl der Mittel zur Durchsetzung seines Vorschlags nicht so
zurickhaltend wire,

"Zum anderen miiite man sagen, damit die Arbeitslosen
tiberhaupt wegkommen, dafl die dlteren Leute aus dem Be-
trieb rausgehen, und zwar rechtzeitig, nicht erst mit 65.
Es sind ja noch einige dabei, die ihre Stellung unbedingt
noch halten wollen bis zum 70. Lebensjahr.' (224/22)

Arbeitslosigkeit von Angestellten

Die Angestelltenarbeitslosigkeit wird von wenigen Befragten, und
zwar Uberwiegend im Vergleich mit der Arbeitslosigkeit von Arbei-
tern, angesprochen, In besonderer Ausflihrlichkeit behandelt ein in
der Reparatur beschiftigter angelernter Arbeiter dieses Teilphino-
men:

"Wenn das jetzt ein Angestellter ist, der hat kaufménnisch
gelernt, der kénnte ja vielleicht bei Betrieb E einen Ar-

beitsplatz kriegen. Aber der miifite erstmal kdrperlich ar-
beiten. Und dann hitte er noch eine Chance. Wenn er kauf-
ménnisch gelernt hat, kénnte er ja Lagerverwalter werden
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oder irgendwas. Allerdings miite er die ersten Jahre erst-
mal hart arbeiten, aber der wilrde dadurch auch vieles lernen.
Wenn man arbeitet, lernt man auch was. Er wird eben dann
handwerklich ausgebildet. Und es ist eben heute so, daff wir
eben mehr Arbeiter brauchen wie Angestellte. ... Es ist ja
heute so, daB die meisten, die arbeitslos gind, Angestellte
sind. Arbeiter sind das ja weniger." (414/26-27)

In dem zitierten Interviewausschnitt wird ein in der reduzierenden
Wahrnehmung sozusagen als Grundmuster anzutreffender Umgang mit
der allgemeinen Arbeitslosigkeit wieder deutlich; in dieser Form der
subjektiven Wahrnehmung finden besonders die Ph#nomene Beriicksich-
tigung, von denen die Befragten selbst am wenigaten betroffen sind.
Hier werden im Vergleich von Arbeitern mit Angestellten die Ange-
stellten als die hauptsdchlich Betroffenen angesehen, was den Inter-
viewten selbst als Arbeiter vom Problemdruck entlastet.

Dafl die Vorurteile der Arbeiter gegeniiber der Arbeit der Angestell-
ten - begriindet in der traditionell hierarchisch hdheren Stellung der
Angestellten, ihrem Status und der mit ihm verbundenen "Angestell-
tenmentalit4t'’ - mit der Verinderung von Angestelltentitigkeit und
dem Abbau von statusbedingten Unterschieden keineswegs in allen
Fillen verschwunden sind, zeigen die Ausfiihrungen des angelernten
Arbeiters. Wegen der unsicheren Arbeitesmarktlage der Branche, in
der der Befragte beschiftigt ist, hat er selbst sich auf dem Stellen-
markt fir Arbeiter umgetan und fesigestellt, daf es beim Betrieb E
noch die Méglichkeit gibt, einen Arbeitsplatz zu bekommen. Dieses
zu versuchen, schligt er dem fiktiven kaufménnischen Angestellten
vor, nennt allerdings zugleich die Bedingungen, unter denen Ange-
stellte seiner Meinung nach nicht arbeiten wollen: "Aber der miifte
erstmal kérperlich arbeiten. ... Wenn man arbeitet, lernt man auch
was. " Kérperlich anstrengende Arbeit zu verrichten, wird als Unter-
scheidungsmerkmal, als positive Alternative zur Angestelltenarbeit,
besonders hervorgehoben. Der Zwang zur kdrperlich harten Arbeit
wird als heilsam verstanden: zugleich wiirden die Angestellten auch
"was'' anderes lernen, nimlich einen Einblick in die Miihen und Be-
lastungen von Bandarbeit bekommen. Dieser Einblick ist nach Ansicht
des Befragten flir die Angestellten um so notwendiger, desto weniger
sie handwerkliche Fihigkeiten besitzen und desto weniger sie es gewdhnt
sind, unter physisch besonders starker Belastung zu stehen, danmit sie
die von Arbeitern erbrachte Leistung schétzen lernen.

Ein Beispiel fiir eine andere Form der Wahrnehmung des Teilphino-
mens Angestellitenarbeitslosigkeit gibt das Interview 222, in dem ein
Schlogser, der auf der Werft B in Hamburg arbeitet, als Ursache fiir
die Arbeitslosigkeit den technigchen Wandel benennt:

"Ich nehme an, durch diese Automation und durch die Uber-
technik, daB dadurch doch viele Arbeitapliitze freigeworden
sind! Im Angestelltenwesen, daB da so Rechner die tiberfliesig
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gemacht haben, Ob das nun richtig war, die Leute auf die
Strafle zu setzen, das kann ich nicht beurteilen. Man sollte
gich das auch Uiberlegen. Bisher sollte doch die Technik dafir
verwendet werden, daB man Leuten die Arbeit erleichtert und
sie nicht um Brot und Arbeit bringt. So sollte das doch ur-
spriinglich gehandhabt werden. DaB es heute anders aussieht,
sehen wir ja an der Zahl der Arbeitslosen. Also da miiite man
sich doch auch was einfallen lassen. Denn den Einschnitt und
den gréBeren Schlag haben eben doch die Angestellten mitge-
macht, daB die Plitze {iberfliissig wurden durch die Rechner
und sowas. Dafl man da denn einfach beikommt und sagt, ja,
kdnnen wir nicht mehr gebrauchen, geh’ man zum Arbeits-
amt, das ist irgendwie nicht richtig." (222/31)

Wichtig ist es festzuhalten, daB hier ein Arbeiter, auf die allgemeine
Arbeitslosigkeit angesprochen, als hervorstechendes Merkmal die
Arbeitslosigkeit von Angestellten vermerkt. Ihre Krisenbetroffenheit
erklirt er nicht durch subjektive Schuldzuschreibung wie im vorher-
gehenden Beispiel, in dem ja den Angestellten implizit unterstellt
wurde, sie wollten nicht kérperlich, das heift nicht richtig arbeiten,
sondern er sieht die Ursache ihrer Arbeitslosigkeit in einem gesell-
schaftlichen Prozef, in dem Eingriff der Computertechnik in die
Angestelltentitigkeiten. Dabei kritisiert er Zzugleich die Verwendung
der Technik, die in seinem Sinnverstindnis Arbeit erleichtern und
nicht Arbeitskrifte 'iberflissig'' machen sollte, Der Befragte zeigt
eine bemerkenswerte soziale Sensibilisierung fiir eine Gruppe von
Lohnabhiingigen, die - wie i vorigen Beispiel gezeigt - von vielen
Arbeitern aufgrund von Vorurteilen mit Argwohn betrachtet werden.

"Ich bin der Meinung, da8 man ruhig diese technischen Errun-
genschaften einftihren sollte, aber nicht auf Kosten der L.eute.
Man solite sie weiterbeschéftigen, " (222/31)

Es ist daher nur konsequent, wenn er nach gewerkschaftlichen Losungs-
mdglichkeiten fiir das Problem Arbeitslosigkeit sucht und - die Kosten
von Arbeitslosigkeit und 35-Stunden-Woche abwigend - entschieden fiir
eine Verkiirzung der wichentlichen Arbeitszeit eintritt.

Das Teilphdnomen der sogenannten Arbeitsunwilligen

Dieses Teilphinomen wird in den Interviews oft mit der charakteristi-
schen Redewendung "Einige wollen nicht arbeiten' angesprochen. Wih-
rend in einer verbreiteten Variante der personalisierenden Wahrneh-
mung von Arbeitslosigkeit den Arbeitslosen insgesamt selbst die Schuld
an ihrer Situation gegeben und hiufig damit die Arbeitslosigkeit Uber-
haupt erkléirt wird, iast der Hinweis darauf, dafl sich unter den Arbeite-
losen auch Arbeitsunwillige befinden wiirden, ein Moment differenzie-
render Erfassung des Gesamtphinomens. :

Doch auch bei der von vielen Befragten vorgéﬁommenen Beschrinkung
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der Arbeitsunwilligkeit auf eine Teilgruppe der Arbeitslosen finden
sich die beiden charakteristischen Wahrnehmungsformen wieder: Die
einen sehen dieses Teilphdnomen mit derselben personalisierenden
Argumentation, die schon bei der Darstellung der Wahrnehmung des
Gesamtphinomens Arbeitslosigkeit behandelt wurde, nur dafB sie hier
fUr eine Teilgruppe der Arbeitslosen eingesetzt wird; die anderen be-
trachten dieses Problem als einen Teilaspekt von Arbeitslosigkeit,
und das beinhaltet auch, daB ihrer Meinung nach das Verhalten einer
Minderheit nicht den Blick flir die Gesamtproblematik der Arbeitslo-
sigkeit verstellen dlirfe. Da die erstgenannte Wahrnehmungsform sich
in der Argumentation nicht von der personalisierenden Wahrnehmung
des Gesamtphinomens unterscheidet, wird sie hier nicht erneut darge-
stellt.

Im folgenden wird ein Interviewausschnitt als Beispiel fiir die zweit-
genannte Wahrnehmungsform wiedergegeben, Ein Vorarbeiter, der
nicht-freigestelltes Betriebsratsmitglied ist, behandelt das Problem
der "arbeitsunwilligen Minderheit" ausfithrlich:

Frage: ""Und was halten Sie von der Auffassung, daB die Ar-
beitslosen zum gréfiten Teil selbst schuld daran sind,
dafl sie eben keine Arbeit mehr haben? "

Antwort: "Ich kann aus einiger Erfahrung vom letzten Jahr her
sagen, ich habe eine ganze Menge Leute gehabt, und
€8 waren also schon einige dabei, wo man erkennen
konnte, daB die also keine Lust hatten. Die kamen
also morgens mit einer Fahne schon an, haben dann
gleich gesagt, wo sie kaputt sind, rechts ein steifer
Arm und so. Aber wie gesagt, das sind ja Minder-
heiten, daraus kann man ja jetzt nicht schlieflen,
dafl alle nicht arbeiten wollen. Da spielen ja auch
andere Sachen eine Rolle. Wenn einer jetzt - mag
es ein Arbeiter gewesen sein, der hat als Lagerver-
walter gearbeitet, hat vielleicht 1. 600, - DM gekriegt,
jetzt féngt er wieder in einer Firma an fiir 1. 200,-
DM oder 1. 300, - DM netto. Und dann ist er jetzt
vielleicht einen Monat mit der Angst - und dann
fliegt er wieder raus. Dadurch ver#ndert sich ja
auch seine Arbeitslosenunterstiitzung. Und einige
warten eben, um an das finanzielle Niveau wieder
heranzukommen, Es gibt sicherlich Leute, die nicht
arbeiten wollen, das ist aber eine Minderheit, . .
Aber im grofien und ganzen kann ich mir schon vor-
stellen, dafB also die meisten arbeiten wollen, Denmn
Arbeitslosigkeit ist meiner Meinung nach kein Ver-
gniigen. " (413/32-33)

Auf die Problematik der sogenannten Arbeitsunwilligen angesprochen,

antwortet dieser Vorarbeiter zuniichst mit einem Hinweis suf seine
eigenen Erfahrungen; er konstatiert bei den neueingestellten Arbeitern,
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die ihm zugewiesen werden, dafl es unter ihnen, und damit auch unter
den Arbeitslosen, eine Minderheit gibt, die 'keine Lust" hat zu arbei-
ten. Aber, und das ist wichtig, einer generellen Diffamierung der Ar-
beitslosen widerspricht er, Ausdriicklich erkennt er das Recht der
Arbeitslosen an, ihr ''finanzielles Niveau' zu halten zu versuchen,
auch wenn deshalb Vermittlungsangebote des Arbeitsamtes abgelehnt
werden und somit sich die Dauer der Arbeitslosigkeit verléingern
sollte. Im letzten Satz wird zudem Verstindnis fUr die psychischen
Schwierigkeiten, die Arbeitslosigkeit flir die Arbeitslosen bedeutet,

in der Formulierung "Arbeitslosigkeit ist ... kein Vergniigen'' ange-
deutet.

Wahrnehmung mehrerer Teilphdnomene von Arbeitslosigkeit

Dieselben Sinnstrukturen, die mit der Nennung eines einzelnen Teil-
phinomens der Arbeitslosigkeit im Interview verbunden sind und in
der Analyse der Wahrnehmungsform aufgezeigt werden, 8ind auch mit
der Nennung verschiedener Teilphdnomene verbunden. Entweder wird
das Gesamtphinomen in Teilphinomene aufgelést und dadurch die Be-
deutung der Problematik reduziert oder die Befassung mit den Teil-
phinomenen dient dazu, das allgemeine Problem der Arbeitslosigkeit
besser zu verstehen. Fiir beide Wahrnehmungsformen soll im folgen-
den je ein Beispiel gegeben werden.

Ein Arbeiter aus der Elektroindustrie verweist bei der Frage nach
der Ursache der Arbeitslosigkeit auf verschiedene Teilph&nomene.
Im ersten Ansatz wirft er den Arbeitslosen mangelnde berufliche
Mobilitédt vor:

"Sicher, viele haben ihre Arbeit verloren, und die wollen in
einem anderen Beruf nicht arbeiten. Die haben einen Beruf ge-
lernt, und die hoffen, dafl sie da eine Stelle finden, aber die

kriegen sie nicht, und sind nicht bereit, andere Arbeit zu
machen, " (414/26)

Charakteristisch ftir die reduktionistische Wahrnehmung ist der Hin-
weis auf die fehlende subjektive Bereitschaft zur beruaflichen Veridnde-
rung. Die Ursachen werden nicht in gesellschaftlichen Struktaren und
ihren Verénderungen' gesucht, sondern den Individuen als Versagen
angelastet.

In einem zweiten Ansatz beschuldigt der Befragte die Arbeitslosen der
Arbeitsunwilligkeit; dieses Argument iat bereits ausfiihrlich behandelt
worden und wird deshalb hier nicht erneut erldutert:

"Dann gibt es natiirlich auch wieder welche, die nicht arbeits-
willig sind. " i ' (414/286)

In einem dritten Ansatz geht der Interviewte auf die Arbeitslosigkeit
von Angesteliten ein; der betreffende Interviewausschnitt ist in dem
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Abschnitt tiber das Teilphinomen Angestelltenarbeitslosigkeit bereits
zitiert worden, deshalb wird hier nur auf die dort gegebene Interpre-
tation hingewiesen,

Allen drei Ansétzen ist gemeinsam, daf in ihnen subjektive Schuldzu-
weisungen vorgenommen werden: Im ersten Ansatz "wollen die Arbeits -
losen keinen anderen Beruf ergreifen', im zweiten sind sie ''nicht
arbeitswillig", und im dritten wird den arbeitslosen Angestellten unter-
stellt, sie wollten nicht kdrperlich arbeiten.

In einem vierten Ansatz werden die Argumentationen der vorhergehen-
den Erkldrungen mit einem neuen Argument verkntlipft, das die Ursache
der Misere in der verfehlien Bildungspolitik sieht:

"Und es ist eben heute so, daf wir eben mehr Arbeiter brau-
chen wie Angestellte, Das ist eben vielleicht schief gelaufen
in unserer Schulpolitik. Man hat zu viele lernen lassen, Wir
brauchen nur, wenn wir jetzt eine Zahl von 2. 000 nennen,
vielleicht 240, die eine Stelle kriegen im Angestelltenverhilt-
nis, Aber ich wiirde sagen, vielleicht 60 Prozent brauchen wir
als Arbeiter, " (414/26-27)

In dieser Argumentation wird die Struktur der gesuchten und der
"tberflissigen' Qualifikationen ausgeblendet; dadurch wird deutlich,
daBl es sich im Grunde nur um ein Hilfsargument in der Polemik
gegen die Angestellten handelt, von denen zu viele vorhanden sind,
Gleichzeitig leitet diese Passage Uiber zur Einbeziehung eines wei-
teren Teilph&nomens in die Betrachtung: Weil zu viele Arbeiter in
Angestelltenpositionen "reingeschliipft'’ sind, muBten zu viele aus-
léndische Arbeiter in die Bundesrepublik "reingeholt" werden.

"Und da wir so viel Gastarbeiter reingeholt haben. ... Wenn
ich mich da so zuriickerinnere, wo ich noch bei der alten
Firma gearbeitet habe, da im Holzhafen, da sind viele
Leute Kraftfahrer gewesen, sind abgewandert zum Kataster-
amt, weil ihre Frauen da wohl beschéftigt waren. Und diese
Leute, die frither auch Arbeiter waren, sind einfach da rein-
geschliipft. Und dann wurden die Arbeiter immer aaf dem
Arbeitsmarkt knapper, und dann hat man die Auslénder hier-
her geholt. Man hitte daftr sorgen sollen, dal diese Leute
auf ihrem Platz bleiben. Dann hitte man nicht so viel Gast-
arbeiter reinbringen kénnen. Und der Nachwuchs bei den An-
gestellten hitte dann auch eine Arbeit gefunden. " (414/27)

Die ausléndischen Arbeiter sind in dieser Variante der reduktionisti-
schen Argumentation nicht - wie in anderen Beispielen - die Ursache
der Arbeitslosigkeit, sondern die deutschen Arbeiter, die unsinni-
gerweise nicht "auf ihrem Platz" geblieben und Angestellte geworden
sind. Diese Polemik ist offenbar von der Vorstellung eines st4ndi-
schen Ordnungsgefliges geprigt, in dem jeder seinen Platz hat, der
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ihm zugewiesen wird und den er nicht verlassen soll. Die deutschen
Arbeiter, die gegen die Regeln dieses Ordnungsgeiliges verstoflen,
machen die Einwanderung ausldndischer Arbeiter notwendig und ver-
sperren den Aufstieg des Angestellten-""Nachwuchses' in die von
ihnen eingenommenen Arbeitsplitze.

In der nichsten Passage resimiert der Befragte seine bisherige Argu-
mentation: Im Grunde gibt es fiir ihn zwei Gruppen von Arbeitslosen,
die erste besteht aus Angestellien, die zweite aus arbeitsunwilligen
Arbeitern.

"Rg ist ja heute so,daf die meisten, die arbeitslos sind, Ange-
stellte sind. Arbeiter sind das weniger. Und wenn da welche

sind, dann sind das Asoziale, die nicht richtig arbeiten wollen;
vielleicht biBchen saufen, die gehen dahin und werden dann wie-

der rausgeschmissen, weil sie sich nicht anpassen konnen. "
(414/27)

In einem weiteren Ansatz findet der Interviewte noch eine zusétzliche
Gruppe von Personen, die an der allgemeinen Arbeitslosigkeit schuld
sind: es handelt sich um Frauen von besserverdienenden Angestellten: -

""Aber in den Angestellten- und kaufmiénnischen Berufen sind
da vielleicht viele, die Doppelverdiener sind. Der Mann ist
vielleicht im besseren Verhiiltnis, der hat vielleicht 5. 000, -
bis 6. 000, - DM. Und die Frau, wo er Beziehung hat, die
arbeitet da auch noch. Dafiir kénnte ja nun ein ausgelernter
Dozent oder so eine Beschiftigung finden. Sicher, wir haben
ein freies Land, und jeder sucht Arbeit. Aber andererseits
sind die Plitze von solchen Leuten besetzt, Und ein anderer
hat keine Chance, daf er irgendeine Stelle kriegen kann, weil
sie eben von solchen Leuten gehalten wird. Und das sind nicht
zu wenige. Da sagt die Frau, was soll ich zu Hause tun? Ich
bin doch nicht ausgelastet. Da gibt es ja genug Ehrenposten,
wo sie sich beteiligen kdnnte. Da wiren viele Plitze frei zu
machen. Aber wer soll das tun? Wir brauchen ein Gesetz
daftir, " (414/27)

Diese Frauen haben ihren Arbeitsplatz nur durch die Fiirsprache ihres
Mannes ("'wo er Beziehung hat'') bekommen, sie nehmen den arbeits-
losen Akademikern die Arbeitsplatze weg ("'ausgelernter Dozent'"). Da
solche Frauen ihre berufliche Arbeit nur ilbernommen haben, weil sie
"zu Hause ... nicht ausgelastet' sind, kann man ihnen auch zumuten,
ihre berflissigen Energien statt dessen in '"Ehrenposten’ zu stecken.
Wenn sie ihren Arbeitsplatz nicht freiwillig aufgeben, soll der Staat
mit Zwangsmitteln eingreifen ("Wir brauchen ein Gesetz daftr').

Die Konsequenz dieser Argumentationskette, die den Gesamtzusammen-

hang von Arbeitslosigkeit auflsst in viele quasi-individuelle Zuschrei-
bungen von Schuld, ist die Bestrafung der Schuldigen. Die Betroffenen,
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die Arbeitslosen,eollen zu Notstandsarbeiten herangezogen werden,
sie sollen die ''verschlammten Friedhofsgriben' sidubern und "sémt-
liche Deicharbeiten'' (414 /28) tibernehmen.

In einer entgegengesetzten Form der Wahrnehmung wird versucht, die
Teilphinomene auf einen Zusammenhang zu beziehen, der durch wirt-
schaftliche und soziale Prozesse erklirt wird. Auch diese Wahrneh-
mungsform wird im folgenden an einem Beispiel dargestelit.

Hier werden ebenfalls die Teilph#nomene einzeln aufgefthrt:

"Zuerst waren es auslindische Arbeitnehmer, die also daran
glauben muliten. " (413/32)

In dieser Argumentation nehmen die auslindischen Arbeiter den deut-
schen nicht die Arbeitsplitze weg, sondern sie sind sogar an erster
Stelle von der Krise betroffen.

"Dann war es ein ganzer Teil Frauen, die also auch dann weg
mufiten, " (413/32)

Dieses Teilphinomen wird ebenfalls nicht mit dem Doppelverdiener-
argument abgetan, wie in dem zuvor zitierten Interview, sondern
durchaus als Form von Krisenbetroffenheit wahrgenommen. Ahnliches
giit fir die Gruppe der Angestellten:

"Und ein ganz grofler Teil geht ja jetzt hier mit den Angestell-
tén, wo man in die Techniker auch schon bald reingreift, Das
ist so ungefihr das, was ich so aus meiner Sicht erkennen kam,
was ich aus dem Betrieb selbst heraussehe. ' (413/32)

Implizit wird gesagt, daf nicht nur die kaufm#nnischen Angestellten
von der Krise betroffen sind, sondern auch die bislang auf dem Ar-
beitsmarkt noch gesuchten technischen Angestellten. Eine weitere
betroffene Gruppe sind die nicht qualifizierten Arbeiter:

"Und fUr ungelernte Leute ist es natiirlich schwer, weil die
ungelernte Arbeit immer weniger wird. " (413/32)

Hier wird zugleich die soziale Sensibilitit des Interviewten sichtbar,
die der Gesamtgruppe der Betroffenen gilt: ''"Das ist natiirlich schwer
fir diese Leute jetzt." (413/32)

Die Ursachen der Krisenbetroffenheit sucht der Befragte nicht bei
den Betroffenen selbst, sondern in den wirtschaftlichen Prozessen,
Er fihrt zwei Faktoren an, ndmlich Rationalisierung und Uberproduk-
tion; in beiden Fillen sieht er als Konsequenz die Vernichtung von
Arbeitapliitzen: o

"Die Griinde fur die Arbeitslosigkeit liegen darin, daf8 also
die Betriebe bis vor Jahren noch voll gefahren haben, haben
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also den Markt so vell gehauen, haben also nicht planmidBig
gefahren, also tiberproduziert. Und da haben sie auch Leute
fiir gebraucht, Und jetzt pldtzlich kam der grofie Einbruch, da
haben sie also reduziert. Und da sind schon eine ganze Menge
Leute bei weggegangen. Jetzt fangen sie an zu rationalisieren.
Da gehen auch wieder Leute weg." (413/32)

4.3.2 Wahrnehmung von wirtschaftlichen Einzelerscheinungen als
.Grilnde fiir Arbeitslosigkeit

Im folgenden werden die Argumentationen der Befragten vorgestellt,
die sich auf einzelne wirtschaftliche Griinde der Arbeitslosigkeit be-
ziehen. Einzelne Begriindungen der wirtschaftlichen Krisenerscheinun-
gen ohne Bezug zur Arbeitalosigkeit werden danach gesondert behan-
delt.

Die von den Befragten genannten wirtschaftlichen Grilinde fir die
Arbeitslosigkeit werden danach unterschieden, ob sie sich auf Verdn-
derungen des Produktionsprozesses oder auf Marktungleichgewichte
beziehen.

Die folgende Darstellung orientiert sich daran, ob die Befragten das
Problem der Arbeitslosigkeit als Resultat einer unabwendbaren, weil
naturwlichsigen Entwicklung begreifen oder ob sie sie zum gesellschaft-
lichen Verhi#ltnis der Lohnabhingigkeit in Beziehung setzen und von
hieraus auch - zumeist gewerkschaftliche - Gegenstrategien fir die
Interessenvertretung der Lohnabhiéngigen entwickeln.

Technischer Fortschritt und Rationalisierung

Die meisten Befragten, die die Arbeitslosigkeit mit einzelnen wirt-
schaftlichen Bedingungen erkliren, nennen technische Verinderungen
des Produktionsprozesses als Ursache der Arbeitslosigkeit. Dabei
sind idealtypisch zwei Argumentationen zu unterscheiden. Die eine
erklirt die Verinderungen des Produktionsprozesses als Folge des
technischen Fortschritts, der als ein quasi Naturgesetz auch Arbeits-
plitze vernichtet, die andere Argumentation begriindet diese Ver#n-
derungen mit Rationalisierungen, die die Unternehmer aus ihrem Pro-
fitinteresse heraus vornehmen,

Wenn der technische Fortschritt als quasi naturgesetzlicher Sachzwang
zur Arbeitslosigkeit fiihrt, dann nutzt es auch nichts, sich hiergegen zu
wehren, im Gegenteil, man muf sich diesem Prozef unterordnen. In
diesem Sinne argumentiert der folgende Befragte:

"Die (die Maschinenstirmer des 19. Jahrhunderts) haben nicht
erkannt, dafl sie mit derModernisierung mitlaufen miissen, sie
milsgen sich anpassen. Und in so einem Zeitraum befinden wir
uns jetzt. Und es werden wahrscheinlich noch mehr Arbeits-
kr&fte - leider freigestellt werden. Also mufl die Maschine

wieder mehr machen. " : (418/37)
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Die Unabwendbarkeit dieser Entwicklung betont er spidter noch einmal
nachdrficklich:

"Wir ktnnen uns dem Fortschritt nicht erwehren, so traurig
es ist, es bleiben L.eute auf der Strecke.'" (418/38)

Und nicht nur "Leute" bleiben auf der Strecke: '"Und da werden manche
Betriebe Federn lassen, die werden in Konkurs gehen. ' (418/38).

Nun besteht das Problem, was macht man mit den "Leuten'', die ar-
beitslos werden? Fir den hier zitierten Befragten 15st der technische
Fortschritt, der die Arbeitslosigkeit hervorruft, dieses Problem
selbst - wenn auch nicht von heute auf morgen:

"Aber wohin mit den Leuten! Da mufl man eben neue Arbeits-
plidtze schaffen. Da werden wahrscheinlich auch neue Berufe
entstehen, die wir vor Jahren noch gar nicht gekannt haben -
irgendwie Elektronik oder sonst was. Es ist eben eine Umstruk-
turierung im Gange. ... um das alles in den Griff zu kriegen,
miissen neue Arbeitspldtze geschaffen werden, miissen neue
Berufe kommen. Und die kommen auch, aber blof in welchem
Zeitraum? " (418/37)

Dieser Befragte sieht im technischen Fortschritt nicht nur die Ursache
flir das Problem der Arbeitslosigkeit, sondern zugleich auch die Be-
dingung fiir die Lésung des Problems. Er ist jedoch skeptisch, in
welchem Zeitraum dies geschieht.

Im Gegensatz zu diesem Befragten sehen andere die Ursache flir ar-
beitsplatzvernichtende Verinderungen des Produktionsprozesses nicht
in einem naturgesetzlichen technischen Fortschritt, sondern in Ratio-
nalisierungen, die der Unternehmer aus seinem Profitinteresse heraus
vornimmt, Der folgende Befragte fliihrt hierzu eine Kosten-Nutzen-
Rechnung fiir Maschine und Arbeitskrifte darch:

"Rationalisierung - jawohl. Ich kann das wohl verstehen, denn
ein Automat wird nie krank, ein Automat hat keinen Urlaub,
der kriegt auch kein Urlaubsgeld, der kriegt auch keinen Lohn.
So’n Automat ist in zwei Jahren bezahlt, Sagen wir mal, ich
darf das vorausschicken, dafl wir, wenn wir bei uns in der
Lackiererei einen Automaten htitten, gemifl den Stundenzah-
len und das neue Werk kormmt mal wie in S., nehmen wir mal
an, also ein Automat kostet ungefiahr 300. 000, - DM, nicht
wahr, sechs Mann arbeiten in der Box, llberlegen Sie sich
mal, wie schnell der Automat bezahlt ist. Diese Leute ver-
dienen in drei Jahren ein unheimliches Geld, ich meine, in
drei Jahren ist der Automat bezahlt, und dann arbeitet er
nochmal einige Jahre, praktisch nur fiir den Gewinn. " (5632/19)

Dieser Befragte begriindet die Rationausierungen, die zum Abbau von
Arbeitskriften flhren, mit dem unternehmerischen Gewinnstreben,
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hilt dies jedoch auch fiir véllig gerechtfertigt, wie das folgende Zitat
zeigt:

"Ein Unternehmer will Geld verdienen, das ist selbstver-
stidndlich, das ist richtig. Aber wenn er jetzt auch investie-
ren will, um neue Arbeitsplitze zu schaffen, und er verdient
nicht genug, ist seine Forderung nach mehr Verdienst voll-
kommen richtig. " (532/20)

Die Logik der Argumentation ist hier im Grunde die gleiche wie bei
dem zuvor angefiihrten Beispiel: Wenn man die Ursache der Arbeits-
losigkeit (technischer Fortschritt oder Profitinteresse) nicht bekimpft,
sondern akzeptiert, werden auch wieder neue Arbeitsplitze geschaffen.
Auch dieser Befragte sieht eine unabwendbare Entwicklung, gegen die
sich zu wehren nur noch gréfiere Nachteile mit sich bringen wiirde.
Aufgrund seiner Argumentation mit dem technischen Fortschritt sieht
der zuvor zitierte Befragte die '"Uneinsichtigen' in den Maschinen-
stirmern, an deren Stelle der zuletzt zitierte Befragte ''die Englén-
der' setzt, die sich gegen eine Rationalisierung wehren, die ''man"
nicht aufhalten kdnne:

'"Sehen Sie, den Fortschritt werden wir nicht aufhalten kdnnen.
Ist egal, was passiert, wenn wir sagen, wir wollen unsere
Lackierer drinbehalten in den Schutzboxen oder in dem neuen
Werk, wenn da neue Anlagen kommen, da sind soundso viel
Boxen da, da wollen die die neuen Boxen besetzen mit acht
Mann pro Boxe, sagt E, tut uns leid, das koénnen wir nicht.
Wir kénnen doch die (Unternehmer) nicht aufhalten. Der
Automat gehort da rein. Da konnen wir nicht herkommen

und sagen, na gut, jetzt wollen wir mal den ganzen lL.aden
hier stillegen. Das Beispiel haben Sie ja jetzt in England,
nicht. Wenn wir so denken wiirden, nicht wahr, dann wiirden
wir genauso weit sein wie die Englénder. " {(532/20)

Die Vorstellung, daB die technischen Verinderungen des Produktions-
prozesses die fortgefallenen Arbeitsplitze an anderer Stelle schon
wieder neu schaffen werden, kritisiert der folgende Befragte ausdrick-
lich. Keineswegs kénne man darauf hoffen, daf ein kilnftiger Wirt-
schaftsaufschwung als ''Allheilmittel' auch das Problem der Arbeits-
losigkeit beseitigen werde:

"Die Arbeitslosigkeit kommt ja zwangsldufig, daB immer mehr
rationalisiert wird durch Computer usw. ... In der Industrie,
wo ja die meisten beschéftigt aind, wird ja immer mehr ratio-
nalisiert. Die Maschinen leisten ja immer mehr. In dem Ver-
hilinis, was die Maschinen leisten, ist ja die Arbeitszeit
nicht verkiirzt worden. Die Produktion wird als Allheilmittel
hingestellt, wir missen mehr produzieren, wir miissen einen
Wirtschaftsaufschwung, also ein Wirtschaftswachstum haben.
Dann kriegen wir die Arbeitslosen weg. Die kriegen wir da
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nicht weg! Wenn das Wirtschaftswachsium durch Rationalisierung,
durch moderne Maschinen usw. steigt, kann ich dadurch keine
Arbeitslosen wegkriegen. Da kann man ja keine neuen Arbeits-
plétze schaffen, Die Produktion ist ja wesentlich gestiegen.

Aber ich habe keinen Arbeitsplatz geschaffen,' (114/24)

Dieser Befragte thematisiert die Konkurrenz der Lohnarbeiter zur
Maschinerie in kritischer Absicht. Da ein Wirtschaftsaufschwung nicht
automatisch genligend neue Arbeitsplédtze schafft, mufi etwas zur Siche-
rung der vorhandenen und zur Schaffung neuer Arbeitspléitze getan wer-
den. Die Rationalisierungseffekte sind durch eine Verkiirzung der Ar-
beitgzeit aufzufangen:

"In demn Mafle, wo ich jetzt rationalisiere, also durch Computer
das machen lasse, mull an der Stelle die Arbeitszeit verklirzt
werden. Das, was die Maschine mehr erreicht, mufl die Arbeitsa-
zeit verkiirzt werden. " (114/24)

Marktungleichgewichte

Das Verhiltnis von Angebot und Nachfrage als Grund der Arbeitelosig-
keit wird von den Befragten in drei Formen angesprochen: Im ersten
Fall wird relativ oberfldchlich nur von ''der'" Konjunktur gesprochen,
in den beiden anderen Fillen wird spezifischer mit den Theorien der
Uberproduktion bzw. Unterkonsumtion argumentiert,

Fir die Befragten, die die Konjunktur als Ursache der Arbeitslosigkeit
nennen, bleibt dies eine Art Schlagwort, welches flir die Befragten zur
Orientierung tiber dieses Problem ausreicht. Unter Konjunkiur werden
einmal die wechselnden Phasen von Auf- und Abschwung, ein andermal
die sogenannte ''Hochkonjunktur' verstanden. Der im folgenden zitierte
Befragte verbindet diese beiden Argumentationen miteinander:

Frage: "Wir haben seit eineinhalb Jahren in der Bundesrepublik
etwa eine Million Arbeitslose, jetzt sind es etwas we-
niger, wo wiirden Sie daftir die Ursachen sehen? "

Antwort: "Von der allgemeinen wirtschaftlichen Lage. Die Kon-
junktur ist vorbei. Eventuell ist damit zu rechnen,
dafl es noch mehr werden; denn ein Konjunkturauf-
schwung i8t ja nicht in Sicht., Das sieht nicht so
aus. " (119/20

Mit der Bemerkung ''die Konjunktur ist vorbei'' deutet er diese als
Hochkonjunktur, zum anderen spricht er aber auch vom Konjunktur-
aufschwung. Letztlich reduziert sich seine Begrindung der Arbeits-
losigkeit aber auf die lapld.are Feststellung von der ''allgemeinen
wirtschaftlichen Lage'. So sieht dieser Befragte dann auch keine Mdg-
lichkeit, dafl etwas gegen die Arbeitslosigkeit unternommen wird, im
Gegenteil: ""Eventuell ist damit zu rechnen, daB es noch mehr werden, "
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Der folgende Befragte begriindet die Arbeitslosigkeit zwar auch mit
dem Stereotyp eines konjunkturellen "Hoch und Tief'', wendet sich je-
doch explizit gegen den in der 6ffentlichen Diskussion der Arbeitslosig-
keit verbreiteten Versuch, dieses Problem an der noch schlechteren
Situation in anderen Lindern zu messen und so zu relativieren:

"Wir haben ja mal ein Hoch, ein Tief, mal haben wir eine

Million, mal haben wir 800. 000 - ich meine immer noch,

daB wir trotzdem gut dran sind. In anderen Lindern sieht

das ja viel schlimmer aus. Natlirlich so0ll man sich nicht

damit abfinden, daB man sagt, da haben sie drei Millionen,

und wir haben nur 800.000, da ist es doch nicht so schlimm."
(116/27)

Differenzierter sind die Aussagen derjenigen Befragten, die mit der
Theorie der Uberproduktion die Arbeitslosigkeit begriinden. In den
meisten Fillen wird die Ursache der Uberproduktion in der techni-
schen Entwicklung des Produktionsprozesses gesehen. Diesen Zusam-
menhang beschreibt der folgende Befragte:

"Wir kennen ja an und fiir sich zwei Arten von Krise, und
wir kennen ja die Krise des Mangels, die hat es ja friher
oft gegeben, und die Krise des Uberflusses. Und die 800. 000
Arbeitslosen sind natiirlich eine Krise des Uberflusses, weil
zuviel produziert worden ist, was nicht verkauft werden
konnte, und damit Hand-in-Hand-greifend ist diese Rationa-
lisierungswelle, diese Arbeitsplatzvernichtung. Das spielt
eine sehr grof3e Rolle, Da spielen zwei Faktoren, einmal
die U'berproduktion, die nicht mehr verkauft werden konnte,
und die starke Rationalisierung, die Arbeitsplatzvernichtung
durch technische Erneuerung. Das Problem sehe ich eben,
wie gesagt, die vorhandene Arbeit zu verteilen auf die Ar-
beiter, die da sind.'' (121/35)

Die gréfere Differenziertheit der Aussagen dieses Befragten zeigt sich
auch darin, daB er nichtautoritire MaBnahmen zur Lisung des Arbeits-
losenproblems befilrwortet, indem er flUr die gewerkschaftliche Forde-
rung der Verteilung der Arbeit auf alle Lohnabhiédngigen pléddiert.

Der folgende Befragte sieht die Ursache der Arbeitslosigkeit in der
Unterkonsumtion: Wenn Lohnabhiéngige arbeitslos werden, sinkt dadurch
der Konsum und die Unternehmer werden infolgedessen noch weniger
produzieren, und aus diesem Grund werden weitere Lohnabhiingige ar-
beitslos werden. Durch diege Riickkoppelung kann sich seiner Ansicht
nach die Arbeitslosigkeit leicht verdoppeln. -

"Es ist ja so, wenn wir jetzt eine Million Arbeitslose haben,

und unsere wirtschaftliche Lage kann sich im Moment nicht
verbesgern, kann sich ja nur verschlechtern, und wenn eine
Million Arbeitslose da sind, dann konnen eine Million Menschen . -
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wenig oder sehr wenig Geld ausgeben. Und wenn diese eine
Millicn Menschen wenig Geld ausgeben kénnen, dann kommt
ja bald die néchste Million dazu, weil die nicht mehr produ-
zieren kénnen. Man kann ja nichts mehr verkaufen,' (402/26)

Der goeben zitierte Befragte argumentiert hier in Richtung auf die
Folgen des abnehmenden Einkommens der L.ohnabhingigen durch Ar-
beitslosigkeit fiir die Unternehmer. Der im folgenden zitierte Befragte
sieht hierin zunichst ein Problem fiir den Staat und seine Steuerein-
kommen:

"Ich meine, die (die Arbeitslosen) fehlen ja als Steuerzahler
fir den Staat als solches, ' (109/22)

Er vertritt jedoch auch grundsitzlich die Ansicht, daB die Unternechmer
an einer Lohnsenkung eigentlich nicht interessiert sein kénnten, denn

"dadurch wilrde ja der allgemeine Lebensstandard sinken, und
die Kaufkraft wiirde ja weniger werden, aber der Kapitalist
ist ja so ein bilichen bescheuert, also dafl er das nicht be-
greift. Heute hat er’s ja einigermafien etwas begriffen, dal
er das Geld braucht, damit er (der Arbeiter) die Produkte
kaufen kann, die in seiner Fabrik hergestellt werden. "
(109/24)

Es liegt in der Logik dieser Argumentation, wenn Befragte, die die
Unterkonsumtion durch die mangelnde Kaufkraft der L.ohnabhingigen
bedingt sehen, bei Tarifverhandlungen den Unternehmern gegenilber
nicht zuriickstecken wollen,

Nur wenige Befragte bringen die internationale Konkurrenz auf dem
Weltmarkt in direkte Verbindung zum Problem der Arbeitslosigkeit.
Ofter wird hier ein Zusammenhang zu wirtschaftlichen Krisenphéno-
menen ohne Bezug zur Arbeitslosigkeit hergestellt. Einen direkten
Einflu der internationalen Konkurrenz auf die inlfindischen Arbeits—
plitze sieht jedoch der folgende Befragte:

"Wenn wir so zurlickdenken, wer hat denn frither einen Fern-
seher gebaut? Das waren die Deutschen, die Franzosen, viel-
leicht die Englinder, Amerikaner und die Japaner. Das war
80 ziemlich alles. Und heute werden Fernseher in den Ost-
blockstaaten und auch schon tiberall gemacht. Und Autos wer-
den gebaut, Schiffe werden gebaut. Die wollen das selber ver-
kaufen. Und eines Tages ist der Markt dicht. Und nicht, weil
sie billiger und besser gind, sondern weil sie das alles selber
herstellen kénnen. Und dann werden die Arbeitaplitze noch
knapper, " (414/30)

' DaB dieser Befragte sich nicht nur durch die ausléndischen Produkte,

sondern auch durch die Auslinder selbst bedroht sieht, zeigen seine
unmittelbar an das obige Zitat sich anschliefienden Aussagen:
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""Was wir heute machen mit den Auslindern, dafl wir die alle
reinholen, das ist auch nicht korrekt. Da sprechen die noch
davon, daB man gewisse Schichten einblirgern soll. Unser
Vaterland ist so klein geworden. " (414/30)

Im Gegensatz zu diesem Befragten hat der unmittelbar zuvor zitierte
Werftarbeiter keine Probleme mit ""den' Auslindern. Er kritisiert
vielmehr explizit, daf die Kapitale ihre internationale Konkurrenz auf
dem Riicken ihrer Arbeitnehmer austragen, die - egal in welchem Land -
alle in der gleichen Lage sind:

"Dann wird uns vorgehalten, mit dem Geld miifit ihr aber nun ...
In Japan da bauen sie ja Schiffe - nun haut mal einen Schlag

ran. Das sind auch nur arme Teufel und Arbeiter - genauso wie
wir. Also dann sollen wir uns gegenseitig da die Butter vom
Brot nehmen, und die reiben sich die Hinde. Das meinen die

ja immer noch, dafl die Arbeiter so dumm sind, aber das ist

ja eigentlich lachhaft." (109/16)

4. 3.3 Einzelne Begrtindungen fiir die wirtschaftlichen Krisener-
gcheinungen

Viele Befragte geben in den Interviews Griinde an, die ihrer Meinung
nach zu wirtschaftlichen Krisenerscheinungen fiihren. Dazu gehdren
auch einige Interviewte, die den Begriff "Krise'' zuriickgewiesen haben,
das heilt sie benennen die fiir sie relevanten Griinde der Skonomischen
Schwierigkeiten, die sie zwar wahrnehmen, fir die aber ihnen zufolge
die Bezeichnung Krise nicht zutrifft.

Die vorgebrachten Begriindungen fiir die KrLSenerschemungen haben
eine unterschiedliche Erklidrungskraft; sie beziehen ihre Relevanz flr
den Befragten oft aus der Erfahrung der eigenen Krisenbetroffenheit,
obwohl hier durchaus kein zwingender Zusammenhang besteht.

Ahnlich wie bei der Wahrnehmung von Teilphinomenen der Arbeitslo-
sigkeit (Abschnitt 4. 1) greifen viele Befragte Einzelerscheinungen der
Wirtschaftskrise heraus und sehen in ihnen eine Erklirung des Gesamt-
zusammenhanges. Diesen monokausalen Argumentationen stehen andere
gegeniiber, die die 8konomischen Einzelerscheinungen in exemplarischer
Intention behandeln und sie als Teil eines Begriindungszusammenhangs
verstehen.

Begriindung der Wirtschaftskrise mit betrieblichen Mafinahmen

Im folgenden werden Begriindungen der Befragten fiir die Wirtschafts-
krise vorgestelle, die sich auf betriebliche MafSinahmen beziehen. Zwei

Bezugspunkte fiir die Wahrnehmung kénnen unterschieden werden:
das Management und technische Ver#dnderungen des Produktionspro-

zesses,
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Management

Knapp ein Fiinftel der Interviewten meint, dafl das Management des Be-
triebes durch Fehlverhalten in der Vergangenheit die Krisensituation
selbst mit herbeigefilhrt hat. Im Vergleich mit den Befragten, die die
Krise in ihrer Wahrnehmung fir eine Art '"Verschwérung', eine be-
wuflte Unternehmerstrategie, halten, argumentieren diese Befragten
differenzierter. Sie werfen den Unternehmern Unvermé&gen und Mi3-
management vor und begriinden ihre Vorwlirfe anhand vollzogener Ent-
scheidungen und MaBnahmen der Unternehmensleitung,

Ein Schiffbauer kritisiert das Management des Betriebesg A, sichnicht
weitblickend genug verhalten zu haben, als man sich auf den Tankerbau
spezialisierte.

"Ich weiBl nur, daB unser Management nichts taugt. Sonst
hitten wir Auftrige. Das ist alles verkehrt gelaufen. Die
haben den Tankerboom gehabt und haben gesagt, wir wollen
nur Tanker bauen, und das hat man ja auch gehdrt, dafll die
Reederei H., damals gekommen ist und wollte Frachtschiffe
bauen lassen. " (101/15)

Die Auswirkung dieser ""Kurzsichtigkeit'' in bezug auf die Konkurrenz-
fihigkeit zu anderen Werften, die sich nicht in solchem MafBie speziali-
siert haben, schildert derselbe Befragte:

"Weil Werft V. ein breiteres Sortiment hat an Werkzeugen
und hat sich tiberhaupt nicht auf eine Sache spezialisiert,
wie z, B. Tankerbau auf Werft A. Genauso hat es ja auch
Werft Y gemacht in Hamburg, die haben verschiedene Auf-
tragsressorts, und die kdnnen das jederzeit verlagern die
Auftrige, die sie hereinbekommen. Die nehmen also nicht
nur Tanker, sondern auch Reparaturarbeiten, maschinen-
technische Arbeiten usw. Die haben also ein viel breiteres
Sortiment, " (101/15)

Das Verhalten der verschiedenen konkurrierenden Werften wird beob-
achtet und in seinen Auswirkungen fiir die heutige Situation dieser
Werften beurteilt. Diese Analyse bildet dann die Grundlage fiir die
kritische Feststellung, daB das '"Management nichts taugt'. Dieser
Befragte sieht also die Begriindung der Krisenerscheinungen im Be-
trieb A im unternehmerischen ¥Fehlverhalten, das im {ibrigen auch
von den gewerkschaftlichen Instanzen kritisiert wurde. Die einseitige
Augrichtung der Werft A auf den Tankerbau ist sicherlich eine Fehl-
entecheidung gewesen. Sie liefert jedoch noch keine Erklirung fiir die
Krise der gesamten Werftindustrie, sondern nur flir die unterschied-
liche Situation von Werft V., und Werft A. Der Schiffbauindustrie feh-
len weltweit - besonders aber in Westeuropa -~ Aufiriige zur Kapazi-
tétsauslastung. Die Aussage "'sonst hiitten wir Auftrige" ist also nur
partiell stichhaltig.
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Technische Veridnderungen des Produktionsprozesses

Ein Finftel der Befragten nennt technische Ver#dnderungen des Produk-
tionsprozesses als Ursache der Krise.

Ahnlich wie die Interviewten, die technischen Fortschritt und Rationa-
lisierung als Ursache der Arbeitslosigkeit betrachten, sieht diese
Gruppe der Interviewten in Mafinahmen technischer Ver#&nderungen des
Produktionsprozesses den Grund fiir die wirtschaftliche Krise. Dabei
gind im Spektrum der Meinungsiuierungen die beiden vorgestellten Argu-
mentationen idealtypisch zu unterscheiden. Die eine Variante erkléirt

die Verinderung des Produktionsprozesses durch technischen Fortschritt
als ein Quasi-Naturgesetz, gegen das sich wehren zu wollen zu nichts
fihrt. ‘

In diesem Sinne argumentiert ein Betriebselektriker, der zuerst einmal
auf den engen Zusammenhang von technischem Fortschritt und Krise
verweist:

Antwort: "Wenn die Automation so weiter fortschreitet, wird
das eine ganz grofle Krise. Fingt ja hier schon in
unserem kleinen Bereich, wie in unserer Firma, an.
Wenn wir jetzt niichstes Jahr anfangen, Bestlickungs-
automaten aufzustellen. Jetzt ein Band, wo zwanzig
Frauen sitzen, das macht eine Maschine mit vier
Mann Bedienung. Das wird schwer. "

Frage: ""Sehen Sie das jetzt auch so in Ihrem Bereich? Oder
auch woanders noch? "

Antwort: '"'Auch woanders noch. Das ist ja jetzt irn Gesamt-
paket nur ein winzig kleiner Bereich, da gibt’s
andere Sachen, wo Hochéfen, ganze MaschinenstraBen
automatisiert werden. " (417/23)

Ausgehend von der Beobachtung technischer Ver&nderungen (''Bestilk-
kungsautomaten') im Betrieb D und unter Einbeziehung anderer Bran-
chen (''Gesamtpaket'’), vermutet der Interviewte, daB eine ""ganz grofBe
Krise' entsteht. Wie aus weiteren Auflerungen hervorgeht, meint er,
dafl sich der technische Fortschritt und damit eng verknlipft die Krise
als quasi-naturgesetzlicher Prozefl durchsetzen wird:

"". .. Das wird noch 8chlimmer. Nur was die Betroffenen in
den Betrieben unternehmen sollen. Die kénnen nichts unter-

nehmen. " (417/23)

Damit ist fiir den Interviewten eine Entwicklung vorgezeichnet, deren
Unabwendbarkeit - wie er wiederholt betont - aufler Frage steht.

"(Dagegen) unternehmen kann an und fiir sich keiner was. "
' (417/23)
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Im Gegensatz zu diesem Befragten begriinden andere die technischen
Verinderungen des Produktionsprozesses nicht als naturwiichsig, son-
dern als gesellschaftlichen Prozef3, der daher von den Menschen auch
zu beeinflussen ist. In diesem Sinne argumentiert ein Rohrschlosser,
der, augsgehend vom Verhiltnis der Menschen zur Maschine, dentech-
nischen Fortschritt thematisiert.

"Die Maschine war gedacht zur Erleichterung der Menschen,
Und was ist davon geworden? Der Mensch ist Sklave der Ma-
schine geworden., Die Maschinen produzieren immer neue
Maschinen. ... Wenn wir nicht fertig werden, mit dieser
Automatisation zu leben, wenn wir das nicht lernen, dann
gehen wir selber zugrunde. " (114/26)

Verteuerung der Rohstoife (Erdsl)

Ein Flinftel der Befragten sieht in der Verteuerung der Rohstoffe -
speziell des Erdéls - den Grund der Wirtschaftskrise. Oft wird recht
oberfléchlich ein Zusammenhang zwischen Olpreissteigerungen und
Wirtschaftskrise hergestellt. Der folgende Ausschnitt aus dem Ge-
sprich zwischen einer Vorarbeiterin und dem Interviewer gibt darliber
hinaus ein Beispiel der weit verbreiteten '"Kleine-Leute''-Ideologie:

Frage: ""Wiirden Sie das go als Krise bezeichnen? "
Antwort: "Ja."
Frage: "Und wer kdnnte da was gegen tun?

Antwort: ''"Was sollen wir dagegen tun, daB das Ol so teuer
geworden ist? Was kdnnen wir dafiir? Da sind wir
doch machtlos! Das kommt doch irgendwie von weit
her. Ich weifl es nicht. " (421/17)

Diese Aussage ist einerseits ein Reflex der realen Machtlosigkeit
gegeniiber den wirtschaftlichen Prozessen, andererseits aber auch
Ausdruck einer Ausgrenzung der Problematik (''von weit her'"), die
charakteristisch fiir die ""Kleine-Leute'-Ideclogie ist. Diese verweist
ihr unbegreifliche Vorgénge in einen weit entfernten Bereich ('Jenseits
der sieben Berge''), womit sie gewissermaBen zu den Akten gelegt
g8ind und keinen Anlafl zur Unruhe mehr geben,

In einem anderen Beispiel wird die Krise als "irgendwie gesteuert"
begriffen, der Begriindungszusammenhang auf die sogenannte Olkrise

reduziert und dann eine personalisierende Schuldzuschreibung vorge-
nommen:

"Die Krise, die kommt doch nicht von alleine, sie wird irgend-

wie gesteuert, Das seh’n wir jetzt ja am besten mit dem Ol

Von dem Khomeini lassen sie sich auf der Nase rumtanzen."
(428/20)
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In einem weiteren Interviewausschnitt wird die Wirtschaftskrise eben-
falls als gesteuerte begriffen, doch hier mit einem zwar vereinfachen-
den, aber dennoch wesentlich realitiitsniheren Hinweis auf das Markt-
verhalten der grofien Erdélgesellschaften:

"Das ist doch jetzt genau mit dem Ol - Wirtschaftskrise. Ich
meine, da sind doch Leute hinter, die das drehen. Die Ol-
Multis, die halten das Ol fest, bis sie einen hdheren Preis
haben, dann hauen sie es wieder auf den Markt. Also meiner
Ansicht nach wird da dran gedreht. " (305/15)

Wihrungsdigparititen

Wenige Befragte sehen die Krise in Disparititen der Wihrungen be-
griindet,

Ein Beispiel fiir diese kleine Gruppe von Interviewten ist die Aussage
eines Kranfahrers aus dem Betrieb A. Er sieht einen Zusammenhang
zwischen der Wihrungskrise und der ihm zufolge "durch das O1" ver-
ursachten Wirtschaftskrise:

"Was ich sagen wiirde auf lange Sicht, und das wird auch sicher-
lich so gemacht werden, ndmlich in die Wirtschaftskrise wer-
den wir reingetrieben. Immer durch das Ol - das ist klar. ...
Das ist nimlich das, was driickt. Den Dollarkurs tut das ver-
teuern, tut den Dollarkurs runtersenken, wir sind da so mit
verkniipft mit der Wahrung oder miissen dann immer stiitzen
und kaufen, halten und tun, und schneiden uns ins eigene

Fleisch rein. ' (106/39)

Da der Befragte Wihrungsdisparitdten durch den Olexport hervorge-
rufen sieht und die wihrungspolitischen Mafinahmen (''stiitzen und
kaufen, halten und tun'") als nicht effektiv ansieht ("'schneiden uns ins
eigene Fleisch''), besteht die Lésung des Problems und damit der
Wirtschaftskrise fir ihn itn Ausbau der Kernenergie.

"Und damit die unabhéingig vom Ol werden, das heilt, wie
gesapgt, Kraftwerke, Atomkraftwerke. Was es auch sein soll,
zumindestens alles reinstecken, was eben geht.' (106/39)

Die eigene Hilflosigkeit 80ll hier durch eine fast blindwiitige Aktivitit
('"Was es auch sein soll'') des Staates kompensiert werden, Die Be-
drohung wird als auflerordentlich grofi empfunden, deshalb fordert er
auch, "'die' sollen ""alles reinstecken, was eben geht."

Weltmarkthedingungen

Differenzierter sind in der Regel die Aussagen derjenigen Befragten,
die mit Ungleichgewichten auf dem Weltmarkt die Wirtschaftskrise
begriinden., Ein Fiinftel der Interviewten geht auf diese Problematik
ein, :
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Der im folgenden zitierte Kranfahrer gehdrt zu den wenigen Befragten
dieser Gruppe, die die Ursachen der Wirtschaftskrise praktisch aus-
schlieBlich in den Exportschwierigkeiten sieht. Indem er den "Absatz-
markt im Inland' als "konstant' annimmt, kann er sich die Krisenur
aus dem Riickgang des Exports, also aus den Veridnderungen in der
"Exportwirtschaft'' erkliren,

"Aber meistens basiert so etwas (Krise) auf Auflenhandelsge-
schiften., Ich meine, der Absatzmarkt im Inland ist im all-
gemeinen konstant. Wenn wir von der Exportwirtschaft spre-
chen, so hdngt diese ja doch von den Auftragsbestellern im
Ausland ab. Und wenn sie in grofler Zahl nicht vorliegen, ist
das ja ein Einbruch, und das bekommen nattirlich diese Unter-
nehmer stark zu spliren, die halt nur vom Export abhéngig
sind. " : (214/26)

Es wird lediglich festgestellt, daf fehlende Auftrige aus dem "Ausland"
zu einem "Einbruch' in der Wirtschaft filhrten, besonders ftir den Teil
der Wirtschaft, der exportiert. Der Hintergrund der Schwierigkeiten
auf dem Weltmarkt wird dagegen von einem Schiffbaver angesprochen,
der die Ursachen der schlechten Auftragslage der bundesrepublikani-
schen Werftindustrie herausarbeitet.

"Heutzutage ist das ein biBchen schwieriger, um aus der Krise
wieder herauszukommen. Die Reeder, die gehen dahin, wo das
Schiff am billigsten ist, Und die da in Japan sind immer noch
billiger wie wir. Und Stidkorea, der baut noch billiger wie der
Japaner. Ja, da gehen die Aufirige jetzt hin. Die Japaner die
haben Maschinen vom Betrieb M, was bekannte Schiffsmaschi-
nen sind. Ja, dann haben die praktisch deutsche Maschinen,

" 8ind gut, und Spitzenklasse in Schiffsmaschinen. ... Und der
Reeder hat sein Schiff fir 30 Prozent billiger, ja, das ist 'ne
klare Sache. " (129/31-32)

"Die Reeder'' nutzen die Konkurrenz auf dem Weltmarkt aus und bestel-
len dort, "wo das Schiff am billigsten ist''. Die erforderliche technische
Qualitét wird ihnen in all diesen Lindern geboten, und als Schiffsma-
schinen erhalten sie sogar '"deutsche Maschinen', die ''Spitzenklasse'
sind.

Ein Vorarbeiter aus dem Betrieb D bezieht seine Argumente auf die
spezifische Situation der Branche, in der er beschiftigt ist. Recht ge-
naue Kenntnigse der Praktiken in der Elektronikbranche erlaubenihm
eine differenzierte Darstellung der Weltmarktsituation:

"Ich wiirde sagen,; die Betriebe haben eine Masse Schuld sel-
ber dran. Ich glaube wohl, daBl das daran Iiegt,' dafl der Trend
dahin geht, dafl die GroBfirmen immer mehr ins Ausland
gehen. Irgendwann hat das mal angefangen von den grofien
Firmen, hat billige Produkte hier reingebracht. Man sagt
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immer, das sind die Leute aus Siidostasien. Die importieren
hier die Waren so billig. Aber in Wirklichkeit sieht es doch
80 aus, daB das die europiischen Unternehmen sind, die in
Stidostasien fertigen lassen und produzieren die Waren da
driben gelber und bringen sie iiber ihren eigenen Kundendienst
hier ins L.and. Sonst wiirde das nie so glatt und so schnell ge-
laufen sein, wenn irgendein anderes Land hier in den Markt
reinwollte. Die wiéren nie so schnell reingekommen, wie die
i das jetzt fertiggebracht haben. " (407/20)
Der Befragte schildert die komplizierten Produktions- und Absatz-
strategien der Elektronikunternehmen und geht dabei auch auf den
Export von Technologie ein -und zwar sowohl von Anlagen wie von
technischem Wissen-, der dazu fithrt, dal die Produktion in den soge-
nannten Billiglohnldndern keineswegs auf einem technologisch niedrigen
Niveau stattfindet, Dafl in vielen Fillen dort die ''moderneren ... An-
lagen'' stehen, vergroBert die Schwierigkeiten hier, wo die '"LLéhne noch
hdher sind".

""Und dazu kommt ja noch, daB die einfach hier das Wissen
dahin mitnehmen. Die bauen von hier die Fertigung auf, und
zwar moderner als wie sie hier ist - da driliben irgendwo in
irgendeinem L.and. Ich weiBl, daB da jetzt auch wieder eine
Spritzerei aufgebaut wird, die wird von uns aus da geplant,
und die ist moderner wie unsere Anlage. Und da sollen wir
dann mitkommen, wenn unsere L.6hne noch héher sind. Ich
wiirde sagen, das sind die Unternehmer. Einer ist angefan-
gen, die anderen haben mitziehen miissen.' (407/20)

Am Beispiel des eigenen Erfahrungsbereiches - der Planung einer
"Spritzerei'', die '"moderner ist wie unsere Anlage' - wird deutlich,

wie der Kapitalexport funktioniert, Beobachtungen von Mafinahmen im
eigenen Arbeitsbereich werden in einen gréferen Gesamtkontext ge-
stellt und in ihren Auswirkungen reflektiert. Diese Kenntnisse veranlas-
sen den Befragten jedoch keineswegs dazu, Einschridnkungen im Lohn
hinzunehmen, um die Konkurrenzvorteile von Billiglohnlindern auszu-
gleichen. Die Krise flihrt bei ihm nicht zum Verzicht auf die Durch-
setzung seiner Interessen:

"Den Riemen schnallt der Arbeiter ja nun schon ewig enger.
Und es gibt ja heute schon genug, die ihre Miete nicht allein
zahlen kénnen, die kriegen ja noch was dazu. Also ich weif
nicht, wo der Arbeiter noch einsparen soll. "' (407/21)

Auch in der Frage des Kapitalexports ist er nicht bereit, die geschil-
derten Bedingungen und damit die Krisensituation ohne Gegenwehr zu
akzeptieren. Die Gewerkschaft sollte seiner Meinung nach hier eine
Kontrolifunktion tibernehmen. Allerdings ist er sich ilber die Schwie~
rigkeiten einer solchen Kontrolle im klaren. '
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"Die (Gewerkschaft) miiBte vielleicht dem Arbeitgeber mehr auf

die Finger gucken in dieser Beziehung (Kapitalexport), was

ich vorhin schon sagte. Aber das ist nicht so einfach. "
(407/20)

Uberproduktion

Die mit diesem Schlagwort charakterisierte Krisentheorie findet sich
auch in den Aussagen der interviewten Arbeiter in mehr oder minder
verkiirzter Form wieder. Von knapp 10 Prozent der Befragten wird
die Krise als Uberproduktionskrise interpretiert. Ein Beispiel dafiir
ist ein Ausschnitt aus dem Interview mit einem Facharbeiter (Ein-
richter), der vor allem die S#ttigung des Marktes mit langlebigen
Konsumgtitern hervorhebt:

"BloB es ist ja heutzutage so, wir wollen doch mal ganz ehr-
lich sein, Sie brauchen ja nur in jeden Haushalt reingucken,
jeder Haushalt hat eine Waschmaschine, jeder Haushait hat
einen Farbfernseher, jeder hat ein Radio, im Haushalt steckt
das alles. Und die Lebensdauer einer Waschmaschine, die
ist im allgemeinen auch im Schnitt zehn Jahre, ein Fernseher
zwischen ftinf und sechs Jahre, der Markt ist ja ibers#ttigt.
Und dafl da mal ein EngpaBl kommen muf, gucken Sie nur mal
bei Betrieb C, wieviel Schreibmaschinen sind da schon im
Laufe der Jahre, sind da hergestellt worden, es muf ja ein-
mal, muB ja der Markt ibersittigt sein, tibers#ttigt werden.
Und dafBl dann eine Krise entsteht, das ist klar,' (325/34-35)

Da die Sittigung des Marktes ein so hohes MaB (''libers#ttigt'’) erreicht,
ist filr den Befragten eine Krise die zwangslidufige Folge,

Differenzierter argumentiert ein Schiffbauer, der zwar die Krise auch
fiir "'eine Folge" der Uberproduktion hilt, in der Uberproduktion aber

gleichzeitig ein anarchisches Moment kapitalistischer Produktionsweise
sieht.

"Das ist eine Folge von Uberproduktion, zum Beispiel jetzt
die Autoindustrie, daB da Halden gebaut werden, und daf man
dann auf einmal Kurzarbeit wieder macht. Bei VW sind ja
welchenach dem Sozialplan entlassen worden, und nachher
wurden sie wieder eingestellt. ' (125/22)

Deshalb ist dieser Schiffbauer auch flir "Eingriffe in das Kapital",
damit nicht die Arbeiter die Planungsfehler ausbiigeln miissen.

"Ja, mehr Planung und nattirlich auch Fingriffe in das Kapi-
tal. Wir haben uns doch praktisch selber aus dem Tor raus-
gearbeitet. Wenn wir da in einem Jahr filnf oder sechs Tanker
arbeiten, dann ist es doch ganz klar, dafl der Markt dann bald
gesittigt ist. (125/22-23)
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Wie er sich solche Eingriffe oder eine Planung im Interesse der Lohn-
arbeiter vorstellt, macht er in zwei anderen Aussagen deutlich: Zum
einen hilt er eine im Wortsinn verstandene Mitbestimmung fiir ein sol-
ches Planungsinstrument, das zum Beispiel in der Frage der Uberpro-
duktion regulierend eingreifen k&nnte:

"Wenn man zum Beispiel die Mitbestimmung hitte, wo man da
EKinfluf drauf nehmen kann, dafl dann natlirlich so etwas nach

meiner Meinung nicht vorkommen willrde, dafl dann Uberstun-
den gefahren werden, sondern dal8 man eben nur wirklich das

produziert, was gebraucht wird. " (125/22)

Zum anderen ergibt sich fir ihn, wenn diese Instrumente nicht wirk-
sam sind, die Notwendigkeit, die Frage der Verfligungsgewalt liber
die Produktionsmittel zu diskutieren.

"Wir miissen eben dann wirklich, wie ich schon sagte, dann
ein gewisses Thema (ansprechen) - die Produktionsmittel
gind ja nicht in unserer Hand, die sind ja in der Hand des
Kapitals. " (125/22)

4.4 Thematisierung des Gesamtzusammenhangs von
Arbeitslosigkeit und Krise

Nur wenige Befragte thematisierten den Zusammenhang von Arbeits-
losigkeit und Krise imm Rahmen einer Theorie der Gesellschaft. Es ist
sicher kein Zufall, dafl es sich dabei um eine mehr oder minder inten-
sive Rezeption der Marxschen Theorie handelt, deren quasi offizielle
Bedeutung in der Arbeiterbewegung zwar stark zuriickgegangen, an
deren Stelle aber keine zusammenh#ingende andere Theorie getreten
ist. Dies zeigt sich auch in den Interviews der vorliegenden Untersu-
chung. Wenn von den Befragten der Gesamtzusammenhang von Arbeits-
losigkeit und Krise thematisiert wird, dann verwenden sie dabei fast
immer in mehr oder minder grofiem Ausmaf Erklirungsmuster aus
der Marxschen Theorie oder der marxistischen Theorietradition.

Im folgenden wird ein Werkzeugmacher aus dem Betrieb E ausfiihrlich
zitiert, der die aus der Marxschen Theorie gewonnenen Erklirungs-
muster, die er auf einem hohen Abstraktionsniveau vorbringt, mit
exemplarischen Darstellungen verkniipft, die er seinem alltdglichen
Erfahrungsbereich entnimmt. Dies macht seine Aussagen zu einem
exemplarischen Beispiel flir eine Wahrnehmung von Arbeitslosigkeit
und Krise, die auf thematischer Reflexion beruht,

Der Befragte beginnt seine Uberlegungen tiber die Ursachen von Ar-
beitslosigkeit und Krise mit einer Charakterisierung wesentlicher Zu-
sammenhéinge des gesellschafilichen Reproduktionsprozesses:

""Die kapitalistische Gesellschaft ist eine warenproduzierende
Gesellschaft. Die einen sind die Besitzer der Produktions-
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mittel, die anderen Besitzer ihrer Ware Arbeitskraft, die
sie dem Besitzer verkaufen, produzieren Waren flir diesen
Unternehmer, den Kapitalisten! Der verkauftsie quasi an
den Produzenten zuriick. - (Man) mufl das jetzt gesellschaft-
lich sehen." (501/37)

Den Betrieb E zieht er dann als Beispiel fiir den soeben dargestellten
Zusammenhang heran:

"(Der Betrieb E) ist eigentlich ein ganz gutes Beispiel, Die
produzieren diese Autos und kaufen sie dann auch noch wie-
der, Also die produzieren die Sachen fiir einen Hungerlohn
und kaufen sie dann auch noch. " (501/37)

Nach dieser Charakterisierung des gesellschaftlichen Reproduktions -
prozesses benennt der Befragte den nichsten Schritt seiner Uberle-
gungen, den Zweck, den die Produktion fiir die Unternehmer hat:

"Die Unternehmer machen ihre Gewinne, und diese Gewinne
gind prinzipiell zu niedrig, ... Und es muf} also immer mehr
produziert werden, damit auch immer mehr abgesetzt werden
kann, wobei natiirlich wiederum die Gewinne steigen. "
{(501/37-38)

Der Zweck der Produktion, der Profitmaximierung zu dienen, fiihrt die
Unternehmer dazu, daf} sie

"soviel produzieren wie méglich und mit so wenig wie mbglich
Arbeitskriften und so arbeitsintensiv wie m&glich. " (501/38)

Daher ist der kapitalistische Produktionsprozef in der vom Befragten
angestellten Reflexion auch notwendig von Arbeitsintensivierung und
Rationalisierungen, und das heifit auch von Arbeitslosigkeit begleitet.
Der Gewinn, den die Unternehmer erzielen, wird zwar

""auch wieder investiert. Aber nicht etwa, um neue Arbeits-
plétze zu schaffen, sondern um neue Automaten hinzustellen.
Und dann werden wiedef paar Leute eingespart. ' (501/38)

Da der Zweck der kapitalistischen Produktion die Profitmaximierung
ist, produzieren die Unternehmer ohne Riicksicht auf die in der Form

des Lohnes vom Kapitalismus selbst gesetzten Schranke der zahlungs-
kréftigen Nachfrage.

"Es wird also aufgrund dieses Gewinnstrebens des Unterneh-

mers mehr Ware produziert, als die Produzenten konsumiéren

kdnnen, weil einfach die Finanzkraft z. B. erschopft ist. Also

da gibt es dieses grofie Ungleichgewicht zwischen dem, was

produziert wird und dem, was abgenommen werden kann. Ir-

gendwann ist dann mal z. B. so ein Markt voll - ist ges&ttigt."
' , ' . (501/38)
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Aufgrund der Uberproduktion im Verhiltnis zu dem, was die Lohnab-
hingigen mit ihrem Lohn kaufen k&énnen, ergibt sich fiir den Befragten
die Krise aus den Strukturzusammenhiingen der kapitalistischen Pro-
duktionsweise selbst., In der blinden Konkurrenz der Unternehmen
untereinander setzt sich die innere l.ogik der Produktionsweise, das
mafBlose Streben des Kapitals nach Selbstverwertung durch:

"Das ist die ganz allgemeine Krankheit des Kapitalismus,
daB er Uiberproduziert, also jeder auf Teufel komm’ raus."
(501/39)

Die Krise als naturwiichsiges Ergebnis des Kapitalismus wird ftir den
Befragten vor allem auf dem Riicken der Lohnabhfingigen ausgetragen,
wihrend die Unternehmer ""gut'" mit ihr ''leben kénnen",

"Ich meine, mit dieser Krise kann man natiirlich sehr gut
leben, vor allem die Unternehmer kénnen sehr gut leben.
Das ist eine sehr gute Md&glichkeit, sich wieder mal von
ein paar Leuten zu trennen. Automaten aufzustellen. "
{501/39)

Die Unternehmer versuchen dem Befragten zufolge aber nicht nur,

die Krise durch Rationalisierungsmafnahmen zu bewiltigen, die not-
wendigerweise zu Entlassungen flihren, die Krisensituation wird von
den Unternehmern zugleich genutzt, um die verbliebenen Beachiftig-
ten durch ""Angst und Panikmache' zu verunsichern und gegeneinander
auszuspielen,

"Dasg ist eigentlich fiir die Unternehmer eine sehr willkommene
Geschichte. Da wird auch eigentlich sehr viel daran gedreht,
Es wird sehr viel Panikmache betrieben, Angste werden ge-
schiirt, Jeder pfuscht und arbeitet noch mehr, damit er dann
doch nicht rausgeschmissen wird, und man ist schén brav und
h&lt den Mund, und jeder hofft, daB die Krise an ihm voriiber-
ziehen mége. Anstatt zu kapieren, da man diese Krise ge-
meinsam meistern kann, "' (501/39)

Er kritisiert die Kollegen, die nicht erkennen, dafl ihre individualisti-
sche Anpassung am Arbeitsplatz eine Krigsenbetroifenheit nicht verhin-
dern kann, sondern daf3 dazu ihr solidarisches Verhalten notwendig

ist.

""Es gibe z. B. die Méglichkeit, dafl die Arbeiter unterein-
ander so etwas wie Solidaritit tiben, " (501)
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5. Mafinahmen gegen Arbeitslosigkeit

5.1 Einleitung

Die in den Interviews vorgeschlagenen Mafinahmen gegen Arbeitslosigkeit
und Krise zielen im Gegensatz zu den Strategien der Befragten (Kapitel 6)
auf Bereiche, die ihren individuellen Handlungsmd&glichkeiten weitgehend
entzogen sind. Bei den meisten Interview#&ulerungen haben folglich die
vorgeschlagenen Mafinahmen keinen Bezug zu individuellen Handlungsent-
wiirfen und Strategien. Nur wenige Befragte schlagen als Mafinahmen Akti-
vitdten vor, an denen sie selbst im kollektiven, das heilt im gewerkschaft-
lichen Zusammenhang auch teilnehmen wollen, Es handelt sich vielmehr
fast ausschliefilich um Erwartungen, die die Interviewten auf das Hand-
lungspotential von Staat, Gewerkschaften und Unternehmern richten. Die
moglichen Adressaten solcher Erwartungen sind damit auch schon in der
Reihenfolge genannt, die ihrer quantitativen Verbreitung im Interview-
material entspricht: Rund drei Viertel der Befragten erwarten vom Staat
Mafinahmen zur Krisenlésung. Wenn auch die Hilfte der Interviewten die
Gewerksachaften in diesem Zusammenhang nennt, so richtet dochnur ein
Viertel der Befragten ihre Erwartungen auf eine im eigentlichen Sinne
gewerkschaftliche Aktivitdt, die anderen nennen die Gewerkschafien nur
als Mittel zur Beeinflussung des staatlichen Krisenmanagements. Obwohl
knapp ein Drittel der Befragten die Unternehmer als mdglichen Adressa-
ten solcher Erwartungen nennt, haben doch nur 11 Prozent der inter-
viewten Arbeiter positive Erwartungen an die Handlungsfdhigkeit der
Unternehmer bei der Bewiltigung von Krise und Arbeitslosigkeit.

5.2 Erwartungen an die Unternehmer

Knapp ein Dritiel der Befragten nennt die Unternehmer im Zusammen-
hang der Diskussion méglicher Manahmen gegen die Krise. Docher-
wartet nur eine Minderheit der Befragten von unternehmerischen Initia-
tiven tatedchlich positive Beitrige zur Krisenldsung, sei es flir die inner-
betriebliche Beschidftigungssgituation oder den tiberbetrieblichen Arbeits-
markt, sei es flir die wirtschaftliche Entwicklung allgemein,

Die Hilfte der Befragten dullert sich dagegen zum Verhalten der Unter-
nehmer in der Frage der Krisenbewi#ltigung kritisch: Bezweifelt wird,
ob die Entscheidungen der Unternehmer effektiv "greifen' und ob, wie
noch héufiger getiuBert wird, die MaBnahmen der Unternehmer gegen die
Krise auch im Interesse der Lohnabhiingigen liegen. In vielen Interviews
werden - liber diese Kritik hinaus - die Unternehmer fiir die Krise oder
zurnindest fUr ihr Andauern verantwortlich gemacht.

Die am h#ufigsten gegebenen Begriindungen fiir die skeptische Bewer-
tung unternehmerischer Aktivitfiten gind zum einen, daf die Rationali-
sierungsmalnahmen im Betrieb die Ursache fir Arbeitsplatzvernichtung
geien; zum anderen wird ganz allgemein das Profitinteresse der Unter-
nehmer als Hindernis fir eine Krisenldsung im Interesse der Lohnabhén-
gigen angesehen, ' '

166



5.2.1 Kritik unternehmerischer Mafilnahmen

Kennzeichnend fir die Mehrheit der Befragten, die sich zu den Unter-
nehmern duBern, sind die beiden folgenden Zitate, die das unternehme-
riseche Handeln kritisch beurteilen.

Im ersten Beispiel wird der Interviewpartner danach gefragt, ob die
Unternehmer ihre Gewinne reinvestieren und dadurch neue Arbeits-
plitze schaffen. Der Befragte erklirt, dafl die Unternehmer ihre Ge-
winne zwar zum Teil wieder investieren, aber er fiigt sofort hinzu, dal
es sich um Rationalisierungsinvestitionen handele; selbst wenn neue Ar-
beitsplitze geschaffen wiirden, wiirden diese Arbeitsplidtze durch die
Zahl der durch Rationalisierung vernichteten Stellen aufgewogen:

"Ja, wenn die investieren, dann investieren (sie) ja nicht

alte Maschinen, sondern neue, wo moglichst wenig Leute
daran arbeiten; dann kdnnen die nicht sagen, dafl sie dadurch
Arbeitsplitze schaffen., Das ist ja praktisch nicht der Fall oder
zumindest in dem MafBe nicht, wie die wahrscheinlich Arbeits-
plidtze wegrationalisieren; denn wenn erst vier Mann daran
gearbeitet haben, dann nur noch einer," (518/32)

Damit wird die Investition als Unternehmermafnahme gegen die Krise
verworfen und im Gegenteil als ein Element begriffen, das die Krisen-
betroffenheit verschirft,

Auch im zweiten Beispiel steht die Kritik am Gewinnstreben der Unter-
nehmer im Mittelpunkt. Der Interviewte antwortet zunéchst auf die Frage,
wer denn wohl etwas gegen die Arbeitslosigkeit tun knne:

"In erster Linie, wiirde ich sagen, die Betriebe, indem sie
neue Leute einstellen. Wenn sie Leute einstellen, gehen die
Arbeitslosen zuriick; das ist das einfachste. " (224/27)

Auf die Nachfrage des Interviewers, warum die Betriebe keine Neuein-
stellungen vornihmen, entwickelt der Befragte seine Kritik an den Un-
ternehmern, die er an der Verschirfung des Akkords und der generel-
len Beschleunigung und Effektivierung der Produktion festmacht:

""Vielleicht weil sie zu wenig Arbeit haben oder weil sie zu viel
verdienen wollen. Wenn sie weniger verdienen wiirden, dann
kénnten sie auch Leute einstellen, denn man versucht ja, alles
zu driicken, sei es nun Akkord - es soll ja alles schneller gehen,
immer weniger Leute sollen immer mehr machen, " (224/27)

Als der Interviewer den Befragten mit der unternehmerischen Auffas-
sung von Arbeitsplatzbeschaffung in der Krise konfrontiert, wiederhoit
und bekriftigt er seine kritische Auffassung:

Frage: "Obwohl die Unternehmer selber sagen, sie miiiten
immer mehr Gewinne machen, dann kénnen sie mehr
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investieren und Arbeitsplétze schaffen."”

Antwort: ''Das sagen sie aber schon lange. Sie schaffen ja
keine Arbeitsplétze, aber Gewinne haben sie immer."
(224/27)

5. 2. 2 Positive Erwartungen an die Unternehmer

Charakteristisch fiir die wenigen Befragten, die sich von den Unterneh-
mermafBnahmen positive Auswirkungen auf die Beschiftigungssituation
erhoffen, ist das folgende Zitat.

Die Befragte, die eine direkte Beziehung zwischen Exporten und "unse-
rem Verdienst'', dem Einkormmen der Arbeitnehmer herstellt, hatein
positives Verhiltnis zu unternehmerischen Investitionen. Durch gestei-
gerte Exporte wilchse der Bedarf an Arbeitskriften. Woher die Nach-
frage flir gesteigerte Exporte kommen soll, erklédrt sie allerdings
nicht:

Frage: "Meinen Sie, daB durch so Investitionen auch mehr
Arbeitsplitze geschaffen werden kénnten? "

Antwort: "Ja, das kénnte ich mir wohl vorstellen. Denn wenn
die jetzt wieder viel exportieren wiirden, das wire
natiirlich unser Verdienst. Wir miifiten mehr schaffen
und brauchten dementsprechend wieder mehr Arbeiter.
Das ist ganz klar." (306/26)

Die Befragte wiederholt hier die Unternehmerargumentation, der zu-
folge eine bessere Umsatz- und Gewinnsituation die Unternehmer zu

Investitionen veranlasse, durch die wiederum neue Arbeitspléiize ge-
schaffen wiirden,

5.3 Erwartuxlgen an die Gewerkschaften

Die Hilfte der Befragten erwartet von den Gewerkschaften, daf sie zur
Lssung der Probleme von Arbeitslosigkeit und Krise beitragen. Eine -
wie auch immer geartete - eigenstindige Aktivitdt der Gewerkschaften
in diesem Sinn fordert jedoch nur ein Viertel der Befragten, denndie
anderen Interviewten, die noch Initiativen der Gewerkschaften verlan-
gen, wollen sie nur als Lobby gegenliber dem Staat einsetzen: Die Ge-
werkschaften sollen ihren EinfluB bei den Politikern geltend machen,
damit der Staat Mafnahmen zur Krisenldsung (Gesetze, Verordnungen)
ergreift. Diese Mafinahmen sollen flir die Unternehmer bindend sein.
Der staatliche Machtapparat soll ihre Verwirklichung garantieren,

Die Durchsetzung der Lohnarbeiterinnen geschieht hier also aulerhalb
des gewerkschaftlichen Aktionsfeldes, also nicht mit den Mitteln der
Tarifpolitik. In Wirklichkeit erwarten diese Befragten also nichts von
den Gewerkschaften in ihrer eigentlichen Funktion, sondern sind auf
den Staat fixiert, der allein in ihrem Sinne t#tig werden kann. Die
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Gewerkschaften sind in dieser Auffassung ein bloles Mittel zur Beein-
flussung des Staates. Aus diesem Grunde werden diese besonderen Er-
wartungen an die Gewerkschaften im ersten Abschnitt dieses Kapitels
getrennt behandelt (5. 3. 1).

Ein Fiinftel der Interviewten will, daf die Gewerkschaften mit dem Mit-~
tel der zentralisierten Tarifpolitik die Krisenproblematik angehen. Ei-
nige Interviewte fordern eine aktivere Gewerkschaftspolitik gegen die
Krisenauswirkungen. Andere verlangen dagegen ausdriicklich eine weni-
ger militante Gewerkschaftspolitik, weil sie sich davon eine Milderung
der Krisenfolgen versprechen. Gemeinsam ist diesen Befragten, daBl sie
bestimmte, wenn auch gegensitzliche Erwartungen an gewerkschaftliche
Aktivitédten in der Krise stellen,

Im zweiten Abschnitt dieses Kapitels (5. 3. 2) werden, nach dem Grad
der Interessendurchsetzung geordnet, diese Krisenmafnahmen vorge-
stellt, die die Gewerkschaften auf dem - betrieblichen oder liberbetrieb-
lichen - Feld der Interessenvertretung und Tarifpolitik ergreifen sollen.
Eine zentrale gewerkschaftliche Forderung zur Krisenlésung, die 35-
Stunden-Woche, wird in zustimmender und ablehnender Argumentation
im gesamten zweiten Abschnitt Gegenstand von Lésungsvorschléigen
sein,

5. 3. 1 Politisches Enga_lgement der Gewerkschaften zur Krisenlésung

Die Erwartung an die Gewerkschaften, auf Parteien und staatliche In-
stanzen einzuwirken, impliziert, daB die Gewerkschaften nicht selbst
auf dem gewerkschaftlichen Handlungsfeld der betrieblichen und lber-
betrieblichen Interessenvertretung in direkter Auseinandersetzung mit
den Unternehmern tétig werden, sondern dafl der Staat die Durchsetzung
von MaBnahmen zur Krisenbewiltigung ibernimmt. Durch Gesetze, Er-
lasse, gezielte Subventionen mit Erfolgskontrolle sollen staatliche In-
stanzen die Unternehmer veranlassen, Mafinahmen zu ergreifen, die
negative Krisenfolgen fir die Beschiftigten abbauen oder verhindern,
Der Staat wird dabei als eine Instanz wahrgenommen, die liber den ge-
sellschaftlichen Gruppen steht und je nach deren EinfluBnahme (mehr)
den Unternehmern oder (mehr) den Lohnabhingigen nutzt. Durch das
politische Engagement von Gewerkschaften kann das staatliche Macht-
potential zugunsten der Arbeiterschaft genutzt werden,

Zun#ichst wird ein Befragter zitiert, der den Staat unter massiven Druck
der Gewerkschaften setzen will, damit in den Betrieben wirkungsvolle
MaBinahmen gegen Krisenfolgen umgeset«t werden. Der Interviewte dis-
kutiert zuerst die politischen Folgen der Arbeitslosigkeit und erwartet,
daB eine Zunahme der Arbeitslosen einen ''starken Mann' wie Franz-
Josef Straufl beglinstige. Doch kdnne auch StrauB nichts gegen die Ur-
sachen der Arbeitslosigkeit, die "wirtschaftlichen Trends' und die
"unvermeidliche wirtschaftliche Umwilzung'' ausrichten. Die Arbeits-
losigkeit kénne nur durch bessere "Aufteilung der Arbeit”, das heilt
durch Arbeitszeitverklirzung verringert werden. Auf die Frage, wer
denn die Arbeitszeitverkiirzung durchsetzen solle, antwortet der Inter-
viewte:
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"Die Gewerkschaft kdnnte natiirlich, gerade bei arbeitspoliti-
schem Denken, ... Da miifiten die (Gewerkschaften) Richtlinien
geben und driicken auf die Regierung. Und die (Gewerkschaften)
kdnnten auch Programme ausarbeiten, wie es am besten zu be-
werkstelligen ist, und dann die Regierung unter Druck setzen.'
(507/42)

Er hilt an der gewerkschaftlichen Forderung nach Arbeitazeitverklirzung
fest und sieht in ihr eine Mafinahme zur Krisenlésung; er betont auch die
aktive gewerkschaftliche Rolle bei der Entwicklung und Formulierung
dieser Forderungen. Die Durchsetzung dieser Forderung gegeniiber den
Unternehmern jedoch soll der Staat mit seinen Machtmitteln lberneh-
men. Gleichzeitig wird in der Argumentation deutlich, daf es offenbar
Widerstéinde im staatlichen Bereich gibt, muf doch ''die Regierung unter
Druck gesetzt'' werden.

Die Widerstiinde im Staat diskutiert auch ein anderer - parteipolitisch

engagierter - Interviewpartner, der aber sogleich betont, daB es trotz

der Schwierigkeiten keine andere Moglichkeit gibe, Arbeiterinteressen
wirkungsvoll durchzusetzen:

""Genau das ist richtig (daf die Gewerkschaften noch stirker poli-
tische Kraft werden miissen). Deswegen bemithen sich ja auch schon
viele Kollegen, in politischen Parteien wirksam zu werden. Nur,

da werden gie ja auch sehr oft abgeblockt, leider Gottes, aber es
ist der einzige Weg, es gibt keinen anderen Weg!' (204/32)

Dall es dem Befragten dabei um dréngende Probleme der Arbeitslosig-
keit ("unsere Arbeitsplitze') geht, zeigt das folgende Zitat; in ihm wird
eine instrumentalistische Sicht des Staates deutlich, der zufolge der
Staat den Interessen der politisch EinfluB ausiibenden Gruppen dient.

Je mehr politischen EinfluB Gewerkschafter ausiiben, desto eher setzt
der Staat gewerkschaftliche Forderungen durch:

Frage: "Die Gewerkschaften, aber vor allem die Gewerk-
schafter, die sollen sich auch selbst mehr in die Poli-
tik einmischen? "

Antwort: ''Ja. Das ist ein ganz wichtiger Fakt. Dann kannes auch
auf dem Gebiet, was unsere Arbeitsplitze angeht, auch

. ! ¢
‘zu Verdnderungen, zu sinnvollen Ver#dnderungen kommen.'

Frage: ""Weil dann doch fiber die Politik eine andere, na ja, eine
andere Politik des Staates erzwungen werden kam? "

Antwort: '"Ja. Zum Beispiel wenn man die letzten Beschliisse sieht,
daB eine wirksame, eine Wirksamkeitskontrolle bei staat-
lichen Investitionen .. .; das ist nur von Gewerkschaftern
eingebracht worden. Ich hoffe, dal dae wirklich durchge-
setzt wird. " _ (204/36)

170



Im letzten Zitat werden noch einmal die Widerstidnde im staatlichen Be-
reich erwidhnt, die der Befragte im vorherigen Zitat angesprochen hatte,
Diese Widersténde sollen durch verstidrkten politischen Einflul der Ge-

werkschaften iberwunden werden.

Fiir beide Befragte ist die Durchsetzung staatlicher Entscheidungen bei
den Unternehmern - und dies ist fiir diese Gruppe von Befragten charak-
teristisch - relativ unproblematisch, wenn erst einmal in der Regierung
’die richtigen Mehrheiten das Sagen haben’.

5. 3.2 Gewerkschaftliche Interessenvertretung angesichts von Arbeits-
losigkeit und Krise

In diesem Abschnitt werden Mafinahmen vorgestellt, die im gewerkschaft-
lichen Aktionsbereich auf betrieblicher und tarifpolitischer Ebene ange-
siedelt sind. Die Erwartungen der Befragten an die Gewerkschaften las-
sen sich folgendermafien gliedern:

- Zum einen duflern sie Vorstellungen, die auf eine aktivere Gewerk-
schaftspolitik zielen;

- zum anderen erwarten sie eine Einschrinkung der gewerkschaft-
lichen Forderungen und Militanz;

- eine dritte Gruppe von Befragten plidiert fiir eine '"'realistische’
Gewerkschaftspolitik, die die Rahmenbedingungen der Krisen-
situation berticksichtigt, aber in diesem Rahmen nicht auf eine
aktive Durchsetzung der Lohnarbeiterinteressen verzichtet,

Aktivere Gewerkschaftspolitik

Einige Befragte fordern eine aktivere Tarifpolitik der Gewerkschaft.

Im Mittelpunkt der Forderungen steht der Schutz vor Rationalisierungs-
folgen, insbesondere eine verhesserte Absicherung gegen Abgruppie-
rungen.

Zunichst wird ein Befragter zitiert, der eine aktivere Interessendurch-
setzung auf betrieblicher Ebene erwartet. Zur Minderung der Beschafti-
gungsunsicherheit im Betrieb so0ll der Betriebsrat gich entschiedener
gegen Entlassungen wehren:

"Ich sage ja, wenn der Betriebsrat da wenigstens was machen
wiirde. Es wurden ja schon viele entlassen da, was ich ja schon
selber miterlebt habe. DaB das nicht einfach so geht, so tralala,
von heute auf morgen. " (521/20})

Ein anderer Befragter hat zur innerbetrieblichen Durchsetzung der Ar-

beitnehmerinteressen sehr konkrete Vorstellungen, die in dieser Schirfe
selten sind:
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"Ich meine, da sollten sich die Leute alle zusammensetzen,
meine Arbeitskollegen, und die sollen sich solidarisieren, und
dann sollten sie gemeinsam hingehen zum Betriebsrat, und
dann sollten sie dem Betriebsrat mal ein Ultimatum setzen und
soliten sich dafiir einsetzen, dal der Betriebsrat nicht so lasch
ist, sondern sich mal mehr durchsetzt. " (531/12)

Doch beurteilt der Befragte selbst die Chancen solcher Aktivititen sehr
skeptisch, weil er genau sieht, dafl eine solche Aktion nur bei breiter
Beteiligung der Kollegen sinnvoll wédre. Er benennt die Momente, die
die Solidaritit seiner Arbeitskollegen unterminieren, nidmlich zum Bei-
spiel die individuellen Anstrengungen der Kollegen, durch "Uberstun-
denkloppen'' méglichst hohen Lohn zu beziehen:

"Wenn ein paar Leute hingehen, da erreicht man ja nichts, Die
Leute sind ja nur auf ihren Profit aus, zum Beispiel die Tirken,
die kloppen Uberstunden noch und noch; aber die wissen nicht,
daf sie sich und ihre anderen Arbeitskollegen in die Pfanne
hauen, " (531/12)

Obwohl der Befragte das Verhalten der ausléndischen Arbeitnehmer kri-
tisiert, kann er es sich damit erkliren, daB sie unter wirtschafflichem
Druck stehen und nicht wissen, dafl es andere, ndmlich solidarische
Durchsetzungsformen des Interesses an mdglichst hoher Entlohnung
gibt. Diese Kritik am Konkurrenzverhalten von Arbeitern verbunden

mit dem Verstdndnis fir dessen Ursachen zeugt von sozialer Sensibili~
tidt und einem ausgeprigten gewerkschaftlichen BewuBtsein.

Charakteristisch fiir die Forderung nach aktiverer Gewerkschaltspolitik
ist das als néichstes zitierte Interview, in dem der Befragte erwartet,
daf die Gewerkschaften Rationalisierungsmafnahmen verhindem, die
Abgruppierungen zur Folge haben. Der Befragte sieht, daB aufgrund
der Besitzverhiltnisse die Unternehmer nicht daran gehindert werden
kdnnen, RationalisierungsmaBnahmen einzuleiten. Er sieht auch den
wirtschaftlichen Konkurrenzdruck, der die Unternehmer zwingt zu ratio-
nalisieren, damit sie ihre Produkte auf dem Markt absetzen kénmen. Er
148t sich aber deswegen nicht darauf ein, sein grundlegendes Interesse
an der Erhaltung des erreichten Reproduktionsniveaus zuriickzustellen,
sondern bekréftigt seine Erwartung an die Gewerkschaften, Abgruppie-
rungen zu verhindern:

"Sicherlich kann man den Unternehmern nicht verbieten zu ratio-
naligieren. Das kann man sicherlich nicht. Aber die Gewerkschaft
sollte alles versuchen, daf diesen Kollegen da keine Abgruppie-
rungen passieren. Denn wenn sie {die Unternehmer) nicht ratio-
nalisieren, wilrde das Produkt, das sie verkaufen, sicherlich in
irgendeiner Art und Weise wieder teurer, und es wiirde fiir uns
alle schlechter. Aber: eine Abgruppierung, da sollte sie auf je-
den Fall, die Gewerkschaft, sich kiimmern, daB das also nicht
passiert. " : (524/28)
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In den allgemeinen Zusammenhang der technischen Entwicklung stellt

der bereits zitierte Interviewte (531) Rationalisierung und Arbeitsplatz-
vernichtung und zieht Parallelen zur Druckindustrie, in der die Gewerk-
schaft den Auswirkungen des technologischen Prozesses mit aktivem Ein-
satz ihrer gewerkschaftlichen Kampfmittel entgegengetreten ist:

"Sie (die Gewerkschaften) sollten versuchen, dafl nicht zu sehr
rationalisiert wird; da gehen ja so und soviel Arbeitsplitze ver-
loren. Die Geschiftsleitung bei uns ist ja auch bestrebt wegzu-
rationalisieren, und da soll die Gewerkschaft versuchen, daf es
nicht so ist, nicht in dem MaBe. Und die Groflen, die setzen ja
immer mehr Computer ein und Datenverarbeitungen, wie EDV-
Anlagen, und Technologien setzen die dann ein, zum Beispiel in
der Zeitung: die Setzmaschinen, die machen alles automatisch,
da gehen so und soviel Arbeitsplidtze verloren. Da soll die Ge-
werkschaft versuchen, das zu verhindern, was die IG Druck und
Papier schon versucht hat, " ) (531/23)

Der Befragte sieht, daB eine umfassende Verhinderung von Arbeits-
platzvernichtung nicht méglich ist, er hilt aber daran fest, daf ihr Aus-
maB eingeschrinkt werden miisse. DaBl er eine aktivere Interessendurch-
setzung beflirwortet, belegt sein Verweis auf die Druckindustrie und die
dort gefiihrte Auseinandersetzung. In diesen Zusammenhang gehéren auch
die Forderungen der Arbeiter, die von der Gewerkschaft vor allem in

der Frage der Arbeitszeitverklirzung mehr Aktivitit erwarten. Die mei-
sten Befragten, die fiir eine Verkiirzung der wd&chentlichen Arbeitszeit
eintreten, versprechen sich davon einen positiven Effekt fir die Beschéf-
tigungssituation.

Eine andere Begriindung flir eine wichentliche Arbeitszeitverkiirzung,
die hiufig neben der Sicherung der Arbeitsplitze genannt wird, ist das
Reproduktionsbediirfnis der Arbeitskraft. Diese Argumentation wird
bezeichnenderweise von einer Frau ausfiihrlich entwickelt, die darlegt,
daB sie bei einer wdchentlichen Arbeitszeitverkiirzung neben der Haus-
arbeit mehr Zeit fiir sich hiitte. Ihre Argumente sind eingebettet in ein
allgemeines Plidoyer fiir mehr Freizeit. So diskutiert sie alternativ
die Vorzlige einer Verkiirzung der woéchentlichen ("'am Freitagmittag
nach Hause gehen'') oder tiéglichen Arbeitszeit:

"Ja, warum nicht (35-Stunden)? Damit man sich doch ein biichen
mehr vornehmen kann. Ich meine, ich spreche nun jetzt als Frau,
denn als Frau habe ich meinen Haushalt. Und da geht ja fast ein
ganzer Tag drauf in der Woche. Und dann habe ich noch einen
freien Sonntag. Vielleicht den Sonnabendabend noch, wo ich dann
wirklich was machen kann. Wenn ich jetzt am Freitagmittag
schon nach Hause gehen kdnnte, dann kénnte ich ja freitags alles
erled’gen und h&itte dann den Sonnabend und den Sonntag. QOder,
wenn man das anders machen wiirde, am Tag weniger arbeiten
wilrde, also nur sieben Stunden, da kénnte man gich abends mal

was vornehmen. " o _ _ {411/22)
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Aktive und zugleich ''realistische’ Gewerkschaftspolitik

Viele Befragte vertreten die Meinung, daf die Gewerkschaft sich auf die
Krisensituation einstellen und ihre Forderungen beschrénken miisse. Es8
soll zwar kein Lohnverzicht hingenommen werden, doch sind sie bereit,
die derzeitige ' schlechte wirtschaftliche Lage’ als Ausgangspunki und
nicht zu tiberschreitenden Rahmen hinzunehmen. Diese Befragten beflr-
worten wegen der Krise eine ’realistische’ Gewerkschaftspolitik, aller-
dings nicht eine aligemeine Riicknahme der gewerkschaftlichen Aktivitat,
sondern eine Schwerpunktsetzung bei den Forderungen und eine Abwigung
der Durchsetzungsformen angesgichts der durch die Krise verénderten
Rahmenbedingungen. Ein ehemaliger Vertrauensmann, der sich zu ande-
ren gewerkschaftlichen Fragen sehr engagiert duflert, leitet seine Argu-
mente flir eine Gewerkschaftspolitik ' auf dem Boden der Realitiat’ aus
seiner Wahrnehmung der Wirtschaftskrise her:

"Das muf} ich zuerst mal klar sehen, was iiberhaupt moéglichist
und was man an Moglichkeiten da rausholen kann, und meine For-
derung mufl dementsprechend aufgestellt werden, Ich kann heute
nicht sagen, ich will 20 Prozent mehr Lohn haben, wenn wir da
eine Million Arbeitslose haben. Das ist klar. Oder wenn iiberhaupt
die Aufiragslage mies aussieht. Also, ich bin nicht dafiir, da da
ein harter Kurs gesteuert wird. Ich gehe einfach davon aus, da3
wir eigentlich durch die Gewerkschaft viel errungen haben und daf
man dies wohl kontinuierlich ausbauen sollte, aber nicht da eben
den Boden der Realitit verlieren sollte. Ich kann es nicht gutheis-
sen, wenn in Anbetracht einer Wirtschaftskrise da zu hohe Lohn-
forderungen gestellt werden. Da mufl es schon ein Zusammenspiel
geben. " (406/23)

Deutlich wird, daB ein Abbau des finanziellen und sozialen Besitzstands
nicht hingenommen werden soll; er soll bei diesem Befragten sogar "kon-
tinuierlich ausgebaut' werden. Doch wird erwartet, daB die Gewerkschaf-
ten auf die Arbeitslosigkeit und die Wirtschaftskrise Riicksicht nehmen
und ihre Lohnforderungen dieser Situation entsprechend festlegen,

Diese Haltung gegeniiber der Gewerkschaftspolitik beinhaltet nicht, daf

die Gewerkschaften das Ende der Krise abwarten sollten, bevor sie wieder
Forderungen stellen und aktiv flir ihre Durchsetzung eintreten kémen; das
zeigt auch die Argumentation des Befragten zur 35-Stunden-Woche, Er
sieht in der Forderung nach Arbeitszeitverkiirzung eine krisenspezifische
Forderung, die gerade in der gegenwiirtigen wirtschaftlichen Situation
aufgestellt werden mufl, um zur Lésung der Krise beizutragen; in diesem
Sinne ist sie "eine Notwendigkeit'. Er stellt ihre Durchsetzung inden Zu-
sammenhang mit fritheren sozialpolitischen Errungenschaften der Gewerk-
schaft und bemerkt, dal die Arbeitszeitverkiirzung, wie die Errungen-
achaften damals, gegen den Widerstand der Unternehmer mit Kampf durch-
gesetzt werden mufl. Er ist offenbar bereit, selber an einem solchen Kampf
teilzunehmen. Dieser Interviewpartner nimmt auch dag Gegenargument
gegen die 35-Stunden-Woche, dafl ihre Einflihrung lediglich die Rationali-
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sierung verschérfe, vorweg und erklirt diese Gegenargumentation aus
der Angst der Kollegen:

"Das (die 35-Stunden-Woche) ist eine Notwendigkeit. Ich meine,
€8 wird dazu kommen, Das wird ja auch ein Kampf werden erst-
mal. Es ist ja praktisch alles erkdmpft worden. Und da gehen
die Meinungen dann schon wieder auseinander. Wenn man dann
viele Kollegen hort, die sind schon wieder dagegen, weil sie
schon wieder Angst haben, daB eventuell wieder rationalisiert
werden kénnte, und der Arbeitsplatz ist weg: Nur kein Risiko. "
(406/32)

Der Befragte will zwar die durch die Krise gesetzten wirtschaftlichen
Bedingungen beriicksichtigen, in diesem Rahmen sollen jedoch die L.ohn-
arbeiterinteressen -und das ist fiir diese Gruppe charakteristisch- aktiv
durchgesetzt werden,

Bei einer Reihe von Interviewten, die die Einfilhrung der 35-Stunden-
Woche fiir eine sinnvolle Forderung halten, werden nur wenig Aussa-
gen zur Form der Durchsetzung gemacht. Diese Befragten wiirden
gich den Initiativen, die die Gewerkschaften auf betrieblicher wie Be-
zirks~ bzw. Bundesebene ergreifen, anschliefien.

Innerhalb dieser Gruppe, die sich in diesem Sinne zustimmend zur
wochentlichen Arbeitszeitverkiirzung dufiert, tiberwiegen diejenigen,
die sich davon einen positiven Effekt auf die Beschiftigungssituation
versprechen. Auch sie sehen also in der Forderung nach Arbeitszeit-
verkiirzung einen krisenspezifischen Lésungsvorschlag. So antwortet
ein Interviewpartner auf die Frage, welche Moglichkeiten es gibe, die
Arbeitslosigkeit zu bekdmpfen, mit vorsichtigern Optimismus:

"Moglichkeiten wird es da schon geben. ... Die 35-Stunden-
Woche, Dadurch kénnten doch garantiert wieder Arbeitsplitze
geschaffen werden! Wenn es auch nicht so viel sind, aber ein
gewissger Teil ist doch mal wieder beschiftigt. ... Ich wiirde
sagen, da sollte die Gewerkschaft auch ein bilchen mehr da-
hinter sein." (307/23)

Doch sieht er die Durchsetzungsmoglichkeiten der Gewerkschaft auf
dem Gebiet der Arbeitsbedingungen als gering an:

"Ich glaube, da wird die Gewerkschaft auch nicht viel machen
kénnen, Im Augenblick sieht es bei uns so mau aus. ' (307/23)

Das bedeutet, dafl er die Krise (''sieht es ... mau aus'') als Hindernis
fir die Durchsetzung des Interesses an der Erhaltung der Arbeitskraft
ansieht und in Rechnung stellt, wihrend er auf die Durchsetzung des
Interesses an der Sicherheit des Arbeitsplatzes (''wieder Arbeitspliitze
geschaffen'') nicht verzichten will: Die Gewerkschaft soll ''mehr dahin-
ter sein'',
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Die Verbindung von ’realistischen’ und konfliktorischen Elementen

in der Durchsetzung gewerkschaftlicher Interessen, die fiir die hier
behandelte Gruppe von Befragten typisch ist, wird in den Interviews
meist durch die Reaktion auf Fragen nach Art und Durchsetzungsform
gewerkschaftlicher Forderungen deutlich. So auch bei einem Befragten,
der auf die Frage, ob die Gewerkschaften in der aktuellen Krisensitua-
tion versuchen sollten, neue Forderungen aufzustellen oder das Er-
reichte zu erhalten, zun#chst ausfiihrt:

"... in erster Linie, daB man das bereits Errungene behilt -

sicherungsmiéflig. Das so weit absichern, daf das nicht ... wie-
der weggenommen werden kann. ... Man sollte mit den Fiifien
auf der Erde bleiben. " (302/23)

Bei der Diskussion der Durchsetzungsformen gewerkschaftlicher Forde-
rungen setzt sich der Interviewte eindeutig flir den Einsatz des Kampf-
mittels Streik ein:

""Nein, (den Streik) lassen nicht! Das wiirde bedeuten, die Waffen
strecken. ... Das kann man natlirlich nicht machen. ... Dem der
Arbeitgeber gibt nicht einen Pfennig freiwillig her, ... Es ist
traurig, aber der Arbeitgeber gibt mir nicht eiren Pfennig um-
sonst. " (302/29)

Die Notwendigkeit gewerkschaftlicher Streiks begriindet er mit dem
Interessengegensatz zwischen Unternehmern und Lohnarbeitern. Ein
Verzicht auf Streiks kdme in der aktuellen Situation einem Verzicht
auf die Durchsetzung jeglicher Forderung gleich, auch realistisch-
gemifBligte Forderungen im Sinne des ersten Zitats ("'mit den Fiifflen
auf der Erde bleiben'') kénnen letztlich nur durch Streiks durchgesetzt
werden. Unterstrichen wird diese Haltung durch Ausfiihrungen zum
Stahlstreik 1978/79 in Nordrhein-Westfalen, auf den der Interviewte
von sich aus zu sprechen kommt:

"Diese Streikgeschichte letztesmal hier in der Schwerindustrie,
in Nordrhein-Westfalen war das, das habe ich nicht ganz fiir gut
befunden. ... Wenn schon gestreikt wird, dann hat die Gewerk-
schaft meiner Ansicht nach zu frith nachgegeben. Da hitte mehr
' rauskommen miissen, "' (302/29)

Den Streik und seine Zielsetzung beflirwortet er, doch nicht die Form
des Streiks: Er ist ihm ""zu lasch" geftihrt worden. Daf er dennoch vor-
sichtig mit dem Kampfmittel Streik umgehen will, wird ebenfalls deut-
lich ("wenn schon gestreikt wurde''). Der Befragte argumentiert sehr
genau im Sinne einer Konzeption des Streiks, die ein Charakteristikum
westdeutscher Arbeitsbeziehungen ist; wenn auch, so verstanden, der
Streik nur als leiztes Mittel eingesetzt werden darf, so mufl er fir

den Befragten dann doch konsequent durchgefithrt werden.,

Frage: 'Sie hétten da ldnger streiken sollen? "
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Antwort: ''Ja, oder eben kri#ftiger, das irgendwie verst&rken
oder sonst etwas machen. Die Streikdauer ist ja nicht
nur entacheidend. Es gibt ja andere Mittel und Wege,
dafl man hirter kimpfen kann. Aber ich finde ftir das,
was ‘rausgekommen ist, dafiir haben die Leute zuviel
bezahlt. Das haben sie nicht verdient; sie h&itten mehr
kriegen miissen, " (302/30)

Diese Kritik am Stahlstreik von 1978/79, die sich in der Formel zusam-
menfassen l4d8t: ' Wenn schon Streik, dann richtig und mit handfesten
Ergebnissen’, wird hdufig vorgebracht - und zwar auch von Interviewten,
die das Streikziel nicht bejahen, sondern ihm zumindest skeptisch gegen-
iiberstehen oder es sogar ablehnen.

Ablehnung einer aktiven Gewerkschaftspolitik

Zehn Prozent der Befragten lehnen eine aktive Gewerkschaftspolitik in
der Krise ab. Sie erwarten, daB die Gewerkschaft auf die Forderung
nach Einfihrung der 35-Stunden-Woche, auf hohe Lohnforderungen und
Arbeitskiimpfe verzichtet, Als Begriindungen flr diesen Verzicht fihren
diese Befragten zwei unterschiedliche Argumentationen an.

In der einen Argumentation wird eine aktive Gewerkschaftspolitik abge-
lehnt, weil sie das durch die Krise ohnehin beeintréchtigte Wirtschafts-
wachstum weiter mindere. Die Befragten, die dieser Argumentation
folgen, binden die Durchsetzung ihrer Lohnarbeiterinteressen an das
Wohi von Wirtschaft und Unternehmern und ordnen sie diesem unter.

Von dieser Argumentation unterscheidet sich die andere dadurch, daf die
Befragten in ihr mdgliche, die Krisenbetroffenheit der Lohnarbeiter ver-
stirkende Reaktionen der Unternehmer auf eine aktive Gewerkschaftspoli-
tik antizipieren und zum Grund ihrer Ablehnung machen.

Im folgenden werden diese beiden Argumentationen zunichst bezogen
auf das Thema Arbeitszeitverkiirzung, dann auf das Thema Lohnforde-
rungen und schlieBlich auf das Thema Streik dargestellt.

Ein Werkstattschreiber aus dem Betrieb B sieht in der Einfilhrung der
35-Stunden-Woche sowohl filr den Arbeiter als auch flir den Unternehmer
Nachteile.

"Fiir den Unternehmer wiirde ich sehen, er mu8 fiir die verkiirzte
Arbeitszeit jedes einzelnen mehr Sozialabgaben, weil es ja dann
immer bei vollem Lohnausgleich abgeschlossen werden soll und -
mufl, um die soziale Sicherheit der betreffenden Arbeitnehmer .
zu gewihrleisten, dann wiiren das wesentliche Mehrbelastungen
flir den Unternehmer. Und diese Mehrbelastungen in unserer
heutigen Zeit, die kdnnen sich sehr schlecht auswirken auf die .

gesamte Wirtschaft." . (214/28)
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Er sieht die Lohnarbeiter, also sich selbst, seinen Lohn und seine
soziale Sicherung aus der Sicht des Unternehmers als *Kostenfaktor’,
der sich bei einer 35-Stunden-Woche im Verh#ltnis zur Zeit, in der
er fiir den Unternehmer arbeitet, erhdhen wiirde, Dieses flir den Ar-
beiter verbesserte Lohn- /Leistungsverh#ltnis wirkt sich in der ? heu-
tigen Zeit’, das heifit in der derzeitigen Krisensituation nachteilig auf
Unternehmer und Wirtschaft aus. Hieran anschliefSend nimmt er den
Standpunkt des Arbeiters ein, um den Nachteil aufzuzeigen, den fir
ihn die 35-Stunden-Woche hat:

"Ftir den Arbeitnehmer wiederum, der h&tte natirlich flinf
Stunden weniger inder Woche zu arbeiten, wiirde das gleiche
Geld bekommen. Das ist gut, ist eine schéne Sache. Aberob
er da nun gliicklicher bei ist? Konnte sein, aber das bezweifele
ich, Viele Arbeitnehmer, da bin ich ganz ehrlich, wissenmit
ihrer Freizeit wenig anzufangen, " (214/28)

Der Nachteil, den er flir den Arbeiter konstatiert, besteht darin, daf}
ihm das Mehr an Freizeit deshalb keine Vorteile bringt, weil er ohne-
hin nicht in der Lage ist, sie sinnvoll zu nutzen. Nachdem er so die
Nutzlosigkeit der gewerkschaftlichen Forderung nach Verkiirzung der
wochentlichen Arbeitszeit fiir die Arbeiter festgestellt hat, lassen

sich die durch sie entstehenden finanziellen Belastungen fiir die Unter-
nehmer, gerade angesichts der Krise, nicht mehr rechtfertigen; er
identifiziert sich mit dem Standpunkt des Unternehmers zur 35-Stunden-
Woche und lehnt sie ab:

"Treffen damit kénnte man nur den Unternehmer, Fir ihnwéren
die sozialen Lasten und liberhaupt seine Produktionslasten viel
grofer., Und da finde ich, wiirde man, wenn man da etwas ehr-
lich ist, wlirde ich meinen, das hat der Unternehmer auchnicht
verdient, dafl man ihn in der heutigen Zeit noch zusétzlich beuteln
sollte, " (214 /29)

Stait auf eine aktive Gewerkschaftspolitik setzt er darauf, dafl der Un-
ternehmer die Parteinahme seiner Arbeiter fiir ihn wohlwollend hono-
riert:

""Und wenn er auch sieht, uns nicht direkt als schwarzes Schaf,
wir wollen auch nur leben, mehr auch nicht, dann wird er uns
auch etwas zukommen lassen und nicht, da der eine dem ande-
ren das letzte Hemd, was er noch hat, auszieht.' (214/29)

Diese Interviewpassagen sind ein Beispiel {lir eine Ablehnung einer
aktiven Gewerkschaftspolitik, die aus der Identifikation mit dem Wohl
von Wirtschaft und Unternehmern herriihrt,

Eine h#ufig als Reaktion auf die Einfihrung der 35-Stunden-Waoche be-
ftirchtete Manahme der Unternehmen ist die Intensivierung der Arbeit.
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"Ich glaube, unsere Wirtschaft ist durch die teilweise hohen Stun-
denlshne schon ziemlich strapaziert und kénnte wahrscheinlich
mit der 35-Stunden-Woche den Kostenaufwand nicht mehr auffangen
oder es wilrden eben dementsprechend neue Rationalisierungsma@-
nahmen auf den Arbeiter zukommen, daB der dem Leistungsdruck
nicht mehr gewachsen wére, " (208/19)

Bei dem hier zitierten Befragten, einem Schlosser aus dem Betrieb B,
tritt deutlich der Ubergang von der einen Argumentation zur anderen her-
vor. Zunichst betrachtet er - wie der zuvor zitierte Werkstatischreiber -
die Arbeiter aus der Sicht der Unternehmer als Kostenfaktor. Die ’teil-
weise hohen Stundenlshne’ sind ihm flir die Wirtschaft - die er, sich mit
ihr identifizierend, ’unsere Wirtschaft’ nennt - schon zu hoch; sie ist
dadurch ’ schon ziemlich strapaziert’, das heiBt die gewerkschaftlichen
Lohnforderungen haben sich nicht in ausreichendem MaBe dem Wohl der
Wirtschaft untergeordnet. Den durch die Einfiihrung der 35-Stunden-Woche
verursachten ’Kostenaufwand’ kénnte sie *nicht mehr auffangen’ und wiirde
daher in eine Krise geraten bzw. die vorhandene Krise wiirde sich ver-
schidrfen. Um diese Entwicklung zu verhindern, lehnt er die 35-Stunden-
Woche ab. Sollte sie dennoch eingefilhrt werden, kdnnte die Wirtschaft

nur durch Rationalisierungsmafnahmen liberleben, die dazu fiilhren, daB
der Arbeiter die ihm abverlangte Leistung nicht mehr erbringen kann,

Der Befragte *entdeckt’ hier, daf sich hinter dem *Kostenfaktor’ Arbeit,
der zum Uberleben der Wirtschaft verringert werden miiite, ein arbei-
tender Mensch verbirgt. Die Verkiirzung der wochentlichen Arbeitszeit
wiirde dann zu seinen Lasten gehen und wird vom Befragten auch aus die-
sem Grund abgelehnt.

Auch der im folgenden zitierte Bandarbeiter aus dem Betrieb E begrin-
det seine Ablehnung der 35-Stunden-Woche aus der mit ihrer Einfihrung
moglicherweise verkntipften Intensivierung der Arbeit:

"Ich beziehe mich ja wieder auf den Betrieb E; angenommen, da
wiirde eine 35-Stunden-Woche durchgesetzt, das heilt mit ande-
ren Worten, daB ich am Tag statt acht sieben Stunden arbeiten
wiirde, aber die Produktion zum Beispiel am Tag wurden 100
gemacht bei acht Stunden, da wiirden in sieben Stunden 100 ge-
macht, das bedeutet fiir mich, daB das mehr Stref ist. ' (531/33).

Fiir den zuvor zitierten Schlosser aus dem Betrieb B ist die Intensivie-
rung der Arbeit eine Folge daraus, daBl der Arbeiter in der-Wirtschaft
als Kostenfaktor gilt, der angesichts einer Verkiirzung der Arbeitszeit
verringert werden miite. Im Gegensatz dazu erklirt sich der eben zi-
tierte Bandarbeiter die Intensivierung der Arbeit, die ihn bei einer Ar-
beitszeitverkiirzung treffen wiirde, aus dem Gewinnstreben des Unter-
nehmers. Der durch die kiirzere Arbeitszeit bedingte Gewinnrilickgang
soll durch die Erhthung der Arbeitsintensitit, die fir den Befragten
’mehr Strefl ist’, kompensiert werden. Die Arbeit wird also intensi- -
viert, ' '
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""weil die oben auf ihren Gewinn nicht verzichten wollen, Wenn
sie statt acht sieben Stunden arbeiten, dann begriinden sie das
damit, daB sie Verlust haben, soundso viel Verdienstausfall,
das versuchen sie ja wieder ’reinzukriegen’." (531/33)

Wihrend die Argumentation, die die 35-Stunden-Woche aus der Beftirch-
tung heraus ablehnt, sie filhre zu einer Intensivierung der Arbeit, die
Annahme impliziert, daB sie als wesentliche Forderung einer aktiven
Gewerkschaftspolitik in der Krise ihren Zweck, die Schaffung neuer
Arbeitspldtze, nicht erfiille, geht eine andere Argumentation noch
dariiber hinaus. Ein Befragter fithrt zur 35-Stunden-Woche aus:

'""Ja, ich weifl,das Argument steht im Raum, damit man dieAr-
beitsplidtze, wollen wir mal so sagen, sichern, unterhaltenk&Snnte.
Aber bei der starken Rationalisierung habe ich da keine Holfnung.
Der Arbeitgeber findet schon wieder einen Dreh. ...

Ich glaube es nicht. Bei 35-Stunden-Woche miissen sie erstmal
vollen Lohnausgleich garantieren. Das ist fiir den Arbeitgeber
schon wieder ein Argument, zu rationalisieren. Und wenn es

geht, dann rationalisiert der ja so, dafl er noch mehr Arbeits-
plidtze einspart., Also haben wir wieder Arbeitslose. Ich glaube

es nicht. " (119/23)

Die Durchsetzung der Forderung nach einer Arbeitszeitverkiirzung er-
fiillt also nicht nur ihren Zweck nicht, sondern die Unternehmer niitzen
sie so, daB sie das Gegenteil bewirkt, indem sie noch mehr Arbeits-
pldtze wegrationalisieren.

Seltener als der Verzicht auf die Forderung nach einer Verkiirzung der
wbtchentlichen Arbeitszeit ist der Verzicht auf Lohnforderungenin der
bisherigen Hohe, Auch darin driickt sich in vielen Fillen die durch die
Krise bedingte Ablehnung einer aktiven Gewerkschaftspolitik aus. Ein
Vertrauensmann erklédrt zum Beispiel auf die Frage, was die Gewerk-
schaft gegen Krise und Arbeitslosigkeit tun kénne:

"Die diirften eben nicht zu hohe Lohnforderungen stellen; denn
damit macht man eine Wirtschaft kaputt, " (409/39)

Hinsichtlich der Lohnforderung wird hier die erste der eingangs skiz-
zierten Argumentationen deutlich., Das Interesse der Arbeiter an hohem
Lohn steht in Widerspruch zur Wirtschaft und zu hohe Lohnforderungen
machen diese daher ’'kaputt’, das heifit gind verantwortlich fitir Krisen.
Der Befragte bindet also sein Lohninteresse und dessen Durchsetzung
an das Wohl der Wirtschaft und erwartet daher von der Gewerkschaft,
dafl sie ’nicht zu hohe’ Lohnforderungen stelle,

Eine ebensolche Beschrinkung der Lohnforderungen verlangt ein Werft-

arbeiter aus dem Betrieb A, jedoch mit einer entgegengesetzten Argu-
mentation:
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"Ich meine, Schiffbau sieht ja in der ganzen Welt bichen beschis-
sen aus, auf deutsch gesagt. Ich wiirde sagen, wenn die Lohnfor-
derungen héher gespannt werden, das belastet ja auch bestimmte
Kollegen. Irgendwie leiden da auch bestimmte Kollegen, die viel-
leicht nicht so leistungsfihig sind oder was. Die Auawahl wird ja
dann noch strenger getroffen. Wenn der Lohn teilweise noch héher
steigt, muB ja auch mehr Leistung erbracht werden. Und wenn die
Firma jetzt wettbewerbsfihig bleiben will, man merkt das schon,
daBl uns da Auftridge verlorengehen, weil ja eben (andere) Liénder
billiger arbeiten, ' (118/26)

Der Befragte plidiert gegen hhere Lohnforderungen, weil die Unter-
nehmer sie unter dem Zwang der verschirften Konkurrenz in der Krise
durch hthere Leistungsanforderungen an die Arbeiter kompensieren
miiften. Dies fiihre zur *Auswahl’, das heifit zur Arbeitslosigkeit be-
stimmter *Kollegen, die vielleicht nicht so leistungsféhig sind”.

Der Verzicht auf Lohnerhéhungen wird hier nicht gefordert, um Unter-
nehmerinteressen zu berticksichtigen, sondern die Ablehnung einer ak-
tiven Gewerkschaftspolitik in Lohnfragen erfolgt, weil darin ein Mittel
zur Verminderung der Krisenbetroffenheit anderer Arbeiter gesehen
wird.

Die beiden gegensitzlichen Argumentationen, die einige Befragte vor-
bringen, um ihre Ablehnung einer aktiven Gewerkschaftspolitik zu be-
grinden, wurden bisher anhand von Interviewausschnitten dargestellt, .
die sich auf die Forderung nach Arbeitszeitverklirzung und auf die Lohn-
forderung beziehen. Diese Argurnentationen finden sich auch in der Dis-
kussion der Durchsetzungsformen, das heifit hier des Streiks als ge-
werkschaftlichem Kampfmittel, wieder. So sagt zum Beispiel ein
Werkzeugbauer aus dem Betrieb E:

""Ich bin im Grundsatz ein Gegner - gegen Streiks, denn meistens
ist es nicht zum Nutzen, sondern zum Schaden. Ist meine persdn-
liche Meinung, aber... Sie sehen ja England, zig Gewerkschaften,
* zigmal Streik, also so nicht. Denn lieber kleinere Bréichen
backen. " (520/15)

Der Schaden, der durch den Streik angerichtet wird, iset nicht seiner,
sondern der der Wirtschaft. Filr eine solche streikgeschidigte und durch
eine tiefe Krise gekennzeichnete Wirtschaft gilt ihm * England’ als ab-
schreckendes Beispiel. Nutzt der Verzicht auf den Streik also der Wirt-
schaft, so bedeutet er zugleich Schaden flir den Befragten, den dieser
auch ausspricht: Er meint, da8 er durch den Verzicht auf ihn nur noch
*kleinere Brotchen backen’ konnte. Doch zieht er es auch vor, ’lieber
kleinere Brdtchen’ zu backen, um den Schaden eines englischen Zu-
stands von der bundesrepublikanischen Wirtschaft abzuwenden, Weil

er am Wohl der westdeutschen Wirtschaft interessiert ist, zieht er den
Schlufi: : : :

"Also ich wilrde sagen, um die 35-Stunden-Woche wirde ich
nicht streiken. ' : ' = o (520/16)
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Zum gleichen Schlufl kommt eine Befragte aus dem Betrieb D, jedoch
mit entgegengesetzter Begriindung:

"Also, um die 35-Stunden-Woche witrde ich nicht streiken. Diese
Sachen sind nur mit Verhandlungen zu machen, also jetzt diese
35-Stunden-Woche. Das glaube ich nicht, daB man das mit einem
Streik durchsetzen kann, jedenfalls jetzt noch nicht, Jetzt tiber-
haupt nicht - beidiesem Arbeitsplatzmangel ist das gar nicht drin.
Da kann man wirklich nicht streiken. Denn letzten Endes haben
wir alle so ein bichen Angst um unseren Arbeitsplatz. So ist es
ja bei uns auch. Wenn Sie da heute jemand fragen wiirden, ich
glaube, der wiirde gar nicht zur Abstimmung gehen - viele jeden-
falls nicht. Die wilrden da gar nicht hingehen, wenn es zum Streik
kommen sollte. Da wiirden die sagen, nein, das wollen wir nicht. "
(411/23)

Die Befragte befiirchtet also, daf eine Teilnahme an einem Streik zur
Durchsetzung der 35-Stunden-Woche zum Verlust des Arbeitsplatzes
fiuhren kénnte. Thre Angst und die ihrer Kolleginnen und Kollegen ist
so grofi, dafl sie sogar eine Urabstimmung boykottieren wiirden. Aus
diesem Grund spricht sie sich eindeutig fur Verhandlungen als krisen-
adidquate Durchsetzungsform fiir gewerkschaftliche Forderungen und
gegen Streiks aus.

.4 Erwartungen an den Staat

Erwartungen an den Staat zur ﬁberwindung der Krise werden von drei
Viertel der Befragten geduBlert, Die Erwartungen an den Staat sind viel-
faltig; sie lassen sich ordnen nach dem Bereich bzw. der Zielgruppe,
auf die sich staatliche MaBnahmen beziehen sollen:

die Unternehmer,
die Lohnabh#ngigen,
den Staat selber.

Abschlieend werden Auffassungen vorgestellt, in denen staatliche Maf3-
nahmen iiberhaupt abgelehnt werden.

5.4.1 Staatliche Einwirkungen auf die Unternehmer

Die auf die Unternehmer bezogenen Mafinahmen lassen sich nach dem
AusmaR ordnen, in dem der Staat in die private Wirtschaft eingreifen

soll: Angefangen von Subventionskontrollen fiber staatliche Zwangsmag -
nahmen bis hin zur Verstaatlichung.

Subventionen

Knapp die Hélfte der Befragten fordern Subventionen an Unternehmen,
um die Krise zu steuern. Aufffillig ist der hohe Anteil von Befragten,
die eine staatliche Kontrolle der vom Staat vergebenen Subventionen
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fordern. So diskutiert ein Werftarbeiter auf die Frage hin, wer etwas
gegen die Krise tun kdénne, das Werfthilfeprogramm:

"Ja, an und fiir sich, der Staat (kdnnte etwas tun), der ja jetzt

den Werften mit zuschiefit. Ich meine, das hat er teilweise auch
schon gemacht, den Reedern Kredite gegeben, blol die waren dann
so clever, haben sich das Geld eingesteckt und haben in Polen bauen
lassen, weil es da trotzdem noch billiger war als hier in Deutsch-
land. Und da sollte der Staat eben sagen: ’ Nee, komm mein Freund,

wir geben dir billige Gelder ... das Schiff mu3 dann aber auch da
und da gebaut werden’, und zwar da, wo eine Krise vielleicht bald
entstehen kdnnte, '’ . (102/38)

Wihrend dieser Befragte flir branchenspezifische Subventionen eintritt,
‘erwarten andere Befragte vom Staat HilfemaBnahmen flir strukturschwache
Regionen.

Der folgende Befragte ist selber von der Arbeitsplatzunsicherheit in
einer solchen Region betroffen. Er plédiert fiir staatliche Subventionen
fir Unternehmen in diesen Regionen, kritisiert aber die Praxis von
Groflunternehmen, ihre hier angesiedelten Zweigbetriebe praktisch nur
als ''verlingerte Werkbinke' zu behandeln, die den Konjunkturzyklen
entsprechend erdffnet und wieder geschlossen werden. Daher fordert
er fir die staatlichen Subventionen Auflagen, die garantieren sollen,
daB in den subventionierten Betrieben dauerhafte Arbeitsplitze geschaf-
fen werden,

"Ich meine, die Industrie, die wir hier jetzt ansiedeln, das ist
im Moment X und Y und andere Betriebe, was Metallbetriebe sind,
so wie Z, die gehen in Eimer, nicht, die kénnen sich hier nicht
halten. Da werden Millionen jetzt reingesteckt, und nach finf
Jahren sind die pleite, nicht, und so wie im allgemeinen erzihlt
wird, soll die Arbeitslage in G, im Hauptwerk soll die sogar gut
gsein. Und hier fliegen die Leute auf die StraBe. ... Ich meine, da
sollte man sich doch mal ein biichen tiberlegen, ob man da noch
soviel Geld reinsteckt. Ich meine, das sieht man ja vorher, da
miifte man an und fiir sich sagen, der Unternehmer, der miite
zur Auflage haben vom Staat, hier, wenn, dann mufl da mindestens
zehn Jahre garantiert sein, dafl dein Betrieb weiterliuft, sonst
muBt du da unwahrscheinliche Strafen bezahlen, nicht, man kann
nicht einfach sagen, so, im Hauptwerk ist genug Arbeit, kommt
mal zu mir jetzt ruber, " (325/33)

Die Begriindungen, die filr eine (verstirkte) staatliche Kontrolle von
Subventionen gegeben werden, variieren stark. Es wird kritisiert, dai3
Unternehmer staatliche Mittel dazu verwenden, um im lohnkostengin-
stigeren Ausland zu investieren; ferner wird moniert, daB staatliche
Ausgaben fir Aus- und Weiterbildung dem Unternehmer zugute kommen,
aber von allen iiber die Steuern bezahlt werden. Scharfe Kritik wird -
auch daran geiibt, daf staatliche Gelder von Unternehmern fir arbqitq-
platzvernichtende RationalisierungsmaﬁnaMen verwendet werde,_;v: -
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"Und der Arbeitgeber - es wird ja alles heutzutage modernisiert,

80 dafl die L.eute einsparen., Vielleicht vom Staat her, dai der

irgendetwas machen kénnte., Aber wenn die Firmen ihre [nvestitio-

nen kriegen, kaufen die gich dafiir Maschinen, anstatt mehr Leute

zu beschiftigen, Das miite eben besser liberwacht werden. "
(113/18}

Dieser Befragte interpretiert die Subventionen sogleich als "Investitio-
nen', die fiir neue Maschinen statt flir Arbeitsplitze eingesetzt werden.
Da die Arbeitgeber durch diese Modernisierung Arbeitspldtze einsparen,
fordert er eine staatliche Kontrolle der Subventionen, um zu gewihrlei-
sten, dafl tatséchlich Arbeitsplédize erhalten und neue geschaffen werden.

Staatliche Zwangsmaﬂnahmen gegen Unternehmer

Wéhrend im vorherigen Unterabschnitt die stirkere Kontrolle der Unter-
nehmer durch den Staat nur die Kontrolle der Subvention betraf, ziehen
einige Befragte aus denselben Griinden die Konsequenz, die Unternehmens-
politik durch staatliche ZwangsmafBnahmen, vor allem durch finanzielle
Sanktionen, zu beeinflussen. In diese Richtung geht der Vorschlag, der
Staat solle die Unternehmer zwingen, Auszubildende einzustellen. In der
Interviewpassage, aus der im folgenden zitiert wird, diskutiert der Inter-
viewte den Bedarf an Fachkriften, den die Industrie hai, Er fiihrt aus,

dai} der Staat in der Ausbildungsabgabe ein Mittel habe, die Unternehmer
zur Schaffung von Ausbildungsplitzen zu zwingen., Auf den Einwand des

Interviewers,dall der Staat diese Ausbildungsabgabe aber nicht erhebe,
antwortet der Befragte:

"Die erhebt er nicht? Warum nicht? Das sollte der Staat tatsich-
lich machen. Aber wie gesagt - das ist angebracht ..., wenn ’ne
echte Krisensituation eintritt, dafi der Staat dann sagt: 'So, Leute,
jetzt ist Schlull! Jetzt miuBt Ihr! Entweder Ihr zahlt, oder Ihr bil-

det aus!’" (225/42)

In welchem Maflle dieser Vorschlag auf eine rein staatliche Krisenbe-

wiltigung fixiert ist, zeigt eine Passage aus demselben Interview kurze
Zeit spiter:

"Ich finde, das sind zwei Paar Schuhe. Auf der einen Seite die Ge-
werkschaft, auf der anderen Seite der Staat. Was hat die Gewerk-
schaft damit zu tun, dem Staat vorzuschlagen, dali eine Ausbil-
dungsfdérderungsabgabe erhoben wird. Das ist allein Sache des
Staates. Der Staat sollte sich da mehr hinterklemmen und sagen:

" Leute, jetzt ist es soweit, jetzt miissen wir selbst sehen, daf

wir die Leute von der Strafie wegkriegen. Abgabe her, und wir
bilden aust*" (225/43)

Verstaatlic_hu_ng

Die radikalste Konsequenz aus der Kritik an Unternehmermalnahmen,
die‘ im Gegensatz zu den Interessen der Lohnabhilngigen stehen, ist die
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Forderung nach Verstaatlichung. Sie wird in den Interviews von den Be-
fragten nur selten - und auch dann keineswegs immer zustimmend - an-
gesprochen.

Der folgende Befragte beftirwortet die Verstaatlichung der Grofindustrie,
mochte jedoch auch einen Wasserkopf von Verwaltung verhindert wissen,
wie er ihn in der DDR als Folge einer zu umfassenden Verstaatlichung
sieht.

"Ich bin der Meinung, dall alle Betriebe Uber 500 Mann, sagen

wir mal, ruhig verstaatlicht werden kdnnten. Aber ich bin der
Meinung, dafl man ruhig kleine Betriebe, und zwar um die Ver-
sorgung der Bevdlkerung gesichert sein zu lassen, deshalb ma-
chen sie ja in der DDR auch den grof3en Fehler, daB sie jede kleine
Klempnerei und jede kleine Quetsche, die haben sie verstaatlicht.
Da haben sie nachher einen groBeren Verwaltungsapparat als Effekt
dabei. ... Aber die Grofiindustrie usw., die siellte auch eine ge-
wisse Macht dar, das sind ja praktisch die Nebenregierungen in
Deutschland, die gehéren in staatliche Hénde und nicht nur die
Firmen, die nichts verdienen, sondern auch die, die was verdie-
nen. Das Volkswagenwerk zum Beispiel, daf das privatisiert wor-
den ist, das ist auch ein Ding, eine Schweinerei.' (507/45)

Ein anderer interviewter Arbeiter bezweifelt, ob der Staat in einem
System der freien Marktwirtschaft tiberhaupt die Macht habe, Verstaat-
lichungen durchzusetzen. Auch er selbst hilt eine derartige Mafinahme
-nicht gerade fiir '"das A und O''. Aber da, wo er sich als Konsument -
vor allem bei den Heiz6l- und Benzinpreisen - empfindlich getroffen
sieht, da es die groBen Konzerne seiner Meinung nach '"'zu toll treiben",
hat auch er keine prinzipiellen Einwinde gegen eine Verstaatlichung.

"Ich glaube, bei dem heutigen System geht das nicht, freie Markt-
wirtschaft - da ist das nicht drin! Da hat der Staat keine Macht.

Das kann er nicht! Wie soll er das machen? Ich meine, wenn ich
das andere nehme, die Verstaatlichung, sicher, wiirde vielleicht
€twas bringen, aber ob das das A und O ist, das weill ich auch
nicht, Manchmal wiirde ich es tatsichlich wiinschen, zum Beisgpiel
jetzt-bei dieser Olsache da, daB man den gro3en Konzernen da wirk-
lich mal ein P vorsetzt. Also, in dieser Form, wenn sie das wirk-
lich zu toll treiben, dann sollte man es tun. Aber da miufite es wie-
der andere Gesetze geben," (411/28)

5.4. 2 Staatliche MaSnahmen gegen die inflation

Einige Befragte sehen vor allem durch die Inflation ihre Reproduktions-.
mobglichkeiten gefihrdet, Eine Krisenbetroffenheit sehen sie also nicht
(nur) auf der Seite des Verkaufs ihrer Arbeitskraft, sondern (auch) in
der Verringerung der realen Kaufkraft. Um die Inflation zu bekdmpfen,
schlagen diese Befragten einen vom Staat durchzusetzenden Lohn- und . S
Preisstopp vor. Zugleich werden jedoch auch Vorbehalte gegen diege
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MaBnahmen gefufert, und zwar einmal dahingehend, dafi ein Lohn- und
Preisstopp nicht funktionieren kénne, da die Unternehmer doch Mittel
und Wege finden, einen Preisstopp zu umgehen, Zum anderen halten
Befragte den Lohn- und Preisstopp fiir unvereinbar mit einer freien
Marktwirtschaft und sind sich unschliissig, wie weit und mit welchen
Mitteln diese MaBnahme tatsdchlich durchgesetzt werden sollte.

Grundlage fiir die Forderung nach Lohn- und Preisstopp ist die Uber-
legung, daB damit das Reproduktionsniveau der L.ohnabhingigen abge-
sichert, eine Krisenbetroffenheit von dieser Seite her ausgeschaltet
wire. In diesem Sinne argumentiert zum Beispiel der folgende Befragte:

"Das mit dem Lohn, das ist ja sowieso eine Schraube one Ende.
Kann man sagen, nicht. Ich sage, die Preise erhdhen sich, der
Lohn zieht nach. Ich meine, das ist ja ewig schon so gewesen,

Ja, nattirlich kann man das sagen. Ist das Feierabend, dann brau-
chen wir keine Lohnerhéhungen mehr oder so was. Aber - ob das
zu machen ist, weiB ich nicht." (103 /26)

Dieser Befragte bezweifelt, ob ein Lohn- und Preisstopp durchfihrbar
wire, gibt jedoch auch auf Nachfrage des Interviewers keine Griinde
hierftir an. Das Bediirfnis der Lohnabhéngigen nach Besitzstandswah-
rung wird auchvom folgenden Befragten als Grund fiir einen Lohn- und
Preisstopp genannt, da von den Lohnerhshungen ja doch "nur Teilchen
zuriickbleiben'', Er sieht noch einen Nachholbedarf fiir die Lohnabh#n-
gigen ("'wir sind echt zurlickgeblieben'). Um diese Krisenbetroffenheit

auszugleichen, befiirwortet er eine einmalige LohnerhShungnach einem
vorherigen Preisstopp.

""Man sollte einen Preisstopp machen, und dann die n4ichste Tarif-
verhandlung abwarten, die noch abschlieBen und dann sagen, so,
jetzt ist Stopp. Die Verteuerung, die wir jetzt Jahr fiir Jahr und
Monat fiir Monat hatten, die haben wir ja mit unseren Tarifab-
schliissen, die wir haben, gar nicht erhalten; denn wir sind ja
immer zurlickgeblieben. Da sind ja jedes Jahr nur Teilchen zuriick-
geblieben, was wir nicht gekriegi haben, und da kommtman ja
nachher gar nicht mehr hinterher; denn die haben das (die Preiser-
héhungen} Monat fiir Monat gemacht, und wir haben denSprung prak-
tisch blofl einmal im Jahr gemacht, aber dann nicht so hoch, daf§
man das wieder aufgefangen hitte. Wir sind ja echt zurickgeblie-
ben. Wenn man jetzt sagen wiirde, Preisstopp, gut, einmal noch
eine Tarifverhandlung gemacht, dann kriegt Ihr noch einmal eine
Erhéhung, und dann ist Schluf3." (311 /27)

Fir den folgenden Befragten stellen die Lohn- und Preiserhthungen iiber-

haupt ein "ewiges Hick-Hack' dar, das er endlich durch ein "festes Kon-
zept' unterbunden eehen will:

"Wir sollten endlich mal ein festes Konzept haben, was die Preise
angeht und auch, was den L.ohn angeht, Denn dann wiirde dieses
ewige Hick-Hack nicht sein. " : (522 /26)
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Auch der im folgenden zitierte Interviewte sieht die L.ohn- und Preis-
erhShungen als eine ''Schraube ohne Ende'', die angehalten werden
sollte. I Hinblick auf die Durchfiihrbarkeit eines Lohn- und Preis-
Stopps hat er aber seine Zweifel, da der Staat hiermit die freie Markt-
wirtschaft einschrinken wiirde:

Frage: "Was wiirden Sie denn von halten, von einem Lohn-
und Preisstopp? "

Antwort: 'Ja, das wiirde ich an und fir sich ... ich sage, ja,
das ist eine Schraube ochne Ende. Wenn ich sechs,
sieben Prozent mehr Lohnerhdhung habe, dann ist
dementsprechend mein Brot anderentags auch teurer,
20, 30 Pfennig teurer. Schraube ohne Ende! ,.. Aber
das ist nun mal eben die freie Marktwirtschaft mit
sich, was eben, wie gesagt, die Schraube ohne Ende.
Dann miilite der Staat wieder eingeschaltet werden, und
dann habe ich keine freie Marktwirtschaft.' (325/45)

5. 4. 3 Staatliche Einwirkung auf die betroffenen Liohnabhéngigen

Dieser Abschnitt behandelt Malnahmen, die der Staat nach Meinung der
Befragten zugunsten oder gegen krisenbetroffene Loohnabhingige ergrei-
fen soll.

Im ersten Unterabschnitt werden MaBnahmen zugunsten von betroffenen
Arbeitern vorgestellt. Dabei geht es zum einen um Verbesserungen der
finanziellen Lage der Arbeitslosen; zum anderen erwarten einige Be-
fragte, daB der Staat Arbeitslosigkeit und Krise direkt mit Arbeitsbe-
schaffungsmaBnahmen bekdmpft.

Qer zweite Unterabschnitt hat die Forderung von Interviewten nach auto-
ritiren MaBnahmen des Staates gegen die von der Krise am hértesten
betroffenen Lohnabhédngigen, die Arbeitslosen, zum Gegenstand.

Im dritten Unterabschnitt werden Argumentationen vorgestellt, in denen
die Befragten Mafnahmen gegen auslidndische Arbeiter fordern.

MaBnahmen zugunsten betroffener Arbeiter

Gegen die verbreitete Auffassung, mit einer geringen Arbeitslosenunter-
stiitzung sei der wirksamste Anreiz gegeben, sich schnell einen neuen
Arbeitsplatz zu suchen, argumentiert der folgende Werkzeugbauer. Er
vertritt die Meinung, die sozialen und psychischen Belastungen durch
die Arbeitslosigkeit sollten nicht noch durch finanzielle Schwierigkeiten
verschirft werden. Auf die Frage, ob das Arbeitslosengeld gesenkt wer-
den solle, antwortet er:

"Das miifite meiner Me:nung nach noch erhdht werden; denn die

Leute, die arbeitslos werden, die werden ja nicht von sich aus
arbe.tslos. ... Mir kénnen die Leute echt leid tun, die arbeltslos '
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sind. ... Eher sollten die das noch erhéhen und sollten gewisse
Schritte machen. ... Denn das ist ja nicht nur so, daf die dadurch
weniger Geld kriegen, da ist ja noch-das ganze hiuslicke Problem
da. Da kommt ja dann eine Unzufriedenheit auf. Ich wei§ auch nicht,
ich kénnte das auch nicht, monatelang zu Hause sein oder was. ...
Im Endeffekt sind da viel mehr Reibungspunkte da. Und wenn dann
eben dementsprechend noch, dafi es finanziell nicht klappt.''(504/38)

Der im folgenden zitierte angelernte Arbeiter geht davon aus, dafl die
Arbeitslosenzahl so hoch ist, weil zuwenig Arbeitsplitze angeboten wer-

den. Er verspricht sich direkte beschiftigungspolitische Auswirkungen
von einer Initiative des Staates:

"Mehr Arbeitspldtze anbieten. Mehr Lehrlingsplitze anbieten.
Dann wiirde auch die Arbeitslosenzahl bilchen mehr zurlick-
gehen. Aber so, wie es jetzt ist, werden immer mehr Arbeits-
lose," (403/10)

Dirigistische Mallnahmen gegen Arbeitslose

Rund ein Viertel der Befragten fordert dirigistische MaBnahmen gegen
die Betroffenen. Sie plidieren fiir die Bewiltigung der Arbeitslosigkeit
durch disziplinierende Mafinahmen gegen Arbeitslose. Gefordert wird
dabei entweder die Verringerung oder Streichung der Arbeitslosenunter-
stlitzung oder die Einfihrung eines Arbeitszwangs fiir Arbeitslose, die
vorgeblich gemeinnlitzige Aufgaben erledigen sollen. So wird zum Bei-
spiel gefordert, daf$ nach dreimaliger Ablehnung eines Beschéiftigungs-

angebots die Arbeitslosenunterstiitzung gestrichen wird; was ja im tibri-
gen géngige Praxis ist:

"Die Leute, die zum Arbeitsamt hingehen und Arbeit zugewiesen
kriegen und drei Stellen, und wenn sie dann eine Stelle nicht an-~
nehmen, dann die Unterstiitzung wegnehmen. " (513/24)

Folgender Befragter begriindet die Disziplinierung ausfithrlicher:

"Da kénnte Vater Staat schon mal einen Riegel vormachen, (wenn)
der zum Sozialamt am laufenden Band geht, nie wieder A rbeit
kriegt. Da sollte man zum Beispiel ‘' nen Riegel vormachen und

sagen: ‘Komm, Du kénntest arbeiten, nun muflt Du sehen, dafB
Du auch Arbeit kriegst.”"" (321/19)

Der Befragte schildert, wo die Arbeitslosen seiner Meinung nach ihre
Zeit verbringen, im Wirtshaus nimlich, und entwickelt danach Vorsatel-

lungen tiber die Hdhe und den Zweck staatlicher Geldzuteilungen an Ar-
beitslose:

"Die meisten sind ja gar nicht dazu gezwungen, die meisten wollen
ja gar nicht arbeiten, das finden sie nachher so gut, wenn sie von
der Stadt ihr Geld kriegen, daf sie gar keine Lust mehr zum Ar-
beiten haben. Lieber wollen sie ihr Geld kriegen, damit sie gleich
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in die ndchste Kneipe reingehen und es versaufen kénnen. Da miiB-
ten gie 'nen Riegel vormachen, dali sie sagen: ' Gut, Ihr kriegt nur
80 und soviel Geld, wir bezahlen fiir den die Miete, Licht und Gas.
Und denn kriegt er einen kleinen Satz, daf die Familie so quasi
nur die Lebensmittel kaufen kann, und nicht, daB das Geld in der
Kneipe ausgegeben wird, und nicht, daB er in einer Woche wieder
hingeht und sagt: ’ Ich brauch Geld’, dann wird die Frau hinge-
schickt: ’ Geh Du mal hin, wir brauchen wieder was.’ Sowas finde
ich nun unverschémt, da kdnnen sie ’nen Riegel vorsetzen vom
Staat, " (321/19)

»

Einige Befragte fordern arbeitsdienstihnliche MaBnahmen fiir die Ar-
beitslosen, wenn auch das Wort ""Arbeitsdienst' nicht immer fallt.

Die Befragten, die die Arbeitslosen durch Arbeitszwang disziplinie-
ren wollen, sind offenbar in den meisten F#llen auch mit dem Zustand
6ffentlicher Anlagen nicht zufrieden, denn verschlammte Gr#ben, be-
schidigte Deiche oder verwahrloste Friedhofe sind h#ufig genannte Be-
tdtigungsfelder flir diese Arbeiter. Offentliche Anlagen haben ja auch
den Vorteil, da man dort den Vollzug der Maflnahmen selbst in Augen-
schein nehmen kann. ' '

Bei dem folgenden Befragten nimmt der fiir Arbeitslose vorgeschlagene
Arbeitszwang schon fast paramilitirische Ziige an, denn da soll ''eine
Kolonne zusammengestellt'’ werden:

""Zum Beispiel kenne ich Leute, die sind bei uns entlassen wor-

- den, die machen gar nichts, die kriegen aber ihr Geld. Warum
wird flir solche Leute nicht Arbeit gesucht? Es gibt doch genug
Arbeit, zum Beispiel freie Parks und so, das mtiite doch mal
organisiert werden, zum Beispiel jetzt an dem Baggersee bin ich
langgegangen, also da sieht das aus, wie in einem Schweinestall,
Warum wird da nicht eine Kolonne zusammengestellt (fir die), die
immer ihr Geld holen? " (108/21)

Der Vergleich mit einem anderen Befragten, flir den der Zustand 6ffent-
licher Anlagen schon ein Notstand zu sein scheint, denn er spricht von
"Notstandsarbeiten'', zeigt die Stereotypen in diesen Argumentationen:

"Ich habe mir das schon &fters gesagt, wenn ich mal so nach dem
Friedhof hingehe, da sind Gridben, die sind so verschlammt, daB
man solche Arbeitslose nicht zu Notstandsarbeiten ranzieht. Die
kriegen ja Geld, und wenn die da arbeiten miifiten, wiirde vielleicht
80 mancher sagen: *Wenn ich da bei schlechtem Wetter immer hin
muB und kriege kein Geld, dann mufl ich doch mal suchen.’ So

wird es denen ja auch zu leicht gemacht. Die kriegen da ihr Geld,
nicht wahr, und viele sind so clever heute, wenn gie heute in einem
Betrieb, dann arbeiten sie eben 80, daB sie rausgeschmissen wer-
den, und dann ist er fiir den Betrieb nicht geeignet und geht wieder -
hin zum Arbeitsamt. Und wenn er nichts besitzt, dann kriegt er So- -

zialhilfe, macht vielleicht ein bifichen Schwarzarbeit und so.. Und ~
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so mogeln die sich eben so durch. Also man miiite da schon ein

biBchen durchgreifen. Wenn ich da was zu sagen hitte, ich wiirde'

die da hinschicken, und simtliche Deicharbeiten machen lassen.'
(414/28)

Dirigistische Maf3inahmen gegen auglindische Arbeiter

Ahnlich stereotyp wird bei den geforderten MaBnahmen gegen auslén-
dische Arbeiter argumentiert. Einige Befragte erwarten die vollstén-
dige Lésung des Arbeitslosenproblems davon, da$ die auslindischen
Arbeiter die Bundesrepublik verlassen,

"Ja, die Gastarbeiter, wiirde ich sagen, die sollten sie mal wieder
nach Hause schicken. .." (313/29)

Der im folgenden zitierte Arbeiter fligt sich allerdings trotz seiner Be-
standsaufnahme in die Unvermeidlichkeit der Anwesenheit ausldndischer
Beschiftigter, die fir ihn - in Anspielung auf Goethes ''Zauberlehrling' -
zu unbeherrschbaren Didmonen werden:

"Also, ich kann mir vorstellen, wenn man dieses Gastarbeiter-
problem lésen kdnnte, dann wiirde es hier praktisch keine Arbeits-
losen geben brauchen. Dann hitten wir unsere VollbeschiAftigung.
Es ist aber leider so, dafl man die Geister, die man gerufen hat,
nicht mehr loswerden kann, " (402/21)

Ein anderer Befragter entwickelt rigide ’ sozialpolitische Vorschlige’
zur Handhabung des Auslinderproblems. Angemerkt sei, da dieser Be-
fragte Max Frischs Ausspruch: ""Wir haben Arbeitskrifte gerufen und

gekommen sind Menschen'', in charakteristischer Weise ins Gegenteil
verkehrt:

"Meine Meinung ist, gut, die Gastarbeiter sind Menschen. Und

wenn wir Arbeit haben und die suchen welche, dann geben wir

ihnen diese. Aber dann hitte man es so machen miissen, dafB ledige
Leute reinkommen und nicht die ganzen Familien. Da miissen

Schulen geachafien werden, dann das Krankenhausproblem, Wir wol-
len doch nur Arbeitskrifte haben, Man hitte Ledige reinbringen sollen,
finf Jahre arbeiten lassen, dann kénnen sie wieder nach Hause fahren.
Sie haben was verdient, kénnen sich dann zu Hause was schaffen fiir
das Geld, wenn sie gespart haben. Die haben die Erfahrung gesam-
melt, sie haben ihr Wissen. Und dann k&nnen wir wieder Neue rein-
holen. Und wenn wir nichts mehr haben, dann haben wir auch keine
Probleme. Dann fahren die nach Hause, die Sache ist erledigt. "

(414 /30)

5.4.4 Verringerung der Staatsauggg.ben

Die Vorschlige, die auf den staatlichen Béreich.im engeren Sinne be-
zogen sind, sind meist SparmaSnahmen. Rund ein Drittel der Befragten
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dufiert, dal der Staat angesichts der krisenhaften Situation sparen solle;
dabei richten sich die Vorschlige vorrangig auf bestimmte unpolulére
Bereiche wie die Entwicklungshilfe oder die Beamtenbesoldung, wihrend
sozialpolitische Ausgaben nicht gekiirzt werden sollen.

In der Begriindung ftir einen Vorschlag der generellen Kiirzung der Staats-
aufgaben wird die Unméglichkeit, sich als einzelner Lohnabhiédngiger in
groflerem Mall zu verschulden, unmittelbar auf den Staat fibertragen:

Frage: ''Und sollte der Staat selber in der Krise sparen, also
mit seinen Ausgaben? "

Antwort: '"Klar, mtiffite er auch! Was hat der Staat flir Schulden? |
Das kann ich mir auch nicht erlauben. Das kann doch
so nicht weitergehen. " (404/18)

Drei staatliche Ausgabenbereiche stehen im Zentrum der Kritik:
Reprisentationsausgaben, Staatsbedienstete und Entwicklungshilfe.

In allen drei Argumentationen entspringt die Kritik dem Vergleich mit
dem eignen Lebensstandard:

"Der Staat kénnte noch mehr sparen, und zwar diese groflen
Empféinge, die man hier manchmal im Fernsehen sieht. ... Das
war jetzt auch wieder, als der Scheel abgegangen ist und der
andere sein Amt iibernommen hat, da war ja wohl auch wieder
€in grofler Empfang mit riesigen kalten Platten und so. Also,
was das kostet, das wire auch einzusparen. Das kann sich ein
kleiner Mann auch nicht leisten, solche Empfénge zu geben. Das
finde ich nicht richtig!" (306/25)

I?ie relativ privilegierte Stellung der Beamten ist hiufig AnlaBl ressen-
timentgeladener Kritik.

Frage: "Meinen Sie, der Staat selber soll in der Krise sparen? "

Antwort: ""Oh ja! Da bin ich also fest von tiberzeugt, dal gerade
da viel gemacht werden miite, Zum Beispiel die ganze
Beamtenbesoldung usw. ist flir mich also ein rotes Tuch.
Da bin ich ganz ehrlich. Denn ich seh’ nicht ein, daf die
automatisch ihre Lohnerhéhung kriegen und brauchen da
nichts fliir zu tun, wihrend vunsereiner eben, sagen wir
mal, um eine Lohngruppe hher zu kommen, zwei Jahre
lang ttberzeugende L.eistungen bringen mufl, um dadurch
eben eine Lohngruppe héher zu kommen. Also irgendwie
das ganze System der Beamtenbesoldung, das ist also
kaputt, fiir mich jedenfalls. Da kann viel Geld gespart
werden. Das ist meine Ansicht. " - (405/35)

Wenn eine Reduzierung der Entwickmngs-hilfé_-getordert_ Wii‘d.:.tre:t‘?nﬁehf:_
oft unrealistische Vorstellungen (iber Auamag und Modalitaten der Ent-..
wicklungshilfe zutage. Der im folgenden zitierte Befragte 8ulert noch . ..
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deutlicher seine Vorutteile als der vorige:

""Wenn hier ein Minister herkommt, der irgendwo aus der Slidsee
kommt, er kriegt dann gleich einen Mercedes geschenkt, vergoldet
und was weifl ich, mit Nilpferdfell ausgeschlagen usw. Das mul
der Vater Staat ja auch wieder bezahlen. Und da sollten sie mal
gparen und sollten dem nicht gleich soundso viel Millionen als Ent-
wicklungshilfe gleich mitgeben, die er vielleicht gar nicht mit-
nimmt, sondern vielleicht auf sein Konto in der Schweiz oder so
L (311/29)

Nicht immer jedoch werden im Hinblick auf Sparmafnahmen des Staates
in der Krise derartige Ressentiments artikuliert. Gerade beisozialen
Leistungen, die die Lohnabhingigen oder Rentner betreffen, wird eine
Sparpolitik abgelehnt. So wendet sich ein Befragter, der vehement die
hohe Staatsverschuldung kritisiert, gegen SparmafBnahmen bei der Ren-
tenversicherung, denn hier hat er seine eigenen Interessen sehr klar
im Auge: '

Frage: ""Und sollte der Staat zum Beispiel bei der Rentenver-
sicherung sparen?"

Antwort: ''Nein, das haben wir doch alles selbst eingezahlt. Da
habe ich doch eingezahlt, um nachher meine Rente zu
bekommen. Ich habe mein L.eben lang gearbeitet und
gezahlt. " (404/18)

Nicht so sehr an sich selbst denkt der folgende Befragte, der mit Emphase
die Probleme dlterer Menschen schildert, die mit einer niedrigen Rente
auskommen miissen, Er komint daher zu dem Schlufl, dall diese Renten
erhéht werden sollten.

"Ich wiirde sagen, man sollte den Rentnern ausreichend Geld geben,
dafl die wirklich leben kénnen und nicht dahinvegetieren. Hier woh-
nen ja sehr viele alte Leute, hier kann man das mal sehen. Und
wenn man einkauft, dann kann man sehen, wenn so ein altes Miltter-
chen beim Schlachter steht und sich dann immer den gekochten
Schinken anguckt und dann doch feststellt, dall sie sich das nicht
erlauben kann. Ich meine, da gibt es wirklich noch Leute, die eine
ganz geringe Rente bekommen. Und denen sollte man eigentlich
mehr draufgeben, als diese paar Prozent. Ich finde, da sollie man
die Grenze doch etwas hdher setzen, also die unterste Grenze."
(411/30)

Fast programmatischen Charakter haben die folgenden Formulierungen,
mit denen ein Befragter sich grunds#tzlich gegen die Einschrinkung von

sozialen Leistungen (Renten-, Kranken- und Arbeitslosenversicherung)
in der Krise wendet:

"Alle diese drei Bereiche, die Sie angesprochen haben, fallen
alle in den Bereich der sozialen Leistung, und an sozialen Lei-
stungen eoll man grundsitzlich nicht knabbern, sondern man soll -
die nach Méglichkeit verbessern. " (107/25)
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5.4.5 Ablehnung staatlicher Eingriffe

Nur wenige Befragte gehen zwar auf die Mdglichkeit staatlicher Mafinah-
men ein, lehnen aber den Eingriff des Staates in die gesellschaftlichen
und vor allem wirtschaftlichen Vorginge ab. Diese Ablehnung staatlicher
Eingriffe beruht auf unterschiedlichen Argumentationen. In einem ersten
Beispiel begriindet ein Werftarbeiter seine Haltung mit dem kritischen
Vorwurf, die staatlichen Interventionen hitten in der Vergangenheit ihre
Wirkungslosigkeit erwiesen:

"Aber nun kann man ja nicht immer nach dem Staat rufen. Was
heifit, der Staat? Im Endeffekt bezahlen wir es ja alle. Zum Bei-
spiel bei Borgward damals hat der Bremer Staat auch 50 Millio-
ne€n gegeben, und trotzdem hat das nichts gentitzt. Und wenn es
gar nicht mehr geht, dann sollte man das auch nicht machen.
Blol um zu versuchen, die am L.eben zu erhalten, das ist ja
witzlos, wenn man genau wei, dafl es keine Rettung mehr gibt,
Da muBl man sich eben nach was anderem umgucken, "' (130/20)

Wesentlich grundsitzlichere Vorbehalte gegenliber staatlichen Interven-
tionen hat der im folgenden zitierte Arbeiter, ein Werkzeugmacher aus
der Firma D. Zun#chst artikuliert er, was in den Massenmedien ''Staats-
verdrossenheit'' genannt wird: :

"Blof wenn man jetzt schon damit anféngt: Also wenn Politiker
reden, da schnalle ich immer ab." (402/11)

Seine Kritik an den Politikern begriindet er mit ihrer mangelnden Durch-
Setzungsfihigkeit gegentber dem Kapital. Da er weiff, daf er damit eine
gesellschaftskritische Ansicht vorbringt und da8 er deswegen in den Ver-
dacht kommen kénnte, Kommunist zu sein, beteuert er zugleich, da8 er

keiner igt,

"AISO, ich kann mir gut vorstellen, daB es im Augenblick schnurz-
piepe ist, ob der Bundeskanzler von der SPD oder von der _CDU pder :
Sonst einer Partei ist. Ich sage mir eben, jede Regierung. ist r}ur
80 stark, wie das Kapital es zulidBit. Ich bin kein Kommunist, tiber-
haupt nicht. Ich mochte ein freier Mensch sein und bleiben. Abe:'r_
unse€re Freiheit miissen wir ja auch sehr, sehr teuer bezahlen.
{402/11)
Hinter seiner Kritik steht die Vorstellung, daB eine Regierung durchaus
Zu einemn effektiven Eingriff in die Wirtschaft in dem Sinne einer erfolg-
reichen Krisenbewiltigung in der Lage sein sollte.

"Ja, sicher, lenken, also dafiir ist ja eine Regierung da. Sie.solll -

ja lenken. Aber das kommt immer darauf an, wer sich lenken
148t " L - (402/25)

Der Kern seiner Kritik betrifft die Unfihigkeit der Regierung, wirt- .- -
Schaftliche Vorgénge "in den Griff’ zu bekommen. L

>




"Das kann man nicht in den Griff kriegen." {402 /25)

Wie ein Leitmotiv wird der Grund dieser Unfihigkeit, die {bermacht
des Kapitals, immer wieder angesprochen. Ihre Schwéche gegenliber

dem Kapital erlaubt es der Regierung nicht, wirksame Mafnahmen gegen
die Krise zu ergreifen:

Frage: '"Sie haben die Politiker eben angesprochen. Meinen Sie,
daB der Staat in der Lage ist, Mafnahmen gegen die
Krise ...?"

Antwort: 'Ich habe vorhin schon mal gesagt, jede Reglerung ist

so stark, wie es das Kapital erlaubt. Und das ist eine
Erkenntnis von mir. Das habe ich nirgends gelernt,
das kommt so von mir," (402/23-24)
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6. Strategien angesichts von Krisenbetroffenheit

6.1 Strateﬂe und Krisenbetroffenheit

Die Erwartungen, die Arbeiter an Staat, Gewerkschaften und Unterneh-
mer zur Lésung derKrise richten, beruhen weniger auf einer Reflexion
der unmittelbaren Erfahrung von Krisenbetroffenheit als auf der Wahr-
nehmung von Arbeitslosigkeit und Krise allgemein.

Die Handlungsintentionen des einzelnen richten sich, soweit sie geduliert
werden, auf seinen unmittelbaren Lebensbereich. Die horizontale themen-
orientierte Auswertung der Interviews erfafit deshalb als "Strategien’
gegentiber der Krise diejenigen AuBerungen, in denen der Befragte eigene
Handlungsméglichkeiten zur Reduzierung seiner Krisenbetroffenheit an-
spricht. Dabei kann sowohl der Versuch, den derzeitigen Arbeitsplatz zu
erhalten, ebenso wie die Planung eines Wechsels des Arbeitsplatzes oder
des Betriebs diesem allgemeinen Ziele dienen, die Krisenbetroffenheit
gering zu halten., Eine Strategie ist eine mehr oder weniger entwickelte
Planung des klinftigen beruflichen Verhaltens. In einer Strategie wird

ein Strategieziel mit einem Mittel zu seiner Durchsetzung kombiniert.

Lohnabhingige verfolgen nicht nur in der Wirtschaftskrise Strategien
zum Erhalt oder zumm Wechsel des Arbeitgplatzes; ihre grunds#tzlich
ungesicherte Lage zwingt g8ie immer dazu, ihre Arbeitsplatzsicherheit
zu reflektieren. Seit dem Beginn der wirtschaftlichen Krise haben sich
jedoch die Reproduktionsrisiken der Lohnarbeiter erheblich vergréfliert;
die seitdem verfolgten Strategien, wie sie in den Interviews wiederge-
geben werden, sind daher in der Regel eine Reaktion auf direkte oder
indirekte Krisenbetroffenheit der Befragten. Im folgenden geht es also
nur um die spezifischen Krisenstrategien der Befragten.

Die Wahrnehmung der eigenen Krisenbetroffenheit in der Dimension
Arbeitsplatzsicherheit ist die Basis fiir die Entwicklung einer Strate-
gie. Dabei ist es ohne Belang, ob die Krisenbetroffenheit direkt oder
eher indirekt ist, denn fiir den Entwurf einer Strategie und fiir ihre spe-
zifische Ausprigung ist es nicht ausschlaggebend, wie stark die Krisen-
betroffenheit objektiv ist, sondern wie sie der Befragte einschitzt.

In die Formulierung der Strategie gehen verschiedene Bedingungen mit
unterschiedlicher Relevanz ein: Die wirtschaftliche Lage des Betriebs,
Dimension und Grad der eigenen Krisenbetroffenheit, die Stellung in

der Konkurrenz und die individuellen Bedilrfnisse in bezug auf Beruf
und Arbeit. Davon sind die ersten beiden Bereiche nicht unbedingt stra-
tegiespezifisch: Eine geringe Krisenbetroffenheit, die auch subjektiv so
wahrgenommen wird, kann beispielsweise mit einer ausgefeilten Strate-
gie zusammengehen. Die Wahrnehmung der eigenen Stellung in der Koa-
kurrenz, das heilt der Chancen auf dem inner- und tiberbetrieblichen
Arbeitsmarkt aufgrund von Alter, Geachlecht, Qualifikation, Gesund-
heitszuatand und den Merkmalen der bisherigen Arbeit und des Arbeits--
platzes, geht ebenso in die Entscheidung fir eine Strategie ein wie die
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individuellen Bediirfnisse als die spezifische Ausprigung von Interessen.
Diese beiden Bereiche werden in der Darstellung den grundlegenden Stra-
tegien zugeordnet werden.

Die Bestimmung des individuellen strategischen Handelns beruht also
auf der individuell spezifischen Ausprigung von Interessen, auf der
Wahrnehmung der Form und des Ausmafies der Krisenbetroffenheit

sowie auf der Wahrnehmung der Stellung auf dem betrieblichen und
iiberbetrieblichen Arbeitsmarkt. Ein Facharbeiter kann beispielsweise
davon ausgehen, daB seine spezifisch qualifizierte Arbeitskraft fiir den
Betrieb wertvoll ist und er deshalb - wenn Entlassungen anstehen - weni-
ger gefihrdet ist als ein angelernter Arbeiter. Auf solchenKalkulatio-
nen bauen Strategien auf.

Die Benennung einer Strategie bedeutet keineswegs gleichzeitig, daf

die Berufs- und Arbeitsperspektive, die damit angestrebt wird, positiv
bewertet wird. Aus der Abwigung von Bedlirfnissen und objektiven Be-
dingungen kommt es zu einer individuellen Entscheidung dariber, ob als
Kriterium fiir die Strategieentscheidung die Krisenbetroffenheit, die
Stellung in der Konkurrenz oder andere Gesichtspunkte ausschlaggebend
sind. Die Strategien von Lohnabhingigen kénnen sich nur auf das Verhal-
ten in der Konkurrenz auf dem innerbetrieblichen und aulerbetrieblichen
Arbeitsmarkt beziehen; die Bedingungen der Anwendung ihrer Arbeits-
kraft im Produktionsprozef sind fiir sie von aulen gesetzt und damit
ihrer Planung entzogen; sie kdnnen nur in das strategische Kalkiil vor
dem Verkauf der Arbeitskraft eingehen. Gegenstand der strategischen
Uberlegung eines Befragten ist also die Frage nach Erhaltung oder
Wechsel des Arbeitsplatzes., Danach werden im folgenden die vier grund-
legenden Strategieziele unterschieden.

Der Erfolg einer Strategie héingt nicht von den Kenntnissen und dem
Weitblick des jeweiligen L.ohnarbeiters ab, Sich aus den Unwiagbarkei-
ten der Konkurrenz ergebende "zufidllige' Entwicklungen kénnen die
rationalste Strategie unmoglich machen oder ins Leere laufen lassen;
in diesem Sinne ist "richtiges'' Verhalten auf dem Arbeitsmarkt unmog-
lich. Auch eine erfolgreiche Strategie - beispielsweise ein Wechsel des
Beschiftigungsverhiltnisses - kann sich nach einiger Zeit als falsch
herausstellen, wenn das Interesse an groflerer Beschiftigungssicher-
heit,das Motiv des Wechsels, nicht befriedigt wird. Das heifit, strate-
gisches Handeln kann héufig die Krisenbetroffenheit nicht verhindern,
sondern allenfalls verz&gern oder in eine andere Dimensionverlagern.
Eine Strategie, die eine durchaus rationale Antwort des einzelnen auf

die Krisenphinomene gewesen ist, wird oft durch strukturelle Verin-
derungen zu einem MiBerfolg.

Die prinzipielle Briichigkeit von Strategien ist vielen Arbeitern be-
wuflit, Viele #ullern die Erkenntnis der grundsétzlichen Ersetzbarkeit
ihrer Person im Produktionsprozefl, die jede Strategie in Frage stellt.
Es ist deshalb bei einigen Interviewten festzustellen, daf sie zwar
eine Strategie angeben kénnen, in die ihre Bediirfnisse (manchmal nur
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das nach der Erhaltung des Status quo) eingegangen sind; aber aus ihren
Ausflihrungen ist zugleich zu entnehmen, daf sie sie nicht tatséichlich
verfolgen, weil sie sich der Unméoglichkeit bewu8t sind, das Ziel zu
erreichen.

Strategien antworten auf die Bedrohung der zentralen Interessen des
Lohnarbeiters. In der Krise steht in der Hierarchie der Interessen

die Kontinuitit des Einkommens, das heiflt die Sicherheit des Arbeits-
Platzes,an erster Stelle. Bei einem Verhalten, das aufgrund von mog-
licher Krisenbetroffenheit geplant wird, werden in der Regel Verschlech-
terungen im Bereich der anderen zentralen L.ohnarbeiterinteressen (Lohn-
héhe, ertrégliche Arbeitsbedingungen im weitesten Sinne) als Folge die-
8es Verhaltens mit einkalkuliert. Es ist dariiber hinaus eine grundle-
gende Erfahrung der Lohnarbeiterexistenz, daB ab einer bestimmten
Altersstufe (mbdglicherweise schwerwiegende) Verschlechterungen in

der Arbeitssituation und der Einkommenslage aufgrund des Verschleis-
Ses der Arbeitskraft und der dadurch sinkenden Belastbarkeit hinge-
nommen werden miissen. Dies trifft vor allem bestimmte Beschéfti-
gungsgruppen, wie angelernte Arbeiter und Frauen. Dafi gerade in der
Krise solche Perspektiven hiufig in die Formulierung einer Strategie
eingehen, liegt auf der Hand.

In einigen Interviews wird sehr plastisch geschildert, wie sich durch
die Wahrnehmung der eigenen Krisenbetroffenheit die Prioritiit der
Interessendurchsetzung erst in den letzten Jahren veridndert hat: Solange
der Arbeitsplatz gesichert war, hatte das Interesse an hdherem Lohn
Subjektiv Vorrang. Es gibt aber auch nach Jahren der Krise noch Fach-
arbeiter, deren Stellung in der Arbeitsmarktkonkurrenz relativ gut ist,
80 daB bei ihnen das Interesse an htherem Lohn noch dominiert, und

die deshalb eine Strategie entwickeln, um ldngerfristige L.ohnverluste

in der Krise zu vermeiden, S

Die Befragten tragen ihre Strategie zum Teil in einer eher abstrakte‘n
Weise vor, als I'Jberlegungen ilber die verschiedenen Handlungsmoglich-
keiten, die ihnen offenstehen, zum Teil als gedankliche Vorwegnahme
kinftiger Situationen. AuBlerdem gehen in die Formulierung der Strate-
gie Berichte und Reflexionen liber bereits realisiertes Handeln ein.
Einige Befragte haben bereits einen krisenbedingten Wechsel des Ar- .
beitsplatzes hinter sich und berichten {iber die Strategie, die sie dabei
verfolgt haben. In diesen Fillen zeigen die Auerungen liber ihr vergan-
genes Handeln ihre - schon verwirklichte - Strategie. Im nicht krisen-
betroffenen Kontrastbetrieb sind eine ganze Reihe von Beschﬁftigten _
anzutreifen, die aufgrund der Krise den Betrieb gewechselt haben. lhre
frihere Strategie ist also dann interessant, wenn sie auch dqrch Krisgr.:-_.
betroffenheit und nicht durch andere denkbare Motive (Aufstiegsstreben, .. -
Berufawechsel, Einkommensverbesserung oder anderes) beatimmt wurde. .




6.2 Uberblick liber die Strategieziele

Die Darstellung richtet sich nach vier grundlegenden Strategiezielen
(A - D). Innerhalb dieser Strategieziele werden die eigentlichen Strate-
gien vorgestellt, die die Befragten entwickeln, um das Ziel zu erreichen.

A: Einige Befragte wollen das Beschiftigungsverh#linis an ihrem Ar-
beitsplatz erhalten, um ihr ausgeprigtes Sicherheitsbedilirinis zu
befriedigen. Schon eine Umsetzung wlrde fiir sie die Sicherheit
ihres Arbeitsplatzes bedrohen, sie wollen deshalb m&glichst ithren
derzeitigen Arbeitsplatz behalien, '

B: Andere Befragte wollen auf jeden Fall ihr Beschéftigungsverhiltnis
im selben Betrieb erhalten. Auch bei ihnen ist ein starkes Sicher-
heitsbediirfnis festzustellen, Sie wiirden jedoch eine Umsetzung an
einen anderen Arbeitsplatz hinnehmen oder sie streben sie aktiv an.

C: Die Befragten einer dritten Gruppe halien ihren Arbeitsplatz in
ihrem augenblicklichen Betrieb fiir geféhrdet, so dafl sie einen
Wechsel des Betriebs planen,

Einige der Befragten dieser Gruppe ziehen aus der Krisenerfahrung
die Folgerung, einen Arbeiisplatz im 6ffentlichen Dienst zu suchen,
um ihr Bediirfnis nach einem sicheren Arbeitsplatz zu befriedigen.

D: Eine vierte Gruppe von Befragten erwégt, das Liohnarbeitsverhélt-

nis aufzugeben, um auvs dem Erwerbsleben endgliltig oder vorlaufig
ganz auszuscheiden,

Handeln darf in diesem Zusammenhang keineswegs nur als aktives Tun
milverstanden werden. Die Mittel, mit denen versucht wird, das jewei-
lige Strategieziel zu erreichen, umfassen auch passive Anpassung an
gegebene oder sich verdndernde Verhiltnisse, Die drei wesenilichen
Mittel, die in den Interviews gefunden wurden, sind:

- Individualistische Mittel:

1. Anpassung:

Angesichts von Krisenbetroffenheit werden Veridnderungen bewuft hin-
genommen, die unter anderen Bedingungen nicht akzeptiert wiirden (erst

mit dieser Einschrinkung wird Anpassung zum Element einer Strategie).
2. Aktivitit:

Angesichts von Krigenbetroffenheit werden am Arbeitsplatz bzw. zur
Erlangung eines anderen Arbeitgplatzes besondere Leigtungen erbracht.

- Koliektive Mittel:

3. Angesichts von Krisenbetroffenheit werden gewerkschaftliche Akti-
vitéten entfaltet.

Nicht jedes Strategieziel kann mit jedem Mittel erreicht werden; wie in

den Strategien im einzelnen dargestellt wird, sind spezifische Mittel
bestimmeten Zielen zugeordnet.
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Die quantitative Verteilung zeigt bei den Strategiezielen zwei Schwer-
punkte: Ein Fiinftel der Befragten will den derzeitigen Arbeitsplatz bei-
behalten (Strategieziel A), ein weiteres gutes Fiinftel strebt einen Wech-
sel des Beschiftigungsverhéltnisses an (Strategieziel C). Knapp ein
Zehntel der Befragten will das Beschéftigungsverhilinis im selben Be-
trieb, wenn auch an einem anderen Arbeitsplatz behalten (Strategieziel
B). Ein weiteres Zehntel gibt eine Kombination von zwei Strategiezielen
an: Dabei wird jeweils ein Wechsel des Arbeitsplatzes (C) geplant,

wenn bestimmte Bedingungen, die mit einer Beibehaltung des jetzigen
Arbeitsplatzes (A) oder mit einer Umsetzung im Betrieb (B) verknlipft
werden, nicht eintreten sollten. Das Strategieziel D (Ausscheiden aus
dem Lohnarbeitsverhéltnis) wird nur von sehr wenigen Befragten ver-
folgt. Zwei Fiinftel der Befragten Aulern keine Strategie angesichts

von Krisenbetroffenheit.

6.3 Das Beschiftigungsverhiltnis am bisherigen Arbeitsplatz erhalten
(Strategieziel A)

Die Entscheidung, den derzeitigen Arbeitsplatz behalten zu wollen, wird
von den Befragten im allgemeinen mit ihrer Stellung im Betrieb und auf
dem Arbeitsmarkt, so wie sie sie wahrnehmen, begriindet. Dabei gehen
einige von der Auffassung aus, ihre spezifische Stellung in der betrieb-
lichen Konkurrenz sei tiberdurchschnittlich gut, sie seien - etwa auf-
grund ihrer besonderen Qualifikation oder ihrer Arbeitserfahrung - fiir
den Betrieb unentbehrlich.

Der Befragte, von dem das folgende Zitat stammt, ein Schlosser auf einer
Werft, driickt diese Auffassung exemplarisch aus:

"Ich mach mir eigentlich keine Sorgen um meinen Arbeitsplatz.

Die Jahre, die ich da bin, ich will nicht sagen, dafl ich nun ein
grofles As bin, aber ich meine, ich glaube nicht, da8 ich einfach
rausgeschmissen werde. So einfach geht das nicht. Das muf3 dann
schon ganz, ganz schlecht sein, und wenn ja, wenn die tatséchlich
ganz und gar zumachen wiirden, ich meine, bevor ich rausgeschmis-
sen werde, ganz persdnlich wiirde ich sagen, sind viele, viele
andere, die vorher gehen missen." (224 /24)

Wesgentlich gréBer ist die Gruppe der Befragten, die als Begriindung
ihrerp Strategie angeben, ihre Arbeitskraft sei auf dem Arbeitsmarkt _
nur begrenzt oder gar nicht (mehr) verk#uflich. Besonders h#ufig wird
im Anschlufl an eine solche Uberlegung von 45- bis 55jidhrigen Befrag-
ten die Hoffnung geiuBert, am selben Arbeitsplatz die Alterssicherung
bzw. den bedingten Kiindigungsschutz als Schwerbehinderter zu errei-
chen. Zu den genannten Begriindungen kommen als Kriterien fiir die - - -
Strategieentacheidung individuelle Bedtirfnisse hinzu. Hier dominieren
der Wunsch nach der Beibehaltung des Gewohnten, Angst vor dem Ar-
beitsplatzwechsel und Bindung an die Kollegen am Arbeiteplatz. Insbe- . - =
sondere Facharbeiter nennen zur Begrindung ftir dieses Strategieziel
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ihr Interesse am konkreten Arbeitsinhalt. Sie ftirchten zudem bei einer
Umsetzung oder einem Betriebswechsel den Verlust der relativen Auto-
nomie, die sie nach lingerer Betriebszugehdrigkeit hfufig in ihrer Ta-
tigkeit erreicht haben,

Dieses alles sind Kriterien, die spezifisch die Argumentation zum Stra-
tegieziel A (das Beschéftigungsverhiltnis am bisherigen Arbeitsplatz
erhalten) stiitzen,

Die Mittel zur Verwirklichung dieses Ziels kénnen individualistischer
oder kollektiver Natur sein. Die meisten Befragten dieser Gruppe ver-
folgen eine individualistische Strategie, um den bisherigen Arbeitsplatz
zu behalten.

6. 3. 1 Individualistische Strategie

Die individualistische Strategie A tritt einerseits in einer passiven
Variante auf: Sie kann auf einem Kleine-Leute-Denken beruhen, das
besagt, wir "hier unten' sind abhéngig von dem, wase "'die da oben' be-
schliefen. Man kdnne deshalb gar keine eigene Strategie entwickeln,
um der Krisenbetroffenheit zu entgehen, sondern miisse abwarten, was
geschieht. Eine solche Einstellung - bewuBt artikuliert - filhrt zar An-
passung am Arbeitsplatz, ist also durchaus Teil einer Strategie, wenn
sie sich auch auf der Handlungsebene als Ablehnung von Aktivitit dar-
stellt.

Die indidivuelle Anpassung an die Krisensituation und die Bereitschaft,
Verschlechterungen beim L.ohn und den Arbeitsbedingungen hinzunehmen,
kann auf einer realistischen Einschitzung der eigenen Lage aufdem Ar-
beitamarkt beruhen. In dem folgenden Interviewauszug kommen die
Ohnmachtsgefiihle des Befragten (eines Rohrschlossers auf einer Werft)
zum Ausdruck. Er gibt zunichst als Begriindung flir seine Strategie seine
lange Betriebszugehbtrigkeit an, die er sehr positiv wertet; darin kommt
seine starke Bindung an den Betrieb zum Ausdruck. Vor diesem Hinter-
grund kann er seine Krisenbetroffenheit herunterspielen, da es ja im
Schiffbau schon 6fter solche Krisen gegeben habe. Er bettet das zweite
Argument fUr seine Strategie - sein Alter - in den ersten Begrindungs-
zusammenhang so ein, daf die Resignation liber die schlechten Arbeits-

marktchancen in der Identifikation mit dem Betrieb fast wieder aufge-
hoben wird.

""Ja, ich mdéchte Ihnen sagen, wenn man fast 26 Jahre in einem
Betrieb ist, dann ist es nicht so einfach, den Kram hinzuschmeis-
sen, obwohl man es ab und zu mal mdéchte. Aber es ist so, in der
heutigen Situation, wenn Sie mein Alter betrachten, dann hab® ich
wohl keine Chance mehr, auf dem Arbeitsmarkt irgendwie ander-
weitig unterzukommen, und zum anderen mé&chte ich auch gar nicht
von A weg, eben - wie gesagt, weil man zu stark damit verbunden
ist. Das ist eben der Betrieb, wo man angefangen hat vor 25 Jah-
ren, und dann die ganzen Jahre dort mal in besseren, malin
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schlechteren Zeiten gearbeitet hat. Wir hatten schon mal Krisen,
aber es ist immer wieder aufwirts gegangen usw. Und da schmeifit
man nicht so schnell die Flinte ins Korn. Man wartet dann eben ab
und macht sich Gedanken, wie es dann weitergehen soll, aber daf}
man einfach den Kram hinschmeifit und so ~ nein, das wiirde ich
nicht machen, " (107/4)

~

Dersel.be Befragte kdmpft gegen die sich ihm aufdréngende Vorstellung
an, seine Strategie kénnte doch scheitern, und er miiite zum Arbeitsamt

gehen, wenn der Beirieb schlielt:

"Sollite der ¥Fall, den ich nicht hoffen, daB er eintritt, tatsichlich
Wirklichkeit werden, dann bleibt uns ja gar nichts anderes iibrig
als der Weg zum Arbeitsamt. Was anderes gibt es gar nicht. Und
das wire natiirlich das Letzte. Und ich mochte sagen, daB dieser
Fall, daB A mal schlieBen soll, also flir mich unvorsiellbar ist
und fiir die anderen Kollegen auch, Die kdnnen sich einfach gar
nicht denken, daB so ein Betrieb, der hochqualifizierte Produktions-
stdtten hat, daB der einfach nicht mehr existieren oder arbeiten
soll. Das kann man sich einfach nicht vorstellen. Und wir hoffen
immer, dafl das, was Sie da ansprachen, wenn das sein sollte,
da8 das eben nicht eintrifft. " (107/20)

Dfe angelernte Arbeiterin in der Elektroindustrie, von der das folgende
Zitat stammt, will, im Unterschied zu Kolleginnen, die sich iiber den
Sozialplan entlassen lieBen und Hausfrauen wurden, die Alterssicherung
erreichen:

"Erst hab’ ich auch gedacht, wenn ich dann zu Hause bleiben
mufl, dann geh’ ich einen halben Tag wieder ing Geschift. Auf
der anderen Seite mochte ich auch gerne bleiben. Ich werde die-
ses Jahr 54. Die paar Jahre krieg’ ich dann auch noch hin.

Frage: "Wie lange wollen Sie arbeiten? "

Antwort: ''Bis 60. Wenn ich durchhalte, dann bleib’ ich da. Dann
bin ich 25 Jahre da. Es gibt Rente und Betriebsrente. Das
ist ja so, wenn ich jetzt auch tatsichlich mit entlassen
wiirde oder man kiéime in den Sozialplan rein. Dann ginge
man fiir die Zeit, wo ich jetzt da bin, mit rund 10. 000, -
DM nach Hause. Was ist denn das? ... Das Geld ist auch
schnell verbraucht. ich bin der Meinung, man gollte doch

lieber arbeiten.' (420/19-20)

Zu dieser Variante der 1nd1v1duahst1,schen Strategie A gehdrt neben dem
Passiven Abwarten allgemeine Anpassung an Forderungen des Betriebs.
Der Befragte, von dem die folgende Interviewpassage stammt, ein Vor-.
arbeiter, hat den Verdienst aus Uberstunden finanziell nicht nétig und:. ..
ist prinzipiell gegen Dberstunden.. Trotzdem maﬁht er fast tiglich ﬁber-;'
stunden, um seinen Arbeitsplatz zu behalten: SRR :

' "Ich muf die Uberstunden machen, am’ bei der Sta:nge za t}le’iban
(-m'z 8)
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Im folgenden weist er nlichtern, aber deutlich miBbilligend darauf hin,
dafl es sich der Betrieb leisten kann, fiir einen Teil der Belegachaft
Uberstunden und Sonderschichten samstags vorzuschreiben und ihnen
sogar ein Wechselbad von Uberstunden und Kurzarbeit zuzumuten,

Frage: "Ist das jetzt die Ausnahme, daB sonnabends gearbei-
tet wird? "
Antwort: '"'Bei uns - witrde ich sagen - ist das schon bald zur

Regel geworden. Aber im allgemeinen Betrieb ist es
nicht so. Wir haben sogar kurz vor der Kurzarbeils-
zeit noch sonnabends gearbeitet!" (407/9)

Die weite Verbreitung dieser Haltung, sich an die Krisensituation anzu-
passen und Verschlechterungen hinzunehmen, zeigt das folgende Zitat
aus einer Gruppendiskussion. Ein Vertrauensmann aus einem Elektro-
betrieb sagt:

"Bei uns in der Fertigung wird mit chronischer Unterbesetzung
gefahren, das ist Methode, Sie haben 10 Prozent der Personal-
reserve, und 15 oder 20 Prozent sind krank oder nicht da. Das
ist immer kurz vor dem Zusammenbrechen. Irgendwie wursch-
teln sie sich immer durch. Auch die Vorarbeiter miissen furcht-
bar ran.

Das kommt aber aus der Angst heraus, dafl, wenn sie nicht mit-
machen, entlassen werden, oder wenn die nidchste Punktevertei-
lung kommt, dafl sie weniger Punkte kriegen,

Frither kam es vor, dafi, wenn an einem Band etwas veré&ndert
wurde, gesagt wurde, das wollen wir nicht, wir h&ren auf zu
arbeiten, Dann wurde wihrend der Arbeit alles hingelegt. Dann
ist der Vertrauensmann zu seinem Meister gegangen und hat
gesagt: ' Jede Frau mufl eine Arbeit mehr machen. Das schaffen
wir nicht mehr., Wir miissen eine Person zu haben.’ Dann ging
das hin und her und nach einer halben Stunde wurde gesagt: 'lhr
kriegt eine dazu.’ Und dann sind die wieder an zu arbeiten ge-
fangen. Friher gab es das 6fter mal, daf ein Band gestanden
hat, weil die Pridmie zu niedrig war oder irgendetwas.

Allein aus der Krisensituation heraus macht man das heute nicht
mehr. Die haben alle Angst. " (GD 1/26-27)

Die vom Unternehmen einkalkulierte Intensivierung der Arbeit wird
also von den Arbeitern hingenommen. Stillegungen von Zweigwerken
und starke Belegschaftsreduzierungen haben offenbar zu einer allge-
meinen Krisenstimmung gefilthrt, die jede kollektive Reaktion gegen
Verschlechterungen der Arbeitsbedingungen blockiert. Angst und Re-
signation filhren dazu, dafl ein Konflikt nicht mehr riskiert wird.

Die individualistische Strategie A tritt zum anderen in einer aktiven

Variante auf. Diejenigen Befragten, die das Strategieziel A verfoigen,
konnen zwar auf dem liberbetrieblichen Arbeitsmarkt nicht konkurrieren,
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versuchen aber, ihre Konkurrenzsituation auf dem innerbetrieblichen
Arbeitsmarkt zu halten oder zu verbessern.

In einer Gruppendiskussion schildert ein Vertrauensmann aus einem
Elektrobetrieb das Konkurrenzverhalten seiner Kollegen, das er tﬁghch
beobachten kann:

"... daB jeder sagt, wer weiB, was ich morgen mache, ob ich mor-
gen meinen Arbeitsplatz ilberhaupt hab’, oder komme ich morgen

in eine andere Abteilung, und denn geht der Konkurrenzkampf los,
daBl der eine den anderen libertrumpfen will, in bezug auf Schnel-
ligkeit, und was da so ist, und daB3 einer den anderen dann anscheiflt
beim Meister oder beim Vorgesetzten usw.' (GD 111/18)

In der zweiten Variante der individualistischen Strategie A ergreift der
Befragte also eigene Aktivitidten, um den Arbeitsplatz zu behalten, sei
e€s durch mehr Leistung, durch Ausnutzung von Beziehungen oder durch
Erhohung der Qualifikation. Der angelernte Arbeiter, von dem das fol-
gende Zitat stammt, h&lt sich an diese Strategie, obwohl er als Schwer-
behinderter unter besonderem Kiindigungsschutz steht:

"Ich bin mit allen immer gut ausgekommen. Ich wurde auch schon
persénlich gefragt, wenn er eine Gruppe so zusammengestellt hat,
wen ich da haben méchte, der besser arbeitet und sauber arbeitet
usw. Da hat er mich auch schon gefragt, da haben wir uns dariiber
‘unterhalten. ... Mich wiirden sie g0 schnell nicht entlassen. Das
hat man mir auch selber schon gesagt. Nun mache ich auch viele
Arbeiten, die ich normalerweise gar nicht machen brauche. Und
Geriteschrinke und so haben wir, die streiche ich selber nebenbei,
ich fummele gerne rum. Ich habe die Binder und alles selbstindig

gestrichen, was wir normal ja nicht diirfen. Ich habe das aber ge-
macht. " (426 /19-20)

Der Befragte zieht also aus dem besonderen Vertrauensverhiltnis zu
8einen Vorgesetzten, das unter anderem daraus resultiert, da8 er In-
formationen Uiber die Arbeitsleistung und die Arbeitshaltung seiner Kolle-
gen an sie weitergibt, den Schlufl, daf§ er filr den Betrieb wertvoll ist und
deshalb nicht entlassen wird. Ganz sicher ist er sich Uiber den Wert sei-
ner Informationen allerdings nicht, so daf er sich ifiberdies durch nicht
verlangte Mehrleistungen (Bédnder streichen) hervortut. Dafi dieses Ver-
halten tats#ichlich der Verbesserung seiner Arbeitsplatzsicherheit dienen
soll, wird aus der direkten Verkniipfung mit dem Satz: '"Mich wiirden sie

80 schnell nicht entlassen'', deutlich.

6. 3. 2 Kollektive Strategie

Die kollektive Strategie AB stellt die Eigenaktivitéit in den gewerkschaft-

lichen Zusammenhang: Alle Arbeitaplitze sollen durch die Arbeit des Be-
triebsrats, des Vertrauenskdrpers und das gewerksachaftliche Engagementv_:
der Belegeschaft erhalten werden. Dabei kommen in den Interviews IWAr
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iberwiegend die Formen aktiven Widerstands (Demonstrationen etc. ) in
den Blick; zu dieser Strategie gehdren aber auch andere gewerkschaft-
liche Durchsetzungsformen, etwa Verhandlungen des Betriebsrats Uber
Umsetzungen und Umschulungsmafnahmen, um Entlassungen oder schlei-
chende Belegschaftsreduzierung zu verhindern,

Da die Planung von Umschulungen und die Mitwirkung des Betriebsrates
bei innerbetrieblichen Umsetzungen als Mittel, mit denen das Beschafti-
gungsverhiltnis im Betrieb erhalten werden kann (vgl. Strategieziel B),
in der Regel Elemente einer kollektiven Strategie des Arbeitsplatzerhalts
sind, wurde diese Strategie als Strategie AB definiert. Sie ibergreift die
Strategieziele A und B.

Der folgende Befragte, Facharbeiter in einem Elektrobetrieb, erhebt auf
die Frage, was denn gegen die Krise getan werden kénne, die Forderung
nach kollektiver Aktivitdt von Betriebsrat und Belegschaft zur Erhaltung
der Arbeitsplitze:

"Es wird ja vielleicht noch was kommen vom Betriebsrat aus. Bis
jetzt hat sich jedenfalls noch nichts getan. Jeder weif}, dafl wir
irgendwann mit der Modul-Produktion am Ende sind, ... was sollen
wir machen? Man hitte sich schon mal auf den Hof hinstellen kdnnen
und zeigen, dafl wir als Belegschaftsmitglieder den Betriebsrat un-
terstiitzen. Auch wenn der Betriebsrat das nicht so direkt darf, aber
der hitte schon mal was machen kénnen, uns Tips geben kénnen, und
daBl wir eben gezeigt hitten, wir lassen uns nicht alles gefallen. Nur
als Warnung. Ich meine, ... irgendwie h#itte man schon mal was

auf die Beine bringen kdnnen, ' (409/23)

Ein Werftarbeiter (ein 32jihriger Kranfiihrer) berichtet von einer solchen
kollektiven Aktion. Er hat sich offenbar an ihr selber beteiligt, sieht sie
auch als erfolgreich an, denn er bringt sie in unmittelbaren Zusarmmen-
hang mit seiner Arbeitsplatzsicherheit. Er antwortet auf die Frage nach
der wirtschaftlichen Lage von B:

""Jetzt wieder gut. Die wollten ja noch entlassen. Da haben wir aber
damals den Proteststreik gemacht. Das stand auch in der Zeitung.

Also ich glaube, dafl ich bis zu meiner Rente komme. " (213/20)

6. 3. 3 Verhidltnis von individualistischer und kollektiver Strategie

Die Befragten, die den derzeitigen Arbeitsplatz oder irgendeinen Arbeits-
platz im Betrieb behalten wollen, verfolgen mit wenigen Ausnahmen die
individualistische Strategie. Beim Strategieziel C gibt es keine kollekti-
ven Mittel zu seiner Durchsetizung. Die Strategien unterscheiden sich dort
nur nach verschiedenen individualistischen Durchsetzungsmethoden, Fir
viele Arbeiter kommt die Moglichkeit kollektiver Aktionen, an denen sie
selbst beteiligt widren, nicht in den Blick. Statt dessen delegieren sie -
en‘sprechend einem verbreiteten Verstindnis von Gewerkschaft - den
Widerstand gegen KrisenmaBnahmen an die Interessenvertretung, das
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heilt an Vertrauensleute, Betriebsrat und Gewerkschaft. In einer Grup-
pendiskussion spricht ein Vertrauensmann diese Erwartungshaltung an:

"Ich will nicht sagen, daB jiingere Kollegen nicht so viel zu verlieren
haben, aber sie sprechen dich irgendwie doch schon rmal an, nicht,
daB sie selbst was machen wollen, aber dafl sie sagen, Mensch,
Vertrauensmann, nun miifit ihr aber auch mal was machen, Oder
zum Betriebsrat gehen und sagen, wollt ihr nicht mal reagieren,
Oder was macht denn die IG Metall? Kann die denn nicht mal was
machen? Nur dafl sie selbst was machen, soweit sind sie noch

nicht, " (GD 1/10)

Die beiden als Beispiel fiir die Strategie AB zitierten Arbeiter gehdren
zu den wenigen Befragten, die kollektive Aktionen und ihre eigene Betei-
ligung daran zur Durchsetzung ihres Arbeitsplatzinteresses thematisie~
ren. Dafl es den meisten Arbeitern, auch wenn sie Gewerkschaftsmit-
glieder sind, aussichtslos erscheint, von kollektiven Aktionen bzw. von
der Organisation Schutz vor Entlassung zu erwarten, bestitigt ein Ver-
trauensmann aus einem Betrieb der Elektroindustrie:

"Es war bei uns im Bereich so, daB sich so eine Hilflosigkeit
breitgemacht hat. Ja, was kann man eigentlich dagegen tun? Gut,
organisieren, na schén. Aber die Grenzen, die den Gewerkschaf-
ten jetzt gesetzt sind durch Gesetze, was weill ich, das ist alles
gar nicht so unbekannt, Was kann die Gewerkschaft denn tun, wenn
ich rausfliege? Ja, gut, ’nen Arbeitsprozef flihren. Man wei3, wie
solche Prozesse ausgehen. Das ist die Situation eigentlich, und es
macht sich dann doch ’ne starke Resignation breit. Und die Kolle-
gen versuchen, sich individuell da herauszuwursteln, dafl sie sich
anpassen, alles gutheiflen, was von oben kommt, in der Hoffnung,
dafl man sie gefilligst bei Entlassungen libersehen moge.

Also man fHichtet sich ins Private zuriick, weil man meint, Ge-
werkschaft ist zwar schén und gut, aber sie wird ja nicht als
Kampforganisation, weil sie sich in den letzten Jahren nur als
Lohnmaschine betitigt hat, angesehen. Das ist fiir die Kollegen
eben nur so sichtbar gewesen, " (GD 1/2)

Dieser Vertrauensmann begriindet den verbreiteten Riickzug auf indivi-
dualistische Strategien damit, daB sich aus dem Blickwinkel der Mit-
glieder die Interessenvertretung durch die Gewerkschaften auf den Lohn
konzentriert und den Mitgliedern die gewerkschaftlichen Forderungen
zttr Arbeitsplatzsicherung - vor allem die Arbeitszeitverklirzung - zu
wenig bekannt seien, Diese Argumentation wird von einem Werftarbei-
ter aus seiner Erfahrung heraus bestétigt:

"Man mufl den Kollegen eine Alternative anbieten. Sonst sagen
sie, wieso, wenn keine Arbeit da ist, was soll das? Da kannst
du mir erzihlen, was du willst, Was soll ich mich denn hier hin-
stellen. Das ist unser spezielles Problem. Und darum ist die
Argumentation in der Offentlichkeit auch so schwierig, wenn du
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forderst: Recht auf Arbeit. Denn ist doch die zweite Frage: Wie
stellst du dir das denn vor? Denn mufit du anfangen, dafl die vor-
handene Arbeit auf die Leute verteilt werden musl usw.'' (GD 1/31)

Diese Einstellung, die von kollektivem, gewerkschaftlichem Handeln
wenig Hilfe erwartet, wird gestlitzt durch die verbreitete Erwartungs-
haltung an den Staat: Er soll sowohl Lésungen der allgemeinen Krise als
auch einzelbetrieblicher Probleme anbieten. Das Vertrauen auf den
Staatseingriff verhindert eigene Aktivitdten, wie im folgenden Beitrag
aus einer anderen Gruppendiskussion deutlich wird:

"... daB die automatische Forderung an den Staat herantritt, wenn
praktisch nichts anderes mehr geht, daB dann die Forderung direkt
danach entsteht, weil die Kollegen antworten, es ist sowieso mein
Geld, was der Staat da reinpumpt, und ich habe alsoc sozusagen
einen moralischen Anspruch darauf, daf er das doch nicht machen
kann. ... Dann wird auch noch damit gespielt, daf man sagt, und
wenn nicht, dann haben wir ja bald Wahlen. ... Und daB sie damit
voraussetzen, wenn der Unternehmer also nicht kann, dann muf
der Staat. ... Und denn entsteht sogar noch das Phénomen, dafl
die dann sagen, was wollen wir denn mit 15, 000 Mann auf die
Strafle gehen und Spriiche klopfen, der Staat mufl ja sowieso kom-
men, und der wird uns also nicht verhungern lassen. Daist er-
stens schlecht zu motivieren, weil das so drinliegt. "' (GDIII/11-12)

In dieser Argumentation wird implizit von einem Legitimationsdruck auf
den Staat ausgegangen, da die Arbeiter aufgrund ihrer Eigenschaft als
Steuerzahler einen Anspruch auf Sicherung ihrer Reproduktion durch den
Staat hétten. Dieser Anspruch wird mit der Moglichkeit des Entzugs der
Legitimationsbasis durch die Arbeiter in ihrer Eigenschaft als Staatsbilir-
ger (Wahlen) untermauert.

Die Erwartung, dafl der Staat den krisenbetroffenen Betrieb und damit
die eigenen Arbeitsplédtze erhalte, fiihrt hier nicht nur zu einer geringen
Erwartung an die Interessenvertretungsorgane, kollektiven Widerstand
zu organisieren, sondern auch zu Passivitit und einer schwachen Aus-
pragung von individuelien S'trategien.

6.4 Das Beschiftigungsverhiltnis im bisherigen Betrieb erhalten
(Strategieziel B)

Das Ziel, das Beschiftigungsverhiltnis imn Betrieb zu erhalten, wird in

den Interviews seltener als die anderen Strategieziele ausdriicklich ge-
duflert.

Das Strategieziel B hat mit dem Ziel A eine wesentliche Gemeinsam-
keit: Die Konkurrenz auf dem iiberbetrieblichen Arbeitsmarkt wird ver-
mieden. Daher werden viele Befragte, die ihren derzeitigen Arbeitsplatz
behalten wollen (A), wenn dies nicht zu erreichen ist, als Alternative
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das Strategieziel B verfolgen. Daflir spricht, da8 die Mehrzahl der
Befragten im bisherigen Berufsweg bereits ein- oder mehrmals umge-
setzt worden ist,

Die Kriterien der Entscheidung ftir das Strategieziel B entspringen zum
einen der Wahrnehmung der Stellung in der Konkurrenz: Die eigene Ar-
beitskraft wird als auf dem auBerbetrieblichen Arbeitsmarkt nur begrenzt
oder gar nicht verkéiuflich angesehen oder ein Wechsel des Beiriebs wiirde
einen Berufswechsel bedeuten, da die im jetzigen Betrieb erworbene Ar-
beitsqualifikation nicht anerkannt wird. Zum anderen werden als Begriin-
dung flir dieses Strategieziel spezifische Bedlirfnisse gedufliert: Angst vor
der neuyen Umgebung in einem anderen Betrieb, psychische Bindung an

den Betrieb und die Kollegen, Ablehnung eines Ortswechsels.

Die Mittel, mit denen das Strategieziel B erreicht werden soll, sind
nahezu ausschlieflich individualistischer Art. Die oben vorgestellte
kollektive Strategie AB schliefit einen Strategieansatz, in dem Umsetzun-
gen als ein Mittel zur Erhaltung der Arbeitsplédtze aller Beschiiftigten
geplant und hingenommen wiirden, mit ein.

Die beiden im folgenden vorgestellten individualistischen Strategien

B 1 und B 2 werden danach unterschieden, ob mit der Umsetzung Ver-
schlechterungen beim Lohn, bei den Arbeitsbedingungen, dem Arbeits-
inhalt und der Qualifikation hingenommen oder nicht hingenommen wer-
den. Im einen Fall (Strategie B 1: Hinnahme von Verschlechterungen)
wird die Durchsetzung der anderen Lohnarbeiterinteressen zugunsten
der Erhaltung irgendeines Arbeitsplatzes im Betrieb zuriickgestellt.
Das Interesse an der Sicherheit des Arbeitsplatzes dominiert die ande-
ren Interessen.

Bei der Strategie B 2 (keine Hinnahme von Verschlechterungen) wird
dagegen versucht, durch eine Umsetzung hthere Beschéftigungssicher-
heit zu erreichen, ohne gleichzeitig Verschlechterungen hinnehmen zu
missen. Bei beiden Strategien gibt es eine aktive und eine passive
Variante.

6.4.1 Umsetzung mit Verschlechterungen (Strategie B 1)

In der aktiven Variante der Strategie B 1 werden eigene Anstirengungen
unternommen, um an einen anderen Arbeitsplatz im Betrieb mit héherer
Beschiftigungssicherheit umgesetzt zu werden. Dabei werden Verschlech-
terungen im Lohn und bei den Arbeitsbedingungen im weitesten Sinn ein-
kalkuliert.

Die wichtigsten Mittel, um diese Umsetzung zu erreichen, sind héhere
Leistungserbringung, Verbesserung der Qualifikation bzw. Umschulung
und Ausnutzung von Beziehungen.

Im folgenden soll das Beispiel eines Arbeiters, der eine Umschulung
macht, vorgestellt werden. Die Sicherheit des Arbeitsplatzes bhat flir
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ihn eindeutig Prioritdt gegenllber seinen anderen Interessen. Er ist ge-
lernter Werkzeugmacher ''mit Leib und Seele'', der - da der Werkzeug-
bau des Betriebs in Zukunft immer weniger Arbeit haben wird - sich ffir
eine Umschulung entschieden hat, um im Betrieb bleiben zu kénnen. Er
rationalisiert diese Zumutung mit zwei Argumenten: Die letzten Arbei-
ten, die er als Werkzeugmacher ausfiihren muflie, entsprachen ohnehin
nicht seiner Qualifikation:

"In letzter Zeit die Umstrukturierungen von der mechanischen zur
elektronischen Geschichte, und die uns ... praktisch keine Arbeit
bescherte, woll’n wir mal sagen. Weil es sich da ja um Einbauteile
handelt, ... fir die Mechanik absolut kein Platz mehr bleibt. Es
ist ja kaum noch was drin fir uns, wie ich eben schon sagte, daB
(die) eben uns Arbeit krampfhaft von anderen Firmen hereinholen,
die uns, na ja, im Moment gar nicht liegen. Sie konnen sich vor-
stellen, so Riesenvorrichtungen, Sachen flir VW fir ein Automobil
oder von der Schreibmaschine, das sind natlirlich erstmal gravie-
rende Unterschiede, " (333/1)

Zum zweiten behauptet er, daB ihn die "Elektrogeschichte' sowieso
interessiert. Auf dem regionalen Arbeitsmarkt fehlen Angebote flir ihn;
aufgrund seiner sozialen Bindungen will er den Wohnort nicht wechseln.
AuBerdem hilt er die Méglichkeit, sich bei anderen Betrieben zu bewer-

ben, wegen seiner Spezialisierung auf Gerite fiir die Feinmechanik flir
gering:

"Und ich kenne den Werkzeugbau, dlirfte ich wohl sagen - ohne Uber-
treibung. .. Jedenfalls was unsere Fachrichtung angeht. Nicht diese
Riesenwerkzeuge flir die Automobilbranche, da muB ich passen. Das
ist denn schon wieder ein Gebiet fiir sicn, nicht, und da miiffte man
sic}h auch wieder neu reinfinden, da hatten wir bislang mit keinem

(333/9)

Er sieht allerdings nur unglinstige Aussichten fiir seine Arbeit nach der
Umschulung, Er ist sich unsicher Uber den Zweck der Sache; er glaubte
aber, sich darauf einlassen zu miissen:

"Also wissen Sie, das weifl ich - muf ich ehrlich sagen - das weif}
ich noch nicht. Ich stelle mir irgendwie einen Arbeitsplatz vor,
zwar nicht am Flieflband, aber doch irgendwie im Priffeld oder

in der Kontrolle, irgendwie. Reparatur oder ... Ich kann mir nicht
vorstellen, ,.. sitz ich dann mal am FlieBband und machdenn
nicht. Das ist eigentlich ... Das kann ich mir nicht vorstellen.

Ich weifl es nicht. Ich bin hier ziemlich in der Luft, das ist klar.
Wir haben uns jetzt auf ein Gleis begeben, von dem wir nicht wis-
sen, wo es hinenden wird, nicht. Na ja, was nachher, was in ein-
einhalb Jahren ist, das weil kein Mensch, nicht. Das isteine unge-
wisse Sache, nicht. Im Moment." (333/9)

Er hat also geringe Erwartungen an seinen kiinftigen Arbeitsplatz, nicht
nur was Lohn und Arbeitsinhalt angeht. Auch liber die zukiinftige Arbeits-
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platzsicherheit - sein zentrales Motiv fiir die Umschulung - ist er sich
f}icht im klaren. Er antizipiert sogar den MiBerfolg seiner Strategie:
was in eineinhalb Jahren ist', h#ngt n&mlich von Bedingungen ab, die
er nicht beeinflussen kann.

Die Bereitschaft, Verschlechterungen hinzunehmen, wird selten so deut-
lich artikuliert wie bei dem =zitierten Werkzeugmacher, der sich umschu-
len 148t, um an einen Arbeitsplatz versetzt zu werden, von dem er weif},
daf dort L.ohn und Arbeitsbedingungen schlechter und die Arbeit weniger
interessant sein werden. In anderen Fillen wird nur aus dem Kontext
deutlich, daB die berufliche Entwicklung, auf die sich ein Befragter ein-
stellt, eine Dequalifikation, eine Einkommenssenkung oder eine Intensi-
vierung der Arbeit mit sich bringen wird,

Im folgenden Beispiel thematisiert ein gelernter Schlosser und Mechani-
ker die passive Variante der Strategie B 1. Da sich viele Facharbeiter
Scheuen, iiber das Risiko einer Dequalifikation und Abgruppierung zu
Sprechen, wird hier ein Befragter zitiert, der von den Kollegen in sei-
nem Arbeitsbereich spricht, die damit rechnen miissen, umgesetzt und
Neu angelernt zu werden, wenn die Produktion einer bestimmten Maschi-
ne verringert wird:

... Nach dem Urlaub werden nur noch 35 (Maschinen) gemacht,
dann sind soundso viel Leute tiber. Dann heiflit es, natiirlich, wer
kommt jetzt zuerst weg, wo werde ich hingebracht, wo komme ich
jetzt hin. Hoffentlich komme ich dahin zu der neuen Maschine. Denn
wir hoffen ja, dafl es eben da einigermaflen 1duft, und dafl das nach-
her gut 14uft,

.. Es werden immer Mechaniker umgesetzt, auch auf diese Ma-
schine, .., Da miissen natiirlich die Leute da rein, da miissen die
angelernt werden. Der eine wird mehr angelernt, der andere wird
etwas weniger angelernt. ' (303/32)

Fir die Mechaniker, die bisher als Facharbeiter in den Lohngruppen
Sieben bis neun gearbeitet haben, bedeutet eine solche Umsetzung - die
sie hinnehmen miissen, wenn sie nicht den Betrieb wechseln wollen -
eine Entwertung ihrer Facharbeiterqualifikation, denn sie arbeiten dann
als Angelernte. Die Umsetzung bringt gleichzeitig lingerfristig eine Ab-
gruppierung um mehrere Lohngruppen mit sich, und die Betroffenen
miissen sich mit einer weniger interessanten, einténigeren Arbeit ab-
finden,

Der Befragte, dessen Reflexion tiber die Entwicklung in seinermn Bereich
hier zitiert wurde, hat selber in den vergangenen Jahren die aktive Vari-
ante der Strategie B 1 verfolgt: Er hat nach der Schlosserlehre eine zwei-
jﬁhrige Umschulung zum Mechaniker gemacht, um innerbetrieblich bes-
Ber einsetzbar zu sein. Zur Zeit der wirtschaftlichen Aufwirtsentwick-
lung und der Expansion des Betriebs hat er an Fortbildungskursen (u, a.
Elektronik) teilgenommen und eine Stellung mit einer hohen I..o}’mgruppe
und Anweisungsbefugnis gegentiber seinen Kollegen erreicht. Dieses
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"strategische' Verhalten in der Vergangenheit bewahrt ihn vorliufig
davor, sich - wie seine Kollegen - mit einer Umsetzung an einen Ar-
beitsplatz als Angelernter abfinden zu miissen. Er selber rechnet damit,
seinen Arbeitsplatz zu behalten. Wie ein Vertrauensmann aus diesem
Betrieb in einer Gruppendiskussion sagte, gilt das in diesem Beispiel
geschilderte Dilemma tats#ichlich flir eine ganze Berufsgruppe: Wenn
zum Beispiel gelernte Mechaniker auf einem anderen Arbeitsplatz ange-
lernt werden, bedeutet das ftir sie Dequalifizierung und Abgruppierung;
auf der anderen Seite bringt eine Umschulung gro3e Belastungen mit
sich:

""Ja, zum Beispiel, die vor zehn Jahren als Feinmechaniker aus-
gebildet worden sind, die kannst Du heute vergessen. Sie sind
nicht dafiir verantwortlich, daB die Elektronik gekommen ist.
Wenn ich mich jetzt hinsetze und einen Elektronikkurs mache,
dann habe ich pldtzlich eine 60-Stunden-Woche. Das ist effektive
Arbeitszeit, nicht daflir, dafl ich einen Sprung nach vorne mache,
sondern daBl ich meinen Besitzstand wahre. " (GDII/21)

Bei dlteren Arbeitern, die aber noch nicht 55 Jahre alt sind, findet

sich diese Strategie hiufig, weil ihr wesentliches strategisches Ziel

ist, die Alterssicherung zu erreichen. Der Befragte, von dem das fol-
gende Zitat stammt, hat dieses Ziel erreicht. Er war bereit, daflr
Verschlechterungen beim Lohn und bei den Arbeitsbedingungen hinzu-
nehmen. Es handelt sich um einen Facharbeiter, der friiher eine ab-
wechslungsreiche und interessante Arbeit hatte und der jetzt eine degua-
lifizierte Arbeit (Wartung von Batterien) machen muf. Er spielt diese
Dequalifizierung herunter:

"Das ist so mehr auf freiwillige Art und Weise geschehen, Ich
brauchte ja die Abteilung nicht zu wechseln, das ist ja alles bei
uns mit drin. Jeder hat so seine Aufgabe." (323/2)

Sein Grund zur Hinnahme dieser Verschlechterung ist der gesicherte
Arbeitsplatz:

"Entlassen wird keiner; jlingere Menschen werden in der Produk-
tion tibernommen, die werden angelernt auf die neueren Sachen,
und wir dlteren miissen eben sehen, wie wir da noch so mnsere
Jahre rumkriegen. Wir haben da sozusagen diese Altersabsiche-
rung und alles dieses - das gehdrt da ja dazu. Die kdnnen uns

so schnell ja auch nicht loswerden, ...

Ja, ich werde jetzt 57. Wenn man sein 54. Lebensjahr vollendet
hat, dann ist man in dieser Altersabsicherung, das heifit, man
kann den L.ohn nicht kiirzen, man kann den auch nicht so shne
weiteres wegen Arbeitsmangel entlassen - es sei denn, die ganze
Firma macht zu. " {323/ 2)

Er ist sich darliber im klaren, daf ihm nichts anderes tibrig bleibt,
als die betrieblichen Mafinahmen hinzunehmen. Im weiteren Verlauf
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des Interviews geht er auch auf seine schlechten Chancen auf dem Ar-
beitsmarkt ein; er hilt es fir unwahrscheinlich, einen neuen Arbeits-

platz zu finden:

"Ja, wenn man jetzt losgeht und geht auf’ s Arbeitsamt: hier
Leute, hier bin ich, ich bin 57 Jahre alt. Dann werden die ...
sich schon méchtig freuen, wenn man kommt. "' (323/3)

Von einem Vertrauensmann wird in einer Gruppendiskussion ein anderes
Mittel angesprochen, mit dem ein sicherer Arbeitsplatz erreicht werden
soll. Altere Arbeiter, die Angst vor Entlassung oder Abgruppierung
haben, versuchen die Zeit bis zum Erreichen der Alterssicherung durch
den verstidrkten Kindigungsschutz nach dem Schwerbehindertengesetz

zu iiberbriicken.

"Dann macht sich jetzt noch breit, daB sich &ltere Kollegen da
hinfliichten, daB sie alle ihre Krankheiten, die sie in den letzten
20 Jahren gehabt haben, zusammentragen und zum Arzt gehen
und versuchen, jetzt irgendwie auf Schwerbehinderte rauszukom-
men. Dafl sie Prozente zusammensammeln und sagen: ’ Also hier,

ich hab’ jetzt 50 Prozent, ich hab’ verstidrkten Kilindigungsschutz’ "
) (GD 1/2)

Diesem Verhalten liegt das Strategieziel B, im Betrieb zu bleiben,
zugrunde. Denn der verstirkte Kiindigungsschutz 1ld8t Umsetzungen im
Betrieb - ob mit oder ohne Verschlechterungen sei hier dahingestellt -
durchaus zu.

6.4.2 Umsetzung ohne Verschlechterungen (Strategie B 2)

Charakteristisch fir die Strategie B 2 ist es, daf eine Umsetzung im
Betrieb nur dann akzeptiert bzw. geplant wird, wenn der zukiinftige
Arbeitsplatz nicht schlechter 1st als der bisherige. Von den Befragten
werden dabei unterschiedliche Bedingungen genannt - etwa, daf sie
einer Umsetzung nur ohne Einkommenseinbuien oder nur, wenn sich
die Arbeitsbedingungen und der Arbeitsinhalt nicht verschlechtern, zu-

stimmen wiirden.

Im folgenden soll zun#ichst die passive Variante dieser Strategie vorge-
stellt werden., Die Befragte, eine Bandarbeiterin in der Elektroindusirie,
reflektiert zundchst die Nachteile eines Betriebswechsels:

'""Was soll man in der heutigen Zeit jetzt noch annehmen? Das
sieht so schlecht aus und jetzt vor allen Dingen, {iberhaupt mal
einen Arbeitsplatz zu bekommen - ’nen neuen. Wenn ich jetzt
... ich meine, ich hér’ jetzt auf bei C und fang woanders an ja,
und die reduzieren da jetzt auch. Ja, denn bin ich doch die erste,

die auf der Strafle gitzt. Ja, und denn? Denn steh’ ich aber dumm
da. ' (336/10)
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Der Interviewer fragt sie daraufhin nach ihrer Bereitschaft, an einen
anderen Arbeitsplatz in einem anderen Produktionsbereich zu gehen:

Frage: "Angenommen, Sie wlirden jetzt an die ES 100 kommen;
wiirden Sie das auch annehmen, auch wenn das mit der
Lohngruppe wieder runtergeht? "

Antwort: ''Ja, ich muB, aber denn wlirde ich versuchen, auch wie-
der in eine hdhere zu kommen - in AWG drei, nicht?
Denn wiirde ich mich mit meinem Vorgesetzten unter-
halten und wiirde ihm auseinanderlegen, nicht? Na, und
denn liegt das ja an denen, was der macht.’ (336/11)

Die Befragte ist sich dariiber im klaren, dafl sie sich - wenngie nicht
das gréflere Risiko eines Betriebswechsels auf sich nehmen will - den
Umstrukturierungen im Betrieb, die mit Umsetzungen von Beschéftig-
ten verbunden sind, zunidchst unterwerfen mufl. Sie wiirde allerdings
individuelle Anstrengungen unternehmen, um Verschlechterungen des
Lohns wieder riickgéngig zu machen oder moglichst gering zu halten.

Ein anderer Befragter, der die gleiche Strategie verfolgt, formuliert
die Bedingungen, die er mit seiner Bereitschaft zur Umsetzung ver-
kniipfi, schirfer: Er will zwar im Betrieb bleiben und nimmt deshalb
eine Umsetzung an einen gleichwertigen Arbeitsplatz hin. Er hat schon
mehrere Umsetzungen hinter sich.

Frage: "Haben Sie vor, das auch weiter zu bleiben, also
Schiffpbauer? "
Antwort: '"'Ja, solange wie es gutgeht. ... Ich meine, die Sache

ist jetzt so, da wo ich jetzt beschéftigt bin, da waren
urspriinglich {(mehrere). Einer von diesen Leuten, der
hatte teil daran an einem Umschulungskurs direkt vom
Arbeitsamt, und fir den bin ich jetzt eingesprungen. "
(102/37)

Der Befragte hat die Umsetzung also unter der Voraussetzung hinge-
nommen, auch spiter noch einmal umgesetzt zu werden. Er gibt jedoch
gleichzeitig an, unier welchen Bedingungen er nicht bereit wire, eine
weitere Umsetzung hinzunehmen und deshalb die Konsequenz ziehen
miifite, den Betrieb zu wechseln. Die erste Bedingung ist die, da sich
sein Einkommen nicht wesentlich verringern darf:

"Ich muB sagen, das ist nun meine eigene persénliche Meinung,
wenn es {iberhaupt nicht mehr klappt, geht auch bei mir, da8
ich meinen Verdienst nicht mehr halten kann, dann machich
Abflug. Also ich glaube wohl bestimmt, dafl ich irgendwo an-
ders auch wohl Arbeit finden wiirde, " (102/37)

Zum zweiten wiirde er keine Dequalifizierung hinnehmen. Bei einer
Versetzung an einen Arbeitsplatz fir Ungelernte wlrde er sich einen
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Arbeitsplatz in einem anderen Betrieb suchen. Bei diesem Befragten
zeigt sich also eine Tendenz zum Wechsel der Strategie:

"Jetzt innerhalb dieses Jahres - da bin ich schon &fter versetzt

worden, "
Frage: "Und das wilrden Sie auch weiterhin in Kauf nehmen? "
Antwort: '"Nein, wenn mir das zu bunt wird, nicht. Wenn bei uns

einige, die zum Beispiel keinen Facharbeiter haben, die
wiirden jetzt weggeschickt zum Beispiel zum Fegen oder
als Reiniger an Bord, ... Das wiirde ich vielleicht nur
eine ganz kurze Zeit mitmachen. Dann wilirde ich nach
vorne gehen und sagen: *Komm, dafir bin ich nicht da,
das entspricht nicht meinen Vorstellungen.” Und ...
dann mé&chte ich echt auch gehen. " (102/37)

Bei der aktiven Variante der Strategie B 2 wird von den Arbeitern
selbst versucht, eine Umsetzung an einen sicheren Arbeitsplatz zu er-
reichen. Im folgenden Beispiel verknlpft sich dieses Motiv mit dem
Streben nach einem qualifizierteren und besser bezahlten Arbeitsplatz.

Ganz im Unterschied zu den pessimisetischen Erwartungen des unter
B 1 zitierten Werkzeugmachers sieht ein Arbeiter aus demselben Be-
trieb den Ergebnissen der Umschulung mit grofler Hoffnung entgegen.
Er thematisiert die Umschulung gleich in der allerersten Antwort:

"Also vor meiner Umschulung da war ich in der Automatendreherei,
und wie gesagt, ich bin von Beruf Maschinenschlosser, und ich

hab’ das aus ’nerNotlage heraus getan, weil ich seinerzeit arbeits-
los war, und da hab’ ich - vom Arbeitsamt bin ich vermittelt wor-

den, und denn hab’ ich diese Arbeit erstmal angenommen, "
(313/1)

Der Befragte nimumt also auf der Suche nach einem sicheren Arbeits-
platz erst einmal einen nicht seiner Qualifikation entsprechenden Arbeits-
platz an und versucht dann, sich innerbetrieblich umsetzen zu lassen:

""Ziemlich lange Zeit, so etwas liber ein Jahr, war ich arbeits-
los. ... Denn hab’ ich diese Stellung erst einmal angenommen.
Und hab’ aber dann gedacht - geglaubt, ich kénnte mich mal
wieder verbessern, kénnte da mal wieder wechseln, Aber da
wurden keine gebraucht. Sie stellten keine mehr ein in meinem
Fach da. Ich bin dann gleich zum Betriebsrat hingegangen und
hab’ mich mit dem abgesprochen, und er sollte mal rumhoren
da, ob ich da nicht irgendwie versetzt werden kdnnte, aber der
konnte auch nichts fir mich machen. " (313/10)

Er konnte also eine Umsetzung an einen qualifizierteren Arbeitsplatz
nur aufgrund seiner Formalqualifikation nicht erreichen. Der Ver-
such, durch Bewerbungen und liber die Untersttitzung des Betriebsrats
eine solche Stelle zu bekommen, scheiterte. Er macht daraufhin
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individuelle Anstrengungen, seine Qualifikation den Bedlrfnissen des
Betriebes durch die Umschulung anzupassen, um dann einen sicheren
und qualifizierten Arbeitsplatz zu bekommen:

", Der Betriebsrat, der kam mal zu mir, weil er ja wufite,
dafl ich nicht ganz zufrieden war mit meiner derzeitigen Tétig-
keit, denn hat er mich darauf angesprochen, dafl die Leute da
umgeschult werden. Und da hab’ ich mich denn vorgestellt, und
denn klappte das. "

"Und das mach ich jetzt mit - seit vier Wochen. Ich hoffe, daf3 wir
denn mal da eingesetzt werden. Wenn wir das durchgestanden ha-
ben in eineinhalb Jahren.

Das ist ja dann ein richtiger Facharbeiterabschlufi. Geritemecha-
niker nennt sich das. Das ist deshalb, das haben die bei der Be-
triebsversammlung gesagt - der Chef - machen die das, weil
diese Berufe, na, das ist ein Mangelberuf," (313/10)

In diesem Zitat zeigt sich die Verbindung der beiden Motive fiir die Um-~
schulungsbereitschaft: Der Befragte strebt einen qualifizierteren und
besser bezahlten Arbeitsplatz an (''richtiger Facharbeiterabschiu3''),
und er will gréBere Beschiftigungssicherheit ("Mangelberuf').

Dieser Befragte versteht die Strategie B 2 im Sinne einer Verbesserung
seiner Situation, Er steht zwar ganz am Anfang der Ausbildung, die
Hoffnungen des Neubeginns prégen seine Aussage, Nach der langen Ar-
beitslosigkeit und der unbefriedigenden Arbeit ist diese Chance jedoch
fiir ihn von grofler Bedeutung. Er spricht allerdings auch seine Unsi-
cherheit an: Erstens mull er es einmal durchstehen, das heillt den psy-
chischen und sozialen Belastungen standhalten und den intellektuellen
Ansprilichen genligen,zum zweiten ist vom Betrieb offenbar keine Ein-
stellungsgarantie gegeben worden.

Auch wenn auf den ersten Blick der Optimismus der Aussagen nicht
unbegriindet erscheinen mag, ist doch bei genauerer Analyse der defen-
sive Charakter der Strategie erkennbar: Auf dem iiberbetrieblichen
Arbeitsmarkt ist der Befragte nicht erfolgreich. Seine Strategie bezieht
sich folglich auf den innerbetrieblichen Arbeitsmarkt, Hier ist er den
betrieblichen Strukturverinderungen, an die er sich ja gerade anpassen
will, unterworfen. Dafl sein zukiinftiger Beruf in eineinhalb Jahren noch
ein Mangelberuf im Betrieb sein wird, ist ungewifl, Sollte das nicht der
Fall sein, wird er auf Dauer als Angelernter arbeiten miissen.

Die Strategien A und B sind im wesentlichen defensiv; sie versuchen,
die Bedrohung der Beschiftigungssicherheit durch eine Verlagerung
der (potentiellen) Krisenbetroffenheit in andere Dimensionen (Lohn,
Arbeitsbedingungen) zu verringern. Schlechte Chancen auf dem iber-
betrieblichen Arbeitsmarkt schrinken die Mdglichkeit strategischen
Verhaltens auf den Betrieb ein, Es gibt jedoch auch Befragte, die trotz
guter Arbeitsmarktchancen die Strategie A oder B verfolgen, Daher
ist es konsequent, dafl diejenigen Befragten, die eine Strategie A oder
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B zur Arbeitsplatzsicherung verfolgen und dabei eine Grenze ihrer
Belastbarkeit beim Lohn und den Arbeitsbedingungen angeben, in der
Regel davon ausgehen, dafl sie beim Erreichen dieser Grenze den Be-
trieb wechseln werden,

6.5 Wechsel des Betriebs (Strategieziel C)

Die Befragten, die sich daflir entscheiden, einen Arbeitsplatz in einem
anderen Betrieb zu suchen, um ihre Krisenbetroffenheit zu verringern,
gehen - im Unterschied zu den Befragten, die andere Strategien ver-
folgen - davon aus, dafl ihre Arbeitskraft auf dem Arbeitsmarkt ver-
k&duflich ist., Die Entscheidung fiir die Strategie C 1 bis C 3 beruht also
auf einer grundsitzlich optimistischen Wahrnehmung ihrer Stellung auf
dem iiberbetrieblichen Arbeitsmarkt,. Dieser Wahrnehmung liegt haiufig
ein besonderes Selbstbewufltsein als Facharbeiter, das heiit eine auf
dem Arbeitsmarkt gut verkidufliche Qualifikation zu besitzen, zugrunde.
Einige Befragte dulern die weitergehende Einschitzung, aufgrund ihrer
besonders gesuchen Qualifikation (z. B. als erfahrene Werkzeugmacher)
eine besondere Stellung in der Arbeitsmarktkonkurrenz zu haben.

Ein Teil dieser Befragten will passiv bis zur Kiindigung abwarten,
macht sich aber bereits Gedanken iiber den filligen Betriebswechsel.
Ein anderer Teil plant oder entfaltet Aktivitdten, um einen Arbeits-
platz in einem anderen Betrieb oder im 6ffentlichen Dienst zu finden.

Die Entscheidung fiir einen Betriebswechsel kann von individuellen Be-
diirfnissen - wie derm Wunsch nach einem Berufswechsel, einem Be-
triebswechsel wegen schlechten Arbeitsklimas oder der Wiederbeschif-
tigung im gelernten Beruf - gestilitzt werden.

Bei den Befragten, die sich flir einen Betriebswechsel entscheiden,

kann auch eine Krisenbetroffenheit in anderen Dimensionen ausschlag-
gebend flir ihr Verhalten sein. Denn aufgrund der optimistischen Wahr-
nehmung ihrer Stellung auf dem Arbeitsmarkt sind diese Befragten nicht
bereit, Krisenmafinahmen des Betriebs hinzunehmen, die ihre Inter-
essen an hohem L.ohn und am Erhalt ihrer Arbeitskraft verletzen.

Die bisher vorgestellten individualistischen Strategien A und B sind

- auch wenn Leistungen erbracht werden, um das Ziel zu erreichen -
Strategien der Anpassung an die vermeintlichen oder wirklichen Erfor-
dernisse des RBetriebs, der mit Krisenmaflnahmen die Auswirkung der
Krise auf die Beschiiftigten abwilzt. Anpassung ist dagegen als Mittel
der Durchsetzung beim Strategieziel C, das im folgenden vorgestellt
wird, ungeeignet. Die Strategien C zielen im Unterschied zu den Stra-
tegien A und B darauf ab, die Krisenbetroffenheit tatasidchlich zu ver-
ringern oder den Auswirkungen der Krise zu entgegen,

Drei Strategien kénnen dem Strategieziel "Wechsel des Betriebs'' zuge-
ordnet werden. Es handelt sich bei allen um individualistische Strate -
gien.
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6.5.1 Planung eines Betriebswechsels

Die Strategie C 1 ist definiert durch die aktive Arbeitsplatzsuche bzw.
die Planung des Betriebswechsels. Von den Befragten, die diese Strate-
gie verfolgen, wird der Wechsel in der Regel davon abhingig gemacht,
ob sie einen neuen Arbeitsplatz gefunden haben. Einige wiirden jedoch
auch eine kurze Arbeitslosigkeit hinnehmen, um sich eine neue Stelle
suchen zu kdnnen.

Bei den meisten Befragten dominiert der Wunsch nach groflerer Beschif-
tigungssicherheit; die allgemeine Unsicherheit wird nicht lAinger hingenom-
men. Es gibt jedoch auch einige Befragte, die den Wechsel des Betriebs
nicht in erster Linie wegen ihrer Krisenbetroffenheit in der Dimension
Arbeitsplatzsicherheit planen, sondern weil ihre Vorstellungen von einer
angemessenen Arbeitssituation berithrt sind. Dazu gehidrt eine Krisenbe-
troffenheit in der Einkommensdimension - wenn sich also der Lohn ver-
schlechtert hat oder keine Verbesserungen in Sicht sind - ebenso wie der
Wunsch nach ertriglichen Arbeitsbedingungen, einem interessanten Ar-
beitsinhalt und der Aufrechterhaltung der erreichten Position inder be-
trieblichen Hierarchie. Alle diese Faktoren kénnen fiir die Strategie ent-
scheidend werden, wenn zugleich die Stellung auf dem Uberbetrieblichen
Arbeitsmarkt als gut eingeschétzt wird.

In dem folgenden Beispiel wird die eigene Initiative, die fir die Strategie

C 1 charakteristisch ist, deutlich. Der Befragte hielt seinen Arbeitsplatz
fiir sehr stark bedroht; deshalb war er bereit, von sich aus den Arbeits-
platz zu wechseln, bevor er enilassen wird, Hier sollen die Reflexion und
das Verhalten dieses jungen (noch nicht 30jihrigen) Facharbeiters etwas
ausfiihrlicher dargestellt werden. Er schildert zunichst die Krisensituation
des Betriebs, die sich in seiner unmittelbaren Umgebung ausgewirkt und
aus der er die Konsequenzen gezogen hat.

"Die ganze Abteilung bestand frither mal aus gut hundert Leuten.
Zum Schluf waren wir noch 55 Leute. Aber da war jetzt im April
so eine Aktion, es wurde L.euten gekiindigt, und einige sind ein
bilchen schnell gewesen und haben sich quasi kiindigen lassen, so
wie das bei mir der Fall war, um eben die Abfindung zu kriegen,
weil - in meinem Alter kann man ja immer noch neue Arbeit
kriegen. " (405/2)

Er hat also zum Zeitpunkt des Interviews gerade eine neue Stelle ange-
treten. Zu diesem Entschlufl hatte auch die Verschlechterung des Arbeits-

klirnas durch die verbreitete Angst vor Entlassung in seinem friheren
Betrieb beigetragen:

"So schlimm, wie das letzte Jahr bei D, also schlimmer geht es
gar nicht. Man geht also echt mit Angst zur Arbeit. ... Also ich
bin echt froh gewesen, dafl ich da abhauen konnte. Wenn ichnicht
das Geld gekriegt hitte, friher oder spfiter hitte ich von alleine
Schlufl gemacht. Denn es ist doch wirklich so, der eine erzihlt
das, der andere erzihlt das. Also so eine miese Atmosphire. "
(405/32)
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Er hat die Erfahrung gemacht, dafl eine Bedingung, um sich in der Krise
auf dem Arbeitsmarkt durchsetzen zu kénnen, die Facharbeiterqualifika-
tion ist. Auflerdem ist trotz der Krise auf dem Markt das Arbeiisplatz-
angebot {tir bestimmte Facharbeiterberufe gréfer als die Nachfrage:

"Denn der einzige Vorteil von so einem Facharbeiterbrief, den man
dann hat, ist eben, wenn man mal wechseln will, dafl man dement-
sprechend schneller eine Arbeit kriegt. Ich habe das gesehen. Ich
bin bei sechs oder sieben verschiedenen Firmen gewesen und hitte
tiberall anfangen kénnen. Das ging also praktisch tiberall nur ums
Geld. Ich habe mir also in aller Ruhe alles angeguckt bei X, bei Y
und Z. Da bin ich iiberall gewesen. Ich habe fiir mich das Beste
ausgesucht. Es wurde iiberall zuerst nach dem Facharbeiterbrief
gefragt. Das war also Voraussetzung. ' (405/14)

Er war von diesen guten Bedingungen bei der Arbeitssuche liberrascht,
denn er hatte aufgrund seiner Erfahrungen bei D die Wirtschaftskrise in
seine Kalkulation einbezogen: Er hitte auch etwas weniger Verdienst hin-
genommen, um eine ihm zusagende Facharbeiterstelle zu finden. Ihm ist
aber klar, daB die fiir ihn besonders glinstige Arbeitsmarktsituation zu
einem Gutteil auf seine Jugend zurickzufiithren ist:

"Sicher - man kann natiirlich nicht immer den Arbeitsplatz wech-
seln und sich wer weil wie verbessern oder wer weill was flir An-
forderungen stellen oder was. Also da bin ich von itberzeugt, daf}
es da gewisse Konsequenzen geben muf3. Und wenn ich wirklich
nichts anderes gefunden hitte, wire ich auch mit 20 Pfennig weni-
ger angefangen. Da bin ich ganz ehrlich. Aber ich hidtte Arbeit ge-
funden - das ganz bestimmt. Und - wie gesagt - die Alteren haben
also echt Probleme. Das ist klar, dafli die dann keine Arbeit fin-
den. Aber Jlingere, - so 30 Jahre in dem Dreh rum - diirften keine
Schwierigkeiten haben. ' (405/28)

Auf der anderen Seite sieht er die Beschrinkungen, denen eine solche
individualistische Strategie, als die er sein Verhalten durchaus erkennt,
dann unterliegt, wenn die Konkurrenz auf dem Arbeitsmarkt schirfer
wird. Er hat sich weitblickend verhalten und profitiert von der "Kurz-
sichtigkeit'' seiner Kollegen, die an ihrem bisherigen Arbeitsplatz fest-
halten:

""Die wollen eben alle noch ein bilchen abwarten. Es ging einigen
darum, dafl sie vielleicht noch zwei Jahre mehr oder sco, dann
kriegen sie noch einen Tausender dazu. Aber ich habe mir damals
gesagt, entweder machst du’s jetzt, und du hast da auf dem Ar-
beitsmarkt noch Platz, dich umzugucken, als wenn sie die Bude

ganz dichtmachen, dann wird es n4mlich ein biichen eng. "
(405/48)

Im folgenden Beispiel wird die Suche nach einem gesicherten Arbeits-
platz wegen allgemeiner Beschiftigungsunsicherheit im Betrieb bzw.
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in der Abteilung unternommen. Der Befragte - Facharbeiter in der
Instandhaltung - sieht eine allgemeine Bedrohung seines Arbeitsplatzes
aufgrund der Verkleinerung seiner Arbeitsgruppe. Er schliefit aus um-
laufenden, eher diffusen Geriichten, auf eine mdogliche Stillegung des
Betriebs:

"Die Beflirchtung filr unsere Abteilung direkt hab’ ich insofern
mit, daB unsere ganze Firma reduziert wird. Die Beflirchtungen
sind da viel groBer." (417/11)

Er reflektiert verschiedene Moglichkeiten des Betriebswechsels und
gibt dabei gleich die Bedingungen an, die er an einen anderen Arbeits-
platz stellen wiirde:

Frage: "Haben Sie schon mal daran gedacht, jetzt als Hand-
werker auch in einen anderen Betrieb zu gehen?"

Antwort: '"Gedacht schon; zum Beispiel Betrieb E hat auf jeden
Fall jetzt mehr., Nur mufl man sich dann dariiber kiar
werden, dafl man wieder in einen Schichtbetrieb rein-
kommt, Was wir jetzt nicht haben. Wir haben einige
Kollegen dabei, teils aus der Produktion, teilweise von
uns aus den Instandsetzungsbetrieben, die den Sprung
gemacht haben und ihn teilweise jetzt schon wieder be-
reuen. So wie es bei uns so geht, dafl man jetzt sagi,
wie ich zum Beispiel, die Uberstundensache, das mache
ich nicht, also das gibt es da gar nicht," (417/10)

Diese Uberlegungen fiihren jedoch nicht zur Anpassung an die Bedingun-
gen an seinem derzeitigen Arbeitsplatz, sondern er sucht einen neuen
Arbeitsplatz mit ertridglichen Arbeitsbedingungen:

"Ja, also ich habe da im Moment schon meine Fiihler ausgestreckt
und habe schon eine andere Sache im Auge, " (417/12)

Im folgenden Beispiel wird der Prozel; deutlich, in dem sich bei einem
Arbeiter aufgrund der Wahrnehmung von Krisenbetroffenheit eine Strate-
gie entwickelt. Der Befragte ist Facharbeiter, hat dafiir eine Umschulung
mitgemacht und muB jetzt feststellen, dafl er damit keineswegs die ange-
strebte langfristige Arbeitsplatzsicherheit erreicht hat:

Frage: "Wie ist das jetzt bei C mit der Arbeitsplatzsicherheit? "

Antwort: '"Gleich null, wiirde ich sagen. ... Es ist so, wir sind
praktisch an einer toten Maschine, ... Kontinuierlich
wird (die Produktion) runtergefahren. " (315/10)

Er hat die Moglichkeit, sich umsetzen zu lassen - bei Verlust seiner
Qualifikation und bei geringerem Lohn:
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"Eventuell gibt es einen Arbeitsplatz, aber ganz bestimmt nicht
in meinem Beruf, das heit also, ich muf3 eventuell damit einver-
standen sein, geringer bezahlt zu werden. " (315/10)

Er will jedoch nicht nur seine Lohngruppe behalten, sondern er hat auch
ein starkes Interesse an einer befriedigenden Arbeit. Aus diesem Grund
entwickelt er keine Strategie, um einen der im Zitat genannten Arbeits-

pldtze zu bekommen und im Betrieb zu bleiben (Strategieziel B), sondern
fir ihn stehen die Interessen an Lohn und Arbeitsinhalt iiber dem an Ar-

beitsplatzsicherheit:

"Ich sage ganz ehrlich, wenn ich irgendwie die Gelegenheit habe,
dann bin ich weg da; denn das ist nicht das, was ich mir vorgestellt
habe. Also, da mufl ich ganz ehrlich sagen, dazu habe ich kein
Feinmechaniker gelernt, um das zu machen, " (315/5)

"Ich gehe weg von hier oben, mich hilt hier oben nichts, "
{315/12)

6.5.2 Einplanung der Abfindungssumme

In der Strategie C 2 {iberwiegt die Passivitéit des Befragten: Im folgen-
den Beispiel stellt sich der Befragte zwar darauf ein, einen neuen Ar-
beitsplatz in einem anderen Betrieb suchen zu miissen, er reflektiert
diesen Wechsel auch, er wartet{ aber auf seine Entlassung, bevor er

aktiv wird, denn er rechnet mit einer Abfindungssumme, wenn er ent-
lagssen wird. Vor die Alternative gestellt, selbst zu kiindigen und sich
einen neuen Arbeitsplatz zu suchen oder entlassen zu werden und eine
Abfindungssumme zu bekommen, um sich dann einen neuen Arbeitsplatz
zu suchen, entscheidet er sich fiir das letztere. Hier wird die Uberlegung
deutlich, die zu solch einer Strategie gefiihrt hat. Die Strategie B kam
fiilr den Interviewten, einen vor kurzer Zeit entlassenen Werkzeugmacher,
nicht in Frage, weil er nicht bereit war, Lohneinbuflen oder einténigere
Arbeit hinzunehmen:

"Wir waren mal mit zehn. Zuletzt waren wir mit drei. Seit 1973
ging das immer bergab. Dann wurde einer versetzt, dann der
andere versetzt. Blof3 zuletzt 148t sich nichts mehr versetzen.
Man kann Menschen versetzen, also erstens was keine Facharbei-
ter sind, was Angelernte oder sonstige sind. Aber Facharbeiter
lassen sich nicht so leicht versetzen, weil mit dem Versetzen
meistens ein Sprung nach unten geht. Und das 146t sich ein Fach-
arbeiter nicht bieten. Der geht dann lieber stempeln. Beim Ar-
beitslosengeld zihlt ja der letzte Verdienst., Und wenn ich mich
jetzt aber erst versetzen lasse, und ich bin sechs Wochen, dann
kann schon mal ein Sturz nach unten kommen, und wenn ich dann
arbeitslos werde, schneid’ ich mir ins eigene Fleisch. Da muf
man schon ein biichen gewitzt sein. " (402/2)

Der Befragte denkt also schon seit lingerer Zeit liber die Strategie
nach, Er ist sich darilber im klaren, dafl so zahlreiche Umsetzungen,
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die letztlich zur Auflésung einer Abteilung fiihren, irgendwann Entlas-
sungen mit sich bringen werden., Er ist selber nicht bereit, eine Um-
setzung hinzunehmen, da das Arbeitslosengeld nach dem dann wahr-
scheinlich geringeren Verdienst berechnet wiirde, Dieser Befragte hat
schon seit lingerer Zeit mit seiner Entlassung gerechnet, er weil von
der Praxis des Betriebs, in Abstdnden einen Teil der Beschéftigten mit
einer Abfindungssumme nach Sozialplan zu entlassen, und er wollte auf
diese Abfindungssumme nicht verzichten:

"Seit 1975 bin ich da schon morgens mit einem komischen Gefiihl
hingegangen. Blofl man darf natiirlich nicht in jeder Lage selber
kiindigen. Das hat sich mit ausgezahlt. " (402/7)

Er hat bei seiner Entlassung also eine Abfindung bekommen. Sein Selbst~
bewufltsein als Facharbeiter und die daraus resultierende Sicherheit,
wieder eine Stelle zu bekommen, ist grol genug, um zunéichst einmal

- sogar auf eigene Kosten - Urlaub zu machen, um sich auf die neue
Situation einzustellen und sich dann einen Arbeitsplatz zu suchen:

"Ich werde sofort wieder vermittelt. Aber ich m&chte mir natlir-
lich meine Arbeit selber suchen. Und darum - ich habe jetztnoch
11 Tage von der Firma zu kriegen, und fiir 11 Tage lohnt sich
natiirlich kein Urlaub anzufangen. Ich mache meine 5 Wochen Ur-
laub. Drei Wochen mach ich jetzt praktisch auf meine eigenen

Kosten, Und danach such’ ich mir meine Arbeit. ... Ich will
mir meine Arbeit eben selber suchen. Ich habe Eisen im Feuer,
aber die sind erst ab August." (402/27

6.5.3 Planung eines Wechsels in den 6ffentlichen Dienst

In der Strategie C 3 wird die Arbeitsplatzsuche auf den &ffentlichen
Dienst eingeschrinkt, weil dort die Gefahr einer neuerlichen Entlagsung
ausgeschlossen zu sein scheint,

Bei vielen Befragten ist aus Nebenbemerkungen im anderen Zusammen-
hang zu schlieflen, daf} sie bei gleichem Lohn und gleichen Arbeitsbedin-
gungen sofort einen Arbeitsplatz im dffentlichen Dienst annehmen wiir-
den. Auch andere sozialwissenschaftliche Untersuchungen belegen, dafl
die Strategie C 3 sehr verbreitet ist. Im folgenden Zitat wird diese Ten-
denz deutlich; ein {iberdurchschnittlich qualifizierter Facharbeiter schil-
dert im Riickblick seine Uberlegungen, die dazu gefiihrt haben, wegen
des hoheren Lohns doch in der Privatwirtschaft zu bleiben.

Er meint, dafl seine damalige Interessenprioritiit - htherer Lohn, um
das Haus bezahlen zu kénnen - kurzfristig richtig war, Inzwischen hat
sich unter dem Eindruck der Krise diese Prioritédt jedoch eindeutig zu-
gunsten der - damals vernachldssigten - Arbeitsplatzsicherheit ver-
schoben:
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""Also insofern habe ich immer einen Fachberuf gehabt... Hitte
man mir miese Arbeit zugemutet, oder (wenn ich) auch mal ...
also sehr schlechte Vorgesetzte gehabt hitte, dann wire ich da
nicht geblieben., Hatte oft schon den Anlauf gemacht, ich wollte
einmal zum Arsenal, da hatte man mir auch geboten, hier Waffen-
leitelektronik zu machen. Da wurde hier grad dieses Haus gebaut
und insofern meinte man, das sollte 300 Mark weniger sein, und
hier war ja noch viel Geld erforderlich, Heute kénnte ich mich ...
in den Hintern damit beilen. Also die Sicherheit, die Sicherheit,
da hat man frither auch nicht so dran gedacht. " (312/3)

Die Aussagen des Facharbeiters, von dem die folgenden Interviewaus-
zlige stammen, sind geprigt von dem Bewulltsein der prinzipiellen Un-
sicherheit der Existenz als Lohnarbeiter und von der Erfahrung der all-
gemeinen und betrieblichen Krise, die er sehr deutlich artikuliert. Seine
Argumentation mufl etwas breiter entfaltet werden, damit deutlich wird,
daf er nicht nur in der Vergangenheit, sondern gerade heute noch die
Strategie C 3 verfolgt. Dafl auch Facharbeiter nicht vor Arbeitslosig-
keit geschilitzt sind, wie viele seiner Kollegen meinen, ist ftir ihn eine
unmittelbare Erfahrung gewesen: Sein Vater, von Beruf Dreher, war

bei der Stillegung eines grofien Automobilbetriebs arbeitslos geworden
und hatte wegen seines Alters nur aufgrund persdénlicher Beziehungen
€inen neuen - jedoch nicht seiner Qualifikation entsprechenden - Arbeits-
platz gefunden. Der Befragte hatte selbst in diesem Automobilbetrieb
gelernt und den Betrieb nach der Lehrzeit gewechselt, um einer Ent-
lassung zuvorzukommen und der Arbeitslosigkeit zu entgehen:

"Ich bin bei G. schon eher weg. Da bin ich 1953 weg. ... Ich bin
damals bei G. weggegangen, da waren ja auch immer schon so
Flauten. Da haben die auch schon immer mal welche entlassen,
also da war auch eine Saure-Gurken-Zeit. ... Da haben sie immer
so die jlingeren L.eute entlassen. ... Aber ich weil hier verschie-
dene Leute, die waren auch lange arbeitslos. " (422/5-6)

Er hat aus dieser Angst heraus, daf es ihm ebenso ergehen kénnte,
bereits Anfang der siebziger Jahre (als er etwa 40 Jahre alt war) einen
Versuch gemacht, in den &ffentlichen Dienst (im technischen Bereich
einer Universitdt) zu kommen. Er verkniipft diesen Versuch direkt mit
dem Schicksal seines Vaters:

"Und deswegen war ich ja auch so scharf auf die Uni, daf mir das
nicht auch so geht. " (422/29)

"Ich habe mich ja damals ... echt gedrgert, dal ich damals an
der Uni, ich meine, ich hitte ja anfangen kénnen, aber wie gesagt.
Ich meine arbeitsmiBig, wollen wir mal sagen, was so an kniff-
ligen Sachen und so, ich glaube, das gibt es hier in Bremen nicht
wieder. So eine Arbeit nicht. Das macht schon Spaf. So ist das
nicht, Nur ich habe ja damals gedacht, ich wollte einen sicheren
Arbeitsplatz haben. Wenn das da echt bichen mehr Geld gewesen
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wire, da wire ich auch hier abgehauen. Aber nun milssen wir
sehen, wie wir zurecht kommen, wie das weitergeht. " (422/4)

Er hatte also eine Zusage, hat aber den Schritt doch nicht getan, weil
er weniger Geld verdient hidtte. AuBlerdem wéire die Arbeit weniger
interessant gewesen. Zu einem Zeitpunkt, als er noch nicht krisenbe-
troffen war, hat ihn also die Arbeitsplatzsicherheit im ¢ffentlichen
Dienst noch nicht veranlassen kénnen, seine anderen Interessen, vor
allem sein Lohninteresse, seinem Arbeitsplatzinteresse unterzuordnen,
obwohl ihm - wie gesagt - klar war, dall er als Arbeiter immer, nicht
nur in der Krise, von Arbeitslosigkeit bedroht ist. In der Zwischenzeit
empfindet er diese Bedrohung jedoch sehr stark, und er bedauert dem-
entsprechend seine damalige Entscheidung. Sogar auf die Frage des
Interviewers nach Belastungen durch die Arbeit nennt er die Unsicher-
heit:

"Belastung ... nur eben, wie gesagt, diese Sache da jetzt. Man
weill ja nichf, was da wird. Das ist ja nun schon bald ein Jahr

im Gange. Manche haben da gesapgt, gnt, wir lassen uns aufden
Sozialplan stellen, und dann hauen wir ab - freiwillig. Wie man

es macht, ist es verkehrt. Ich meine, wenn ich damals weggegan-
gen wire, dann hitte ich ja auch noch nichts gekriegt; denn mit dem
Sozialplan war das ja damals noch nicht. Das ist ja schon linger
her. Sicher, ich hitte die ganze Zeit weniger Geld verdient, aber
ich hitte jetzt keine Sorgen darit, " (422/4)

Die Organisation, die der Aufhebung der Konkurrenz der Lohnarbeiter
untereinander dient, ist flir diesen Befragten lediglich ein Instrument
zur Verbesserung seiner individuellen Stellung auf dem Arbeitsmarkt
in der Konkurrenz zu unorganisierten Arbeitern. Denn er sieht seine
Gewerkschaftsmitgliedschaft nur noch unter dem Aspekt der Verbesse-
rung seiner Lage, falls er einmal arbeitslos werden und einen Arbeits-
platz suchen sollte,

"Wenn ich heutzutage Junggeselle wire, da wire ich auch rausge-

gangen. Ich habe echt nur noch Angst um meine Familie, wenn ich

jetzt tatsidchlich ... Aber die besorgen mir ja auch keine Arbeit!"
(422 /20)

"Ich meine, helfen kénnen die mir sowieso nicht, wenn ich entlas-
sen werde, die besorgen mir keine Arbeit. Aber das kann ja even-
tuell so kommen, aber das muB ja nicht, wenn ich jetzt meinet-
wegen arbeitslos bin, und ich gucke in die Zeitung und gehe dann
zu einer Firma, die L.eute sucht. Gut, ich komme da an, und

die sagen, na ja, sie kénnen hier anfangen. Dann kommt der
Betriebsrat an, sind Sie in der Gewerkschaft? Und ich sagedann
nein, dann sagt der womdglich .. .Ich weil ja nicht, im Moment
ist das vielleicht noch nicht so, aber das kann ja kommen, Je
mehr Arbeitsiose kommen, je schlimmer wird ja alles. Dafl der
dann sagt, na jo, das ist auch so ein alter Liimmel, der hatimmer
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von unserem Geld genommen, aber der war nie in der Gewerk-
schaft, dann soll der jetzt mal sehen, da kann er weiter stempeln
gehen, "' (422/24)

Da er zum Zeitpunkt des Interviews nur mittelbar betroffen ist, denn er
ist nicht von der Entlassung direkt bedroht, liegt ihm die Planung eines
Wechsels in einen anderen Privatbetrieb verhiltnism#fig fern. Er wagt
ab, bei welchen anderen Betrieben, bei denen er sich bewerben kénnte,
er seine Interessen am besten durchsetzen kdnnte:

"Ja, wenn man in die Zeitung guckt, da suchen sie ja immer noch
Werkzeugmacher. Blof3 erst mal ist es ja so, wir wohnen hier im
Bremer Osten. Der B. ist in der Neustadt. Scheinbar ist es da
auch nicht so rosig. Na ja, zu tun werden sie schon haben, aber
da muf irgend etwas anderes nicht stimmen. Da sind bei uns auch
vor Jahren schon mal welche hergekommen, und die haben auch.
Die mufiten nach Primie arbeiten oder was weiBl ich, Das hat
denen auch nicht so richtig gefallen. Und dann ist das ja auch

ein weiter Weg. Da muf ich ja entweder {iber die Autobahn fahren,
und dann die Neuenlander StraBe. ... Da habe ich ja einen viel
weiteren Arbeitsweg. Oder ich mufl durch die Stadt fahren. Ich
weill ja nicht, sie erzahlen ja, daB die hier bei M. auch wieder
einen Werkzeugbau aufbauen wollen. Sicher, die sollen wohl alle
nicht schlecht verdienen da, aber das wire das letzte. Da miifite
ich nichts anderes finden, da miifite ich dahin gehen, aber sonst
bin ich da nicht wild drauf. " (422/6-7)

Bei einem Wechsel in einen dieser Betriebe wiirde sein starkes Inter-
esse am Arbeitsinhalt verletzt:

"Autoindustrie, da habe ich kein Interesse. Die Arbeit ist mir
zu grob." (422/7)

Dafl er dieses Interesse so stark in den Vordergrund riickt, ist darauf
zurlickzuftthren, daB ein Wechsel in einen anderen, privatwirtschaft-
lichen Betrieb ihm ja in bezug auf sein grundlegendes Interesse keiner-
lei Verbesserung bringen wiirde, Die eventuell bessere wirtschaftliche
L.age eines Beiriebs spielt in dieser T'Jberlegung keine Rolle, weil filr
ihn ent scheidend ist, daB er dort als Arbeiter jederzeit, beispielsweise
wegen geringerer Belastbarkeit im Alter, wieder entlassen werden kann.

Die bereits zitierte Formulierung: '"'und deswegen war ich ja auch so
scharf auf die Uni'", kennzeichnet deshalb weniger seine damalige Stra-
tegie als seine heutige. Fir ihn kommt ein Wechsel innerhalb der Pri-
vatwirtschaft nur als letzte Mé6glichkeit, wenn er entlassen worden ist
und nichts anderes findet, in Frage. Sein Ziel ist der sichere Arbeits-
platz im o6ffentlichen Dienst, Um dieses Ziel zu erreichen, wiirde er
inzwischen sowohl sein Interesse am Arbeitsinhalt als auch das an
héherem Lohn zurlickstellen.
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Fir den folgenden Befragten, einen gelernten Rohrschlosser, ist der
Arbeitsplatz im 6ffentlichen Dienst ebenfalls so attraktiv, dafl er bereit
ist, sowohl seine Facharbeiterqualifikation aufzugeben als auch fir eine
geringere Entlohnung zu arbeiten: '

Frage: "Haben Sie denn vor, irgendwo eine andere Stelle ... ?"

Antwort: '"Ja, ich habe mich in D. bei der Feuerwehr beworben,
Das liuft jetzt noch. "

Frage: "Was konnen Sie denn da werden? "

Antwort: ""Feuerwehrbeamter bei der Berufsfeuerwehr. "
Frage: "Ist das denn so finanziell ungeféhr dasselbe? "
Antwort: ''Nein, das ist wesentlich weniger."

Frage: "Und warum machen Sie das? "

Antwort: ''Das ist ein krisensicherer Job, das schon alleine, "

(110/17-18)

6.6 Ausscheiden aus dem Lohnarbeitsverhilinis (Strategieziel D)

Das Strategieziel D nimmt gegeniiber den anderen Zielen eine Sonder-
stellung ein. Es ist fiir Loohnarbeiter eine grundlegende Erfahrung, dafl
sie gezwungen sind, ihre Arbeitskraft zu verkaufen, um sich zu repro-
duzieren, Ein "Aussteigen'' aus diesem Zwang liegt fiir Arbeiter, die
als Lohnarbeiter sozialisiert worden sind, auflerhalb der realistischen
Verhaltensalternativen. Auch die denkbare Strategie des voriibergehen-
den Aussteigens aus dem Arbeitsstrefl - beispielsweise unter Ausnutzung
des Arbeitslosengeldes - wird in der Offentlichkeit und von den Arbei-
tern selbst sehr stark abgelehnt, wie die Interviewaussagen zur Wahr-
nehmung der Arbeitslosigkeit zeigen. Immerhin gibt es in der Unter-
suchung einen Befragten, von Beruf Modellbauer fiir den Werkzeugbau,
der diese Moglichkeit (Strategie D 1) fiir sich in Erwigung zieht:

"Ich wiirde gern mal ein Jahr zu Hause bleiben. " (406 /26)
Der Interviewte leidet physisch und psychisch unter den steigenden An-
forderungen an seinem Arbeitsplatz; eine Verschnaufpause hitte er so
notig, daB er "'so abhauen kénnte''. Dazu kommt, daB er betont:

"Ich war jedenfalls nie mit meinem Beruf zufrieden.’ (406/8)
Er hat ein Hobby, Bildhauerei, mit dem er sich mehr identifiziert als

mit seinem Beruf. Es handelt sich bei diesen Auﬁerungen um keine stra-
tegische Uberlegung. An diesem Beispiel soll im Gegenteil gezeigt wer-
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den, dafl bei Arbeitern, die jahrelang im Erwerbsleben stehen, selbst
dann, wenn sie unter der Arbeitssituation leiden und iliber einen Riickzug
aus dem Arbeitsstref nachdenken, solche Uberlegungen nicht handlungs-
relevant werden. Vorherrschend bleibt das Bewufltsein, auf Dauer den
Lebensunterhalt verdienen zu miissen:

"Ich will die Sorge um die Existenzgrundlage gar nicht mal so
in den Vordergrund stellen, aber es macht natiirlich sehr viel
aus. Ich bin da ja unabh#ngig, weil ich keine Kinder habe. Dermn-
entsprechend habe ich ja auch nicht die Verpflichtungen zu tra-
gen. Aber eine gesicherte Position zu haben, das bewerte ich
ziemlich hoch. " (406/10)

Mit dem letzten Satz ist das zentrale Interesse, das sein Verhalten be-
stimmen wird, benannt.

Eine weitere denkbare Strategie, um aus dem Il.ohnarbeitsverhiltnis
auszusteigen, sich selbstindig zu machen, kommt bezeichnenderweise
noch nicht einmal als Gedankenspiel in den Interviews mit den Arbei-
tern vor,

Fiir Lohnarbeiter ist offenbar ein Ausscheiden aus dem Lohnarbeitsver-
hidltnis nur dann vorstellbar, wenn sie vorher wissen, dafi ihre weitere
Reproduktion auf Dauer gesichert ist. In zwei sozialen Situationen ist
dies der Fall: Bei verheirateten Frauen, die von ihrem Ehemann unter-
halten werden kdénnen und bei Lohnabhéngigen, die die Altergrenze er-
reicht haben und Rente beziehen. Von diesen beiden Situationen sind die
beiden Strategien D 2 (Arbeit als Hausfrau) und D 3 (vorzeitige Verren-
tung) ableitbar.

Die Strategie D 2 {Arbeit als Hausfrau) hat nur dann den Charakter einer
Strategie, wenn die Entscheidung dafiir freiwillig gefdllt wird und nicht
als resignativer Riickzug auf die Hausfrauenexistenz fir den Fall vor-
gesehen wird, da@l nach einer Entlassung kein anderer Arbeitsplatz ge-
funden wird. Solche AuRferungen der Resignation sind in den Interviews
vorhanden, es gibt jedoch kein Beispiel fiir die Strategie D 2.

Die Strategie D 3 wird als friiherer Riickzug aus dem Arbeitsstrel mit
Hilfe vorzeitiger Verrentung von einigen &lteren Befragten gedullert.
Die selbstverstindliche Erwartung, mit dem Erreichen der Altergrenze
"in Rente gehen'' zu kdnnen, ist natiirlich keine Strategie.

Der folgende Befragte hilt die l.ebensarbeitszeit fiir zu lang; er hofft,
dafl er bereits friiher aufhdren kann:

"Na ja, ich bin jetzt 55. Und wenn das die Gewerkschaflt schafft,

in den nichsten finf Jahren, das Rentenalter auf 60 herunterzu-
driicken, dann gehe ich mit 60." (216/21)
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6.7 Strategiewechsel

Zum Abschluf$ soll noch ein Beispiel flir den Wechsel von einer Strategie
zu einer anderen vorgestellt werden. Mehrere Interviewte schildern den
Wechsel von der Strategie C zur Strategie B. Sie haben in der Zeit vor
dem Interview einen Wechsel des Beschiftigungsverhiltnisses geplant

und vollzogen; an dem neuen Arbeitsplatz entwickeln sie nunmehr die
Strategie, im Betrieb zu bleiben und dort ihre Interessen durchzusetzen,
Eine ausfiihrliche Darstellung der beiden Strategien und ihres Zusammen-
hangs gibt ein junger Arbeiter, gelernter Autoschlosser, der jetzt im
Betrieb E arbeitet. Er hat vorher in verschiedenen Berufen gearbeitet,

in denen er seine Ausbildung verwerten konnte; den ersten festen Arbeits-
platz nach seiner Bundeswehrzeit trat er zu einem Zeitpunkt an, als sich
die Arbeitsmarktlage bereits verschlechtert hatte:

Frage: "Und wie kamen Sie gerade nach W.? "
Antwort: '"Ja, da war ich beim Bund, das war meine letzte Sta-
tion. .. Und da unten, wo ich da herkomme vom Boden-

see, das ist auch nur ein kleines Kaff.,. und da ist man
ganz schlecht mit Arbeit und als ich vom Bund entlassen
wurde, 75, da war das auch schon nicht mehr sorosig.
Und da dacht ich, bevor du da runter gehst, da kriegst
du tiberhaupt keine Arbeit, dann kuck dich mal hier um."
(508/12)

Er beginnt bei einer Werft imm Reparaturbetrieb zu arbeiten, Die Arbeits-
belastungen dabei sind auflerordentlich hoch, gearbeitet wird "von mor-
gens um sieben bis abends um zehn'" (508/13), zumn Teil auch indrei
Schichten. Trotz der grofien Auslastung im Reparaturbereich ist die
Existenz des Betriebes durch die Krise in Frage gestellt:

"Ja, ich ... ich wollte ja weg, wir wollten weg von W., weil ich
da so, das Gerilicht ging damals schon am hier auf der Werit, dafl
die sich nicht mehr lange halten, " (508/14)

Die lokalen Arbeitsplatzalternativen waren nicht zahlreich; auflerdem
hiitte er in jedem anderen Betrieb der Region weniger verdient:

"Ja, und sonst in W., noch so ein paar kleine Krauter sindda
noch, alles nicht das Wahre., Und verdienen ist ja in Niedersach-
sen nun mal auch schlecht, ist ja auch schlechtes Tarifgebiet
da. " : (508/14)

Aus diesen Uberlegungen heraus entwickelt er eine relativ langiristig
angelegte Strategie zum Wechsel in einen Betrieb, in dem er sich finan-
ziell nicht wesentlich schlechter und von den Arbeitsbedingungen her
moglichst besser stellen wiirde:
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"Da bin ich zum Arbeitsamt hingegangen und hab ihnen mal gesagt,
wenn Ihr mal was Gutes habt hier, auflerhalb: Bremen, Osnabriick
so, dann kénnt Ihr mir mal Bescheid sagen, meine Karte zuschik-
ken, Ich hatte ja nun Arbeit, brauchte, es dringelte ja nicht so."
(508/14)

Er wird erfolgreich zurn Betrieb E nach Bremen vermittelt. Er duflert
bei der Einstellung die Erwartung, seine Arbeitskraft entsprechend
seiner Qualifikation einzusetzen. Der neue Betrieb entspricht zunichst
dem, was er sich erhofft hat: '

"... bin ich dann hierher gefahren, war die Vorstellung bei E
hier, mit Untersuchung war da und alles, hab das Werk ange-
guckt denn, dann konnte ich mir noch aussuchen, wo ich arbei-
ten wollte da. ... da haben wir nur noch eine Schicht gehabt,
nur Normalschicht. " (508/14)

"... beim Personalgesprich sagte ich schon hier, daf ich nicht
nur go stumpfsinnige Arbeit machen will. Nicht Tag fir Tag
immer nur dasselbe, " (508/1)

Der konkrete Arbeitsplatz, den er zugewiesen bekommt, enttduscht
jedoch seine Erwartungen an den Inhalt der Arbeit nachhaltig; er mufl
ndmlich am Band in der Fertigungsmontage arbeiten. Nur sein Inter-
esse an einer Stelle mit gréBerer Arbeitsplatzsicherheit wurde durch
den Wechsel befriedigt.

Als Reaktion auf diesen partiellen Miflerfolg der Strategie C 1 versucht
er nicht von neuem, den Betrieb zu wechseln - denn er ist sich liber
die Arbeitsplatzsicherheit bei E im klaren -, sondern er entwickelt
die Strategie B 2. Er macht individuelle Anstrengungen, um an einen
anderen Arbeitsplatz imm Betrieb E versetzt zu werden, der mehr sei-
nen Anspriichen an den Inhalt der Arbeit entspricht. Diese Strategie
verfolgt er seit dem Beginn seiner Beschiftigung bei E, indem er sich
die betriebsspezifischen Kenntnisse aneignet, die dafiir notwendig sind:

"Da war ja damals, wie ich angefangen hab, da waren noch hier
in einer Schicht, da waren ja auch genitigend Leute da. Ja, und
da konnte man sich dann auch selber mal was anderes angucken,
was anderes machen hier, grade mit den Uberstunden denn eben.
Ich hab mir viel in Uberstunden angeeiguet, ja, und das kommt
mir auch zugute jetzt. " (508/14)

AuBerdem setzt er als Mittel, um das Ziel seiner Strategie zu errei-
chen, Vorsprachen bei Vorgesetzten ein:

""Miissen sich selbgt mal ein bichen dahinterklemmen; wenn man
nichts sagt, hier, von alleine kommen die auch nicht und sagen,

hier, heute kannst du das machen, morgen lernst du das und so."
{508/2)
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Die umfassende Einsetzbarkeit war filir ihn die Vorstufe der Umsetzung
an einen qualifizierten Arbeitsplatz:

''Und dann habe ich mich eben so eingearbeitet, daf ich inder gan-
zen Halle jetzt eingesetzt werden kann, jetzt.' (508/1)

In dem Bereich, in dem er arbeitete, hat er sich von Anfang an einen
bestimmten Arbeitsplatz ausgesucht, an den er umgesetzt werden wollte.
Der Arbeitsplatz befindet sich in der Nachreparatur, im sogenannten
Finish:

"Ich hab da anderthalb Jahre gebraucht, bis ich da jetzt ran-
kam. " (508 /4)

Er hat vor kurzem erreicht, daf er umgesetzt wird, Die Arbeit dort
ist interessant und er kann seine Qualifikation eher einsetzen als am
FlieBband:

"Nachreparatur, Finish ... Ich kenn also das ganze Auto."
(508/1)

"Und wie gesagt, das ist abwechslungsreiche Arbeit, das ist
immer was anderes, " (508/2)

An dem neuen Arbeitsplatz wird auerdem sein Interesse an héherem
L.ohn befriedigt werden:

"Wenn ich ins Finish komme, dann werde ich auf 25 AW
kommen, " (508/15)

Die allseitige Einsetzbarkeit, die er sich angeeignet hat, um einen
ganz bestimmten festen Arbeitsplatz zu bekommen, birgt allerdings
das Risiko in sich, daBl er - ganz nach den Erfordernissen der Arbeits-
organisation - in der Abteilung an beliebige Arbeitsplitze kurziristig
versetzt werden kann. Denn obwohl er bereits umgesetzt worden war,
arbeitet er zum Zeitpunkt des Interviews wieder am Fliefiband, weil
dort seine flexibel einsetzbare Arbeitskraft gebraucht wurde:

""Ah, jetzt im Augenblick bin ich ja wieder am Band, da woich
angefangen hab, weil so viel Leute fehlen hier, ... Aber ich
soll da jetzt, komm ich weg dann. Jetzt zum Finish hin, daist’s
ein bichen abwechslungsreicher und mehr Geld, ja.' (508/2)

Es ist also keineswegs sicher, dafl die von dem Befragten so langfristig
angelegte Strategie zur Umsetzung an einen besseren Arbeitsplatz erfolg-
reich sein wird. Denn seine individuelle Strategie der betriebsspezifi-
schen Weiterqualifizierung trifft auf ein Interesse des Betriebs an flexi-
bel eingetzbaren Arbeitskriften, die nicht nur an einem festen Arbeits-
platz, der relativ umfassende Qualifikationen erfordert, arbeiten kén-
nen, sondern auch an einer gréfieren Anzahl verschiedener Arbeits-
pliatze, die jeweils nur eine Teilqualifikation verlangen.
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Falls der Befragte auf Dauer in diesem Sinne eingesetzt wiirde, hitte
er sein strategisches Ziel héchstens partiell erreicht.

6. 8 Schlufifolgerungen

Bei den Strategien angesichts von Krisenbetroffenheit ergeben sich zwei
eindeutige Schwerpunkte. Ein grofler Teil der Befragten will den derzei-
tigen Arbeitsplatz behalten: Strategieziel A. Ein anderer Teil der Be-

fragten rechnet damit, sich einen Arbeitsplatz in einem anderen Betrieb
suchen zu miissen bzw. hat diese Suche schon begonnen: Strategieziel C.

Bei allen Strategiezielen sind eher passive Varianten der Strategien von
eher aktiven zu unterscheiden. Die passiven Varianten der Strategien

A und B sind durch allgemeine Anpassung und die Hinnahme von Ver-
schlechterungen im Lohn und den Arbeitsbedingungen gekennzeichnet,
wihrend den aktiven Varianten zufolge Ansirengungen gemacht werden
sollen, den Arbeitsplatz zu erhalten bzw,. einen besseren Arbeitsplatz

zu bekommen. Beim Sirategieziel C wird ein Wechsel des Beschiftigungs-
verhilinisses ins Auge gefaB3t, doch auch hier gibt es die passive Form,
bei der erst nach einer Entlassung mit Abfindungssumme ein neuer Ar-
beitsplatz gesucht wird.

Zusammenfassend kannman eine Tendenz in den Interviews feststellen:
Bei den Befragten iiberwiegt bei weitem die Neigung, die weitere Ent-
wicklung und mégliche Verschéirfung der eigenen Krisenbetroffenheit
erst abzuwarten. Dies zeigt sich in der Hiufung der Beispiele fiir die
passiven Varianten der Strategien. Eine mogliche eigene Aktivitdt wird
von den meisten Befragten erst flir die Zeit nach dieser weiteren Ver-
schirfung der Betroffenheit ins Auge gefaflit, das heilt konkret: erst
nach ihrer Entlassung. Einige haben auch nach dem Extremfall der eige-
nen Entlassung keine M&glichkeit des Handelns, sondern sehen dann nur
noch die '"'Freiheit', aus dem Erwerbsleben auszuscheiden. Diese Er-
gebnisse korrespondieren damit, dafl nur ganz wenige Befragte es flr
sinnvoll halten, sich im gewerkschaftlichen Rahmen fiir die Erhaltung
von Arbeitsplitzen einzusetzen,

Dieses Uberwiegen der individualistischen Strategien - passiv oder
aktiv - widerspricht nicht der Tatsache, dafl gleichzeitig fast alle Be-
fragten eine kollektive Interessenorientierung haben, das heifit daf} sie
ihre Interessen als Loohnarbeiter mit der Gewerkschaft durchsetzen
wollen und nicht glauben, daf der einzelne Arbeiter seine Interessen
dem Arbeitgeber gegentiiber allein durchsetzen kann. Denn die Aushand-
lung der Bedingungen, zu denen das Beschéftigungsverhdltnis eingegan-
gen und aufrechterhalten wird ( Verhiltnis LLohn - Leistung, Arbeitsbe-
dingungen, Arbeitszeit usw.) ist Aufgabe der Gewerkachaft, Erwartun-
gen an die Gewerkschaft, bei Arbeitslosigkeit und Arbeitsplatzsuche
individuelle Hilfe zu leisten, die bei einigen Befragten anzutreffen sind,
zeigen jedoch ein falsches Verstindnis der Gewerkschaft: Zur Arbeits-
vermittlung ist sie nicht da. Es werden allerdings von der Gewerkschaft
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hédufig arcch die Erwartungen nicht aufgegriffen, die einen kollektiven
Widerstand gegen Arbeitsplatzverlust und Arbeitsplatzvernichtung

auf betrieblicher oder iliberbetrieblicher Ebene anstreben. Mdglicher-
weise wiren mehr Arbeiter in einer Krisensituation bereit, sichan
kollektiven Aktivititen zur Arbeitsplatzsicherung zu beteiligen, wenn
sie von der Gewerkschaft organisiert wiirden.

Fiir die Gewerkschaften stellt sich damit die Frage, wie die Arbeiter

(und Angestellten) zur Beteiligung am kollektiven Handeln zu motivie-
ren sind.
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7. Zusammenhédnge und Perspektiven

7.1 Grundformen der Krisenreaktion und offene Fragen

Der vorliegende Bericht tiber '"Krisenbetroffenheit und Krisenwahrneh-
mung' ist Ergebnis der horizontalen, themenorientierten Auswertung des
empirischen Materials. Um einen Zusammenhang von Krisenwahrnehmung,
Erwartungen an den Staat, Unternehmer und Gewerkschaften und den indi-
viduellen Strategien herzustellen, ist es nicht ausreichend, lediglich eine
Korrelation der vorliegenden Einzelergebnisse vorzunehmen. Die themen-
orientierte Auswertung berticksichtigt ausdriicklich nicht die subjektive
Relevanz der jeweils themenspezifischen Interviewausziige in der inneren
Logik der Bewufltseinsstrukturen der Befragten. Da die inneren Zusam-
menhinge der untersuchten Bewufltseinsmomente durch subjektive Sinn-
kriterien konstituiert sind, kénnen sie aber nur erfaflit werden, wenn die
einzelnen Interviews vertikal und nicht nach Themen ausgewertet werden.
Sonst wiirde man dem empirischen Material eine ihm HuBerliche Rationa-
litdt unterstellen.

Die bisherige Analyse belegt nun bereits die Existenz von zwei grund-
sétzlich verschiedenen Arten der subjektiven Wahrnehmung und Verar-
beitung von Krise als gesellschaftlichem Phinomen und als persoénlicher
Krisenbetroffenheit. Diese Arten der Krisenwahrnehmung, die in der
horizontalen, themenorientierten Auswertung des Interviewmaterials
erfat wurden, deuten schon auf die subjektiven Verarbeitungsstrukturen
hin, die Gegenstand der noch durchzufiihrenden vertikalen, hermeneuti-
schen Auswertung sind. Die bisherige Auswertung gibt noch keinen Auf-
schluBl tiber die individuellen Bewufitseinsstrukturen in ihrer je eigenen
inneren Logik, sie belegt jedoch Tendenzen der Krisenverarbeitung im
allgemeinen, in denen bereits Zusammenhinge zwischen den beiden Ebe-
nen der Auswertung deutlich werden.

Sehr verbreitet ist eine die Bedeutung der Phénomene reduzierende Wahr-
nehmung von Krise und Arbeitslosigkeit; in ihr werden die Krisenphinomene
geleugnet, isoliert wahrgenommen oder bagatellisiert. Dieser Reduktions-
mechanismus wird auch in Personalisierungen der Grilinde fiir die Krise
deutlich. Teilphinomene werden fiir die gesamte Realitit gehalten. Zu-
sammenhiinge werden nicht hergestellt, geschichtliche Entwicklungen g
ausgeblendet. Die reduktionistische Wahrnehmung der sozialen Realitdt
hat flir das Individuum eine stabilisierende Funktion, weil sie die Deu-
tung sonst unerklidrlicher sozialer Zusammenhinge ermoglicht und als
Abwehrmechanismus dient.

Die vorgeschlagenen MaBnahmen zur Krisenbewiltigung entsprechen
dieser Art der Krisenwahrnehmung. Wenn die Krise geleugnet wird, sind
auch keine Erwartungen an Staat, Gewerkschaft oder Unternehmer vor-
handen, Wenn jedoch zum Beispiel die auslidndischen Arbeiter an der
Arbeitslosigkeit schuld sind, ist es nur folgerichtig, sie wieder in ihre
Heimatlinder zuriickzuschicken. Arbeitslose, die an ihrer Lage ''selbst
schuld' sind, sollen durch autoritire MaBnahmen zu Gegenleistungen
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fiir die Arbeitslosenunterstiitzung gezwungen werden. Dem autoritdren
Charakter der geforderten staatlichen MafRnahmen entspricht die reduk-
tionistische Krisenwahrnehmung, in der die Bedrohung der eigenen
Interessen durch L.eugnung oder Bagatellisierung bewiltigt wird, Die
sich darin ausdriickende Hilflosigkeit zeigt sich auch in der Strategie
der Absicherung durch Anpassung oder erhséhte Leistung.

Die Grundlage einer die Bedeutung der Phinomene nicht reduzierenden
Wahrnehmung ist der Ansatz zu ihrer Thematisierung, das heiflt die
Befracgten versuchen, die Krisenerscheinungen in einen Zusammeéenhang
von Krisenerkldrung zu bringen, der historische Entwicklungen beriick-
gichtigt, Objektive Faktoren des Wirtschaftsablaufs werden nicht als
einzelne, sondern als Teile eines komplexen Prozesses begriffen; Teil-
phidnomene werden nicht isoliert betrachtet, sondern in den Zusammen-
hang des Versuchs einer umfassenden Erkldrung gestellt. Bemerkens-
wert ist ferner die Sensibilitdt dieser Interviewpartner fiir die sozialen
Folgen der Krise. Die von ihnen vorgeschlagenen Mainahmen zur Kri-
senbewiltigung wenden sich nicht gegen die Betroffenen, sondern sollen
ihnen helfen. Diese Befragten setzen sich hdufig flir gewerkschaltliche
Aktivitidten zur Bewidliigung der Krise ein,

Diese Art der Krisenwahrnehmung und -verarbeitung ist jedoch nicht
nur in weniger Fillen anzutreffen als die zuerst beschriebene, sie ist
auch selten in der in sich stimmigen Form anzutreffen, in der sie skiz-
ziert wurde. Es handelt sich vielmehr um einen Prozefl der Thematisie-
rung sozialer Strukturen, der in unterschiedlichen Bereichen ansetzen
kann und dementsprechend auch einen sehr unterschiedlichen Entwick-
lungsstand hat. Widerspriiche in der Krisenverarbeitung belegen ihren
Prozelcharakter., Dieser Prozefl setzt sich aus widerstreitenden Be-
wegungen zusammen: Sensibilisierung, Thematisierung und gewer k-
schaftliches Engagement stehen auf der einen, reduktionistische Wahr-
nehmung, Resignation und Passivitit auf der anderen Seite.

Um dem ProzefBlcharakter der Krisenreaktion gerecht zu werden, ist
die Untersuchung iber "ArbeiterbewuBtsein in der Wirtschaftskrise'’ als
Léngsschnittuntersuchung angelegt. Da der vorliegende Bericht die Er-
gebnisse der horizontalen Auswertung der ersten Interviewwelle dar-
stellt, bleiben die Griinde und Anlisse fiir die oben genannten Themati-
sierungsprozesse noch ungeklidrt. Sie kdnnen jedoch auch dann erst in
der geplanten Fortsetzung der Studie untersucht werden, wenn zuvor
die den hier skizzierten Tendenzen der Krisenwahrnehmung zugrunde-
liegenden BewuBtseinsstrukturen - als Orientierungen, Gesellschafts-
bilder und subjektive Verarbeitungsstrukturen - niher erforscht wor-
den sind.

Erst in der sich anschliefenden zweiten Erhebungswelle und der ent-
sprechenden Interpretationsarbeit kénnen dann Veridnderungen der Be-
wullitseinsstrukturen unter dem EinfluB3 von Skonomischen Krisenpro-
zessen analysiert werden. Wesentlicher Gegenstand der Untersuchung
ist somit der Vergleich der Ergebnisse der ersten und der zweiten
Erhebungswelle,
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Der Vergleich setzt wie die erste Auswertungsphase der Erstinterviews
auf der horizontalen Ebene an und soll zundchst die Verdnderungen in
den Formen der Krisenbetroffenheit feststellen. Der Vergleich bezieht
8ich sowohl auf die Gesamtheit der Interviewten und die Teilgruppen wie
auf die Einzelinterviews. Diese Ver#inderungen kénnen darin bestehen,
dafl sich die Dimension der Krisenbetroffenheit verindert hat, daB eine
neue hinzugekommen oder eine bisherige fortgefallen ist. Ebenso sind
Verdnderungen im Grad der Betroffeunheit, das heifit wie stark und in
wievielen Dimensionen Betroffenheit vorliegt,und Veridnderungen in der
Art der Betroffenheit festzustellen, das heilt ob die Befragten direkt
oder indirekt betroffen sind. Zum zweiten geht es um die Untersuchung
von Veridnderungen der Stellung in der Konkurrenz. Zu fragen ist hier,
wie sich die Qualifikationsprofile der Befragten verindert haben, ob
Besonderheiten des Arbeitsplatzes, die eine besondere Stellung in der
Konkurrenz bedingten, etwa durch Rationalisierungsprozesse fortgefal-
len sind, ob Befragte beispielsweise inzwischen unter die Altersabsiche-
rung gefallen sind oder aufgrund inzwischen anerkannter Behinderung
einen groBeren Kiindigungsschutz haben.

Auf der horizontalen Ebene der Auswertung besteht das Ziel der weite-
ren Untersuchung darin, Ver#inderungen in der subjektiven Krisenwahr-
nehmung, den Erwartungshaltungen gegeniiber Staat, Gewerkschaft und
Unternehmern und den individuellen Strategien zur Vermeidung oder
Verringerung von Krisenbetroffenheit zu untersuchen.

Bei der Krisenwahrnehmung gilt es zu untersuchen, ob die bei vielen
Arbeitern festgestellte reduktionistische Wahrnehmung von Arbeitslosig-
keit und Krise auch bei anhaltender und nach neueren Prognosen wahr-
scheinlich sogar vergréflerter hoher Arbeitslosigkeit und bei wieder ver-
stdrkten wirtschaftlichen Krisenerscheinungen aufrechterhalten werden
kann. Insbesondere soll der Vergleich herausfinden, ob es Bruchstellen
in der reduktionistischen Wahrnehmung gibt und ob diese gegebenenfalls
an charakteristischen Punkten des Wahrnehmungsprozesses auftreten;
ferner ob Faktoren festzustellen sind, die die reduktionistische Form
der Wahrnehmung im besonderen Mafle beglinstigen.

Bei den Erwartungshaltungen gegeniiber Staat, Unternehmern und Ge-
werkschaften ist zu untersuchen, ob sich die Adressaten, die Form und
die Intensitit der Erwartungen dndern. Tritt etwa bei enttduschten Er-
wartungen an das Krisenbewiltigungspotential des Staates eine Riickbe-
Sinnung auf das gewerkschaftliche Handlungspotential ein oder engspringt
umgekehrt aus gewerkschaftlicher Ohnmacht gegeniiber Krisenmafinah-
men eine noch gesteigerte Erwartungshaltung gegeniiber dem Staat? Be-
wirkt eine mégliche Enttduschung aller Erwartungen eine tiefgehende
gesellschaftspolitische Resignation der Arbeiter? Verstdrken sich die
autoritiren Tendenzen der vorgeschlagenen staatlichen Mafinahmen,
oder werden eher Mafinahmen sozialpolitischen Charakters zugunsten
der von der Krise betroffenen Arbeiter gefordert?

Bei den Strategien soll untersucht werden, ob bei anhaltender Krise die
interviewten Arbeiter einen Wechsel ihrer Arbeitsplatzstrategie vor-
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nehmen, ob es eventuell charakteristische Strategiewechsel gibt und
wodurch sie verursacht werden. Diese Analyse muf} differenziert wer-
den nach Strategiezielen und den Mitteln, die eingesetzt werden, um
sie zu erreichen. Findet zum Beispiel bei den individualistischen Stra-
tegien eine Ver#dnderung eher in Richtung auf gréBere Anpassung im
Sinne von Unterordnung und Passivitidt oder eher in Richtung aufbe-
sondere eigene Aktivitéten statt?

Ferner mufl untersucht werden, ob angesichts der Fortdauer der Krise
in grofierem Umfang kollektive Strategien entwickelt werden oder ob
sich der Trend zur Flucht in den 6ffentlichen Dienst verstdrkt. Auch
gilt es, die Widerstinde, die sich fiir die Durchsetzung der Strategien
ergeben, in ihren Veridnderungen und Auswirkungen auf die Strategien
zu analysieren.

Wihrend die Untersuchung der genannten Verédnderungen sich auf die
themenorientierte Auswertung des empirischen Materials bezieht, sind
davon die Verénderungen in der "inneren Logik' der BewuBtseinsstruk-
turen zu unterscheiden, flir die eine vertikale, hermeneutische Inter-
pretation der Interviews notwendig ist.

Verinderungen in den tiefenhermeneutisch zu interpretierenden Be-
wuflitseinsstrukturen sind vor allem bei den alltagspraktischen Orien-
tierungen zu erwarten, da ihr handlungsleitender Charakter sie unmit-
telbarer auf Verinderungen in der sozialen Realitét reagieren lift.
Fir unsere Untersuchung sind dabei folgende Orientierungen relevant:

- Die Arbeitsorientierung, in der die Interaktionsstrukturen in
der Arbeit, das heifft zu den Arbeitskollegen und zur Betriebs-
hierarchie sowie der Arbeitsinhalt als Vergegenstindlichuang
der individuellen Arbeitskraft thematisiert werden,

- Die IL.ohnorientierung, in der ein eher leistungsbezogenes oder
eher egalitires Interesse am Lohn thematisiert wird.

- Die Interessencrientierung, die die mehr kollektive oder indidi-
duelle Form der Interessendurchsetzung thematisiert,

- Die Staatsorientierung, die die unmittelbare Bedeutung staat-
lichen Handelns ftir die Reproduktion der Lohnarbeiter thema-
tisiert,

Ffiir die Veridnderungen der Orientierungen ergeben sich folgende
Fragen:

Bei den Arbeitsorientierungen ist zu untersuchen, wie sich der soziale
Bezug der Befragten zu ihrer Arbeitsgruppe und zur betrieblichen
Hierarchie veridndert und welche Verinderungen sich im Interesse

am Inhalt der Arbeit ergeben, Fiihren Umsetzungen, Rationalisierungs-
mafnahmen etc. zu einer noch stirker instrumentellen Orientierung,
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wandelt sich der Stellenwert von individueller Leistung, verindert
sich bei einigen Arbeitern feststellbare Identifikation mit Arbeitspro-
dukt und Betrieb?

Bei den L.ohnorientierungen gilt es zun#chst, Verfinderungen in der
grundsétzlichen Hinwendung zu einer eher leistungsorientierten oder
eher egalitdren Haltung gegeniiber Lohnfragen festzustellen. Verindern
sich Forderungsinhalte, Durchsetzungsformen und Erwartungshaltun-
gen in der Krise? Werden zum Beispiel héhere oder eher zurtlickhal-
tende Lohnforderungen formuliert, werden statt Lohnerhshungen eher
qualitative Forderungen (das heifit zu den Arbeitsbedingungen) gestellt?
Nimmt das gewerkschaftliche Handlungspotential zu oder wird es ge-
schwicht?

Bei den Interessenorientierungen geht es ebenfalls zun#ichst darum,
mdgliche Verdnderungen in den grundsétzlichen, also den eher kollek-
tiven oder eher individualistischen Orientierungen zu untersuchen,
Falls kein grundsitzlicher Wandel stattgefunden hat, miissen als
nachstes Verschiebungen innerhalb der grundsitzlichen Interessen-
orientierungen von den eher passiven zu den eher aktiven Varianten
hin erforscht werden. Fir diese Fragen ist es aufschluBreich festzu-
stellen, ob sich die Bedeutung der Gewerkschaft und des Betriebsrates
fir die Arbeiter in der Krise verindert hat, welche Rolle die gewerk-
schafilichen Vertrauensleute und die Betriebsratsmitglieder in den
Auseinandersetzungen iiber Krisenmafnahmen gespielt haben und

wie diese Vorginge von den Befragten beurteilt werden.

Bei den Staatsorientierungen ist zu untersuchen, ob die Krise die grund-
sttzliche Haltung gegeniiber Politik und Staat veréndert, ob also ein
stdrkeres politisches Engagement entsteht oder eher der Riickzug auf
private, individualistische Positionen dominiert. Werden autoritére
Tendenzen - wie sie bereits in den Erwartungshaliungen gegeniiber

dem Staat deutlich werden - durch die anhaltenden Krisenerscheinun-
gen vertieft, oder entstehen auch gegenlédufige Tendenzen? Letztlich
soll die Analyse der Staatsorientierungen und ihrer Verinderungen

auch dariiber Aufschlul geben, ob die skonomische Krise zu einer
"Legitimationskrise'" des Staates fiihrt.

Mogliche Momente einer Verinderung des Bewuftseins unter dem Ein-
fluf der Krise lagsen sich unter Umstdnden bereits in der kollektiven
Krisenreaktion im Betrieb A im Jahre 1980 sehen. Hier haben mehrere
Demonstrationen und Arbeitsniederlegungen gegen geplante KrisenmafB-
nahmen stattgefunden. In den Interviews von Befragten aus dem Betrieb
A, die {iberwiegend schon im Jahre 1979 durchgefiihrt wurden, iiber-
wiegt nun aber bei den einfachen Gewerkschaftsmitgliedern eine resigna-
tive Einschiitzung, ihre Interessen auch in der Krise durchsetzen zu
kénnen, wie es zum Beispiel die folgenden Interviewpassagen zeigen:

""Die Menschen sind ja nun mal so eingestellt, Wenn viel Arbeit
da ist, dann machen sie auch weiter den Mund auf. Dann haben
sie auch was in der Hand. Das ist ja die einzige Mdglichkeit,
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wag ein kleiner Mann in der Hand hat. Es ist viel Arbeit, und
man kann natlirlich sagen, jetzt kénnen sie mich mall! - Danmn
kann man gewisse Forderungen eben durchsetzen. Und wennwenig
Arbeit da ist, ist nichts durchzusetzen." (118/12)

"Aus diesem Grund kann man sich liberhaupt nicht iber Vorgesetzte
beschweren. Also sind einem die Hidnde gebunden in dem Moment,
Das ist eigentlich gar nicht méglich, da aufzumucken, irgendwie.
Ich meine, vielleicht sehe ich das ein biichen schwarz. Wenn die
Arbeitsmarktlage schlechter wird, da sind wir - glaube ich -
noch im 18. Jahrhundert. Es sieht zwar alles ein biflchen besser
aus, weil wir Fernsehen haben und ein Aufo fahren und so. Aber
im Prinzip ist wohl alles so geblieben. Da dndert sich kaum was
dran., Da kann meiner Ansicht nach die Gewerkschaft noch so stark
werden und sonst was. Die mull zuriickstecken noch und nécher,
wenn keine Arbeit mehr da ist. Und das merkt man bei uns auch. "
(118/24)

Zur Erklirung dieser Resignation mufl sicher auch der von den Arbeitern
negativ bewertete Ausgang des Streiks von 1974 mit herangezogen werden,
der - wie auch das folgende Zitat belegt - eine ausgesprochen resignative
Wirkung gehabt hat (1). Er hat aber das gewerkschaftliche Handlungspo-
tential nicht verringert (2), so daB dies nun von einer zum Teil ¢erneuer-
ten betrieblichen Interessenvertretung mobilisiert werden konnte, Dazu
kommt, daB erst nach der Durchfiihrung der Interviews die Krisenmaf3-
nahmen der Unternehmensleitung eine bestimmte Schwelle {iberschritten,
das heifit hier eine Belegschaftszahl unterschritten haben, die diese selbst
als MindestgrséBe zur Aufrechterhaltung einer GroBwerft gesetzt hatte (3).

Ein am Streik 1974 als Streikposten aktiver Arbeiter von der Werft A
stellt den Zusammenhang zwischen dem Ausgang des Unterweserstreiks
1974 und der 1979 im Betrieb vorherrschenden Passivitdt und Resigna-
tion angesichts der Krisenmafinahmen her:

"Aber ich meine, so wie die Gewerkschaft, die hat die Macht
dazu, damals in der Hochkonjunktur hitte man das doch sehen
miissen, daf das ja nicht immer so geht. Also der Arbeiter
hat doch dann das Recht - jetzt knilippelt er Tag und Nacht, und
auf einmal steht er vorm Tor., Jetzt kann man ja sowieso nichts
durchsetzen. Als kleiner Arbeiter weifl ich doch, dafl ich den
Arbeitgeber anders gar nicht packen kann. Und da hat die Ge-
werkschaft damals versagt, also zum richtigen Zeitpunkt. Und
damals, wie der Tanker - sowas diirfte auch nicht sein. Damals
1974 der Streik., Und es haben sich immer noch Leute gefunden,
die da gearbeitet haben. Ich meine, entweder bin ich das oder
bin ich das. " (120/17)

1) Siehe Forschergruppe ''Metallerstreik 74", '"'Streik und Arbeiter-
bewufitsein'', Frankfurt/M., 1979, S. 296 ff,

2) Ebenda, S, 336 ff..

3) Siehe Betriebsmonographie des Betriebs A, Anhang Abschnitt 8
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Die in den zitierten Interviewpassagen artikulierte Kritik an der Passi-
vitdt der Arbeiter und auch an der Streikfilhrung der Gewerkschaft im
Jahr 1974 bekommt in der derzeitigen Situation im Betrieb A eine neue
Bedeutung. Da sie die durch die Krisenerscheinungen aufgedeckte und
verstirkte Schwiche in den eigenen Reihen erkennt, stellt sie die Voraus-
setzung ftir ihre Uberwindung dar. Die Selbstkritik der Arbeiter ist in
diesem Sinne die Voraussetzung fiir ihre Aktivititen gegen die Krisen-
maBnahmen, ist die Voraussetzung daflir, sich gemeinsam gegen Kri-
senbetroffenheit zu wehren,

7.2 Gewerkschaftliche Interessenvertretung in der Krise

Die Krise setzt neue Rahmenbedingungen [iir die Gewerkschaftsarbeit.
Nicht nur die erschwerten Durchsetzungsmiaglichkeiten fiir tarifpoli-
tische Forderungen, nicht nur die Bedrohung der Arbeitsplidtze und die
Arbeitslosigkeit, auch die Krisenwahrnehmung durch die Lohnarbeiter
gehdrt zu diesen Rahmenbedingungen. In der Krisenwahrnehmung vieler
Arbeiter - das belegt die hier vorgestellte Untersuchung - zeigen sich
Tendenzen zur Entsolidarisierung.

Voraussetzung flir eine erfolgreiche aktive Tarifpolitik und wenigstens
Aussichten auf Erfolg im Kampf um Arbeitsplitze ist die Solidaritit

der Lohnarbeiter untereinander. Das Ringen um Solidaritét kann nun
nicht einfach darin bestehen, an die Solidaritit der Lohnarbeiter zu
appellieren, sie zum Zusammenstehen aufzufordern; es mull vielmehr
die Gefahr - und ihre Ursachen - erkannt werden, dafl ein Grofiteil der
Beschiftigten, und auch der Gewerkschaftsmitglieder, in unsolidarischer
Weise auf die Krisenerfahrung reagiert.

Im folgenden soll auf der empirischen Grundlage der Interviews und
Gruppendiskussionen kurz gezeigt werden, welche Entwicklungen im
Verh#ltnis der Arbeiter zur Gewerkschaft angesichts der wirtschaft-
lichen Krisenerscheinungen festgestellt wuarden und welche Ansitze
zur Uberwindung der Tendenzen zur Entsolidarisierung die in die Unter-
suchung einbezogenen Gewerkschaftsmitglieder und Gewerkschafts-
funktionire diskutierten. Es geht dabei nur um die Folgerungen, die
sich aus der Krisenwahrnehmung der Arbeiter fiir die Gewerkschafts-
arbeit ergeben. Eine Interpretation des gewerkschaftlichen Bewulit-
seins selbst, unter anderem der Interessenorientierungen der befrag-
ten Arbeiter, erfolgt erst in der zweiten Auswertungsphase.

Praktisch alle befragten Arbeiterinnen und Arbeiter - auch die gewerk-
schaftlich nicht organisierten - erkliren, daf die Gewerkschaft notwen-
dig ist. 93 Prozent der Befragten halten auch den Betriebsrat fiir eine
notwendige Einrichtung. Die Gewerkschaft wird als die eigentliche Or-
ganisationsform der Lohnabhiingigen akzeptiert. Keine andere gesell-
schaftliche Organisation kann sich in dieser Beziehung mit den Gewerk-
schaften vergleichen. Nur wenige der befragten Arbeiter identifizieren
sich mit einer politischen Partei oder sind sogar Parteimitglied. Die
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politischen Parteien werden von den Gewerkschaftsmitgliedern - mit
Ausnahme ihrer Funktionidre - eher als notwendiges Ubel betrachtet.

Im Verhiltnis dazu ist das MaB der Identifikation mit der Gewerkschaft
iberwiltigend: Kein Arbeiter hilt die Gewerkschaft fiir tiberflissig, auch
in der Krise halten alle eine gemeinsame Interessenvertretung gegenliber
den Unternehmern fiir notwendig.

Bei genauerer Analyse wird jedoch ein grundlegendes Problem irmm Ver-
hiltnis von Arbeitern und Gewerkschaft deutlich: In vielen Interviews

ist eine - angesichts der grundlegenden Identifikation mit der Gewerk-
schaft - iiberraschende Distanz zwischen Gewerkschaftsmitgliedern und
gewerkschaftlichem Apparat festzustellen, Sie zeigt sich in zweifacher
Ausprigung: Zum einen handelt es sich um eine nicht bewuflt gedullerte
Distanz, die aber zum Beispiel in aulerordentlich geringen Kenntnissen
iiber Gewerkschaft und Betriebsrat zutrage tritt; so kennen nur 25 Pro-
zent der Interviewten die rechtliche Stellung des Betriebsrats als von der
Gewerkschafi unterschiedener Einrichtung. Fiir die meisten Arbeiter ist
der Betriebsrat ein Teil der Gewerkschaft, wenn nicht sogar die eigent-
liche Gewerkschaft; Betriebsrat und Gewerkschaft werden ineinsgesetzt.
Zum anderen wird von vielen Befragten die Distanz zu Betriebsrat und
Gewerkschaft ausdriicklich kritisiert, Ein Drittel der Befragten fordert,
dafl sich der Betriebsrat stirker flir die Kollegen einseizt; zwei Flinftel
kritisieren die Distanz zwischen Belegschaft und Betriebsrat, {iber die

Hilfte der Befragten berichten von persodnlichen oder allgemein betrieb-
lichen Konflikten mit dem Betriebsrat.

Viele Befragte kritisieren die Arbeit der Vertrauensleute: Nur 45 Prozent
der Interviewten erkldren, dafi ihr Verirauensmann immer fiir sie erreich-
bar ist; fiber ein Drittel fordert mehr Information durch den Vertauensmann,
mehr Kontakte zum Vertrauensmann, mehr Versammlungen mit dem Ver-

trauensmann usw.. In diesen Forderungen driickt sich damit zugleich das
Bedlrfnis nach Aufhebung der Distanz aus.

Zu diesen Ergebnissen mufl natiirlich gesagt werden, dafl sie j¢ nach Un-
tersuchungsbetrieb sehr unterschiedlich sind. So sind gerade in den Inter-
views aus dem Betrieb A, in dem die Belegschaft aktiv in die Politik ihrer
Interessenvertretungsorgane einbezogen wird, AuBerungen, die eine aus-
driickliche, aber auch eher implizite Kritik an der Distanz zum Betriebs-
rat enthalten, seltener als in den Interviews aus den anderen Untersuchungs-
betrieben. Die starke Stellung dieses Betriebsrates fithrt allerdings dazu,
daB viele Beschiftigte sich bei Problemen gleich an Betriebsratemitglieder

wenden und die Arbeit der Vertrauensleute hierzu relativ in den Hinter-
grund tritt.

In den anderen Untersuchungsbetrieben treten solche Unterschiede in der
Beurteilung von Betriebsrat und Vertrauensleuten weniger stark hervor.
Insgesamt ist jedoch eine bedenkliche Distanz von Betriebsrat, Verirau-
ensleuten und Gewerkschaftsapparat zu den Mitgliedern festzustellen,
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Im folgenden wird zuniichst an zwei Beispielen die Distanz zwischen Mit-
gliedern und Gewerkschaft verdeutlicht, die sich nicht in ausdriicklicher
Kritik dulert, sondern im geringen Informationsgrad und in der mangeln-
den Kommunikation zutage tritt. Der zuerst zitierte Arbeiter setzt Be-
triebsrat und Betriebsratsvorsitzenden in eins, leugnet keineswegs, dafB
der Betriebsrat die Belegschaft durch Anschlédge am schwarzen Brett in-
formiert und daf} die Betriebsratsmitglieder auch durch den Betrieb gehen;
er selbst hat jedoch keinen Kontakt zum Betriebsrat und behauptet dies
auch von seinen Kollegen:

Frage: "Welche Erfahrungen haben Sie zum Beispiel mit dem
Betriebsrat? '
Antwort: "'Gar keine. Uberhaupt grundsitzlich keine Erfahrungen

habe ich mit dem Betriebsrat, Ich habe mit dem Mann
noch nie gesprochen, noch keinen Wortwechsel gehabt.
Ich bin auch noch nicht bei dem Mann gewesen wegen dem
Liohn. Ich kann mir {iberhaupt kein Urteil {iber den Mann

erlauben. "
Frage: ""Und was man so hért im Betrieb und so? "'
Antwort: '""Auch nichts - wir sprechen da gar nicht driiber. Kein

Mensch sagt mir was, und fertig ist es. Also so sieht
es da wirklich aus. "

Frage: "Ich meine, taucht denn der auch nicht mal auf im Betrieb,
und dafR er da mal mit den Leuten spricht? "

Antwort: '"'Ich muBite erst mal nachfragen - wer ist das? - Ach,
das ist der Betriebsrat! Das war alles."

Frage: "Und wie ist so das Verhiltnis zwischen Betriebsrat
und Belegschaft? "

Antwort: ''Ich komme ja da nicht weg, und wo ich da arbeite,
spricht iberhaupt keiner vom Beiriebsrat. Keinen ein-
zigen Ton!"

Frage: "Und informiert denn der Betriebsrat die Belegschaft
mal? "

Antwort: ''Doch schon - das ist am Brett dann angeschlagen. Zum
Beispiel jetzt die Vorholzeiten und so. " (415/15)

Ein Bandarbeiter aus demselben Betrieb #duflert sich in dhnlich distanzier-
ter Form; er kennt die konkrete Titigkeit des Betriebsrats nicht und hat
keine Kontakte zu Betriebsratsmitgliedern. Zugleich betont er jedoch die
Notwendigkeit des Betriebsrats. Aus seinen Ausfilhrungen geht hervor,
dal er Betriebsrat und Gewerkschaft umstandslos in eins setzt:

Frage: "Mich wiirde mal interessieren, was Sie so fiir Erfah-

rungen mit dem Betriebsrat gemacht haben. Konnen Sie
das mal erzdhlen? "
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Antwort: ''Da habe ich kaum was mit zu tun gehabt. "

Frage: "Dafi er irgendetwas Besonderes tut oder so - ist Jhnen
: nicht aufgefallen? "
Antwort: "'Nein."
Frage: ""Meinen Sie {iberhaupt, daB so etwas notwendig ist, wie
ein Betriebsrat? " _
Antwort: 'Ja, wir brauchen den Betriebsrat deshalb, weil der ja

jetzt die Prozentsitze von den Lohnen und Gehiltern be-
stimmt. Wenn ich jetzt Chef in einer Firma wire und
hitte keinen Betriebsrat, dann wiirde ich die Preise sel-
ber machen, die Stundenldhne. ... Und darum brauchen
wir die gewerkschaftliche Unterstlitzung. "

Frage: "Aber Sie selbst haben sich da nicht engagiert?”
Antwort: "Ich bin wohl in der IG Metall. Die ist ja dafiir da, daB
im Betrieb Ordnung herrscht, " (416/8)

Eine Passage aus einem Interview mit einem Werftarbeiter belegt, dafl
diese Form der Distanz auch das Verhiltnis vieler Arbeiter zu den Ver-
trauensleuten bestimmi.

Frage: "Merken Sie nicht viel von - so von Versammlungen der
Vertrauensleute? "

Antwort: '"'Ja, da haben wir ja nichts mit zu tun."

Frage: "Wenn der da wiederkommt, erz#hlt der da was?"

Antwort: "'Nein."

Frage: ""Sagt der nicht, hier Kollegen, wir haben Versammlung

gehabt usw, 2"

Antwort: '"'Also, das weifl ich nicht, Dann kommt was an’ 8 schwarze
Brett und so. " (108/15)

Im folgenden werden Beispiele fiir von vielen Arbeitern gedulertie aus-
driickliche Kritik an der Distanz zwischen Mitgliedern und Gewerkschaft
zitiert. So formuliert ein Klempner aus der Werft A sehr klar seine Er-
wartungen an die Vertrauensleute:

"Auf alle Fille sollte er sich fiir seine Leute erst mal einsetzen,
wenn diese ILeute sich mifiverstanden fiilhlen, sei es vom Meister
durch Unterdriickung, oder moralisch, oder privat oder so, oder
arbeitsmiéBig, dall man irgendwie Strafarbeit machen mu und so.
Aber auch finanziell, dafl man in eine Lohngruppe reingedriickt
wird, wo man weniger verdient dann. Also da sollte doch wirklich

der Vertrauensmann in der Lage sein, das zu kliren, also der sollte
wirklich Aktivititen zeigen." (111 /28)

Ebenso deutlich 8ullert derselbe Befragte seine Erwartungen in den Be-
triebsrat des Betriebs E, an den er zum Zeitpunkt des Interviews aus-
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geliehen ist, kritisiert dessen Passivitit und dessen Verhalten auf Be-
triebsversammilungen:

"Ich habe also einmal ganz kurz mit ihm gesprochen. ... Und
sonst bin ich ihm noch nicht niher gekommen. Der hat auch kaum
gute Vorschlige zu machen, er hilt sich immer passiv und mehr
zur Geschiftsleitung irgendwie angeschlossen. Der ist nicht aktiv,
der spricht nur die Einleitung, und dann geht er wieder weg. "
(111/24)

Im weiteren Verlauf des Interviews prizisiert er seine Erwartungen und
betont zugleich, daR er einen Betriebsrat fir notwendig hilt; als Voraus-
setzung dieser Notwendigkeit nennt er aktives und kollegennahes Handeln
der Betriebsratsmitglieder.

Frage: ""Meinen Sie denn, daf die Einrichtung des Betriebsrats
notwendig ist? "

Antwort: '"Sicher, er ist notwendig, solange er aktiv ist, also ein
Betriebsrat miiflte sich zu jeder Zeit sehen lassen, miifite
an den Arbeitsplatz kommen und so." (111/27)

Dafl das Bediirfnis nach Identifikation mit der Gewerkschaft grundlegend

ist und dabei kein Unterschied zwischen Betriebsratsmitgliedern und Ver-
trauensleuten gemacht wird, zeigt sich deutlich in den folgenden Ausschnit-
tén aus dem Interview mit einem Schiffbauer. Seine Kritik betrifft zu-
ndichst Méngel an der Vertrauensleuteorganisation; es existierte zum In-
terviewzeitpunkt kein Vertrauensmann in seiner Arbeitsgruppe,

Antwort: ''Die Vertrauensleute, die sind doch unten; die arbeiten
doch mit. Und die sollen doch eigentlich die Probleme
und was man so an sie herantrigt, das sollen die ja nach
oben weitergeben. "

Frage: "Also mehr so’ne Funktion, den Betriebsrat zu infor-
mieren? Oder wie sehen Sie das?'

Antwort: "Ja, ja. Bei uns ist das jetzt so, wenn ich jetzt selbst
ein Problem habe - weil wir erstmal gar keinen Ver-
trauensmann haben - und dann gehe ich nach dem anderen
auch nicht hin, denn gehe ich sofort nach oben. "

(101/25)

Zugleich betont er, daB die Vertrauensleute - weil sie ""unten’ sind -
die Moglichkeit der Kommunikation und Interessenvertretung haben.

Diese Moglichkeit sollte jedoch auch der Betriebsrat stirker nutzen

und von "oben'" "runterkommen'’, das heiit mit den Arbeitern in den
Arbeitspausen reden.

Frage: "Was sollten die Betriebsrite denn eigentlich also
konkret machen? Also Sie sind unzufrieden mit ihnen? "
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Antwort: ''Die sollten mal runterkommen, Wenn wir mal Pause
machen, dann sollten die ruhig mal runterkommen und
sollten sich mit uns unterhalten, und wenn das nur flr
zehn Minuten ist. Das ist meine Meinung. Und das wird
nicht gemacht. " (101/24)

Aus seiner Wortwahl wird im {ibrigen einer der Griinde fiir die Distanz
deutlich: Viele Arbeiter sehen bereits im Betriebsrat und erst recht im
aullerbetrieblichen Gewerkschaftsapparat eine tibergeordnete Hierarchie,
die sich - obwohl von ihnen gewihlt - von ihnen entfernt hat und "tiber"
ihnen angesiedelt ist. Deshalb soll auch der Betriebsrat, der "oben" ist,
"runterkommen''. Der Vertrauensmann dagegen ist "'unten', bei ihm
stellt sich das Problem der durch den Aufstieg in der Betriebsrats- und
Gewerkschaftshierarchie verursachten Ferne nicht.

'Die Aufgabe, die Distanz zwischen Mitgliedern und Interessenvertretung
" aufzuheben, kdnnen nur die gewerkschaftlichen Vertrauensleute iberneh-
men. Nur sie haben die Qualitdt der persénlichen Nihe, die die Voraus-

.- setzung der Aufhebung der Distanz ist, Zumindest die freigestellten Be-

. triebsratsmitglieder dagegen haben, obwohl sie von der Gewerkschaft als
Vertrauensleute betrachtet werden, nicht die Qualitit der perstnlichen
N&he, Diese Situation charakterisiert ein Werftarbeiter in der Metaller-
streikstudie in prignanter Kiirze: "'Der Vertrauensmann ist zwischen den
Arbeitern, der Betriebsrat ist iiber den Arbeitern.' (1)

Die Vertrauensleute haben also aufgrund ihrer Stellung "'unten’”, "'zwi-
schen den Arbeitern', die Moglichkeit, die Distanz aufzuheben, und das
heiflt, die Probleme der gewerkschaftlichen Vertretung von Lohnarbeiter-

interessen zum Gegenstand der Kommunikation mit ihren Arbeitskollegen
zu machen:

"Bei manchen Leuten hat man es sehr schwer, etwas einzubringen,
von dem man glaubt, dafl es notwendig ist. In der Arbeiider Ver-
trauensleute ..., die unten noch an ihrem Arbeitsplatz titig sind,
die haben am ehesten noch die Mdoglichkeit, etwas einzubringen. "'

(GD III b/18)

In den Gruppendiskussionen wurde die Notwendigkeit, die Vertrauensleute-
arbeit zu verstdrken, immer sogleich im Zusammenhang mitden Schwie-

rigkeiten diskutiert, die sich gerade angesichts der Krise fiir diese Auf-
gabe ergeben.

So wollen zum Beispiel viele Lohnabhéingige ihren Arbeitsplatz nicht
durch gewerkschaftliche Aktivitit gefdhrden und lassen sich daher gar
nicht erst zum Vertrauensmann wihlen. Ein Betriebsratsvorsitzender

schildert die Probleme, die sich aus der fehlenden Absicherung der
Vertirauensleute ergeben:

1) Siehe Forschergruppe Metallerstreik, '"Streik und Arbeiterbewult-
sein'', Frankfurt/M. 1979, S. 330
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"Da kannst Du nicht erwarten, dafl unsere Vertrauensleute nun
plétzlich die sind, wir wollen sie dazu machen. Wir sagen dann,
auch auf F-1-Lehrgingen, Ihr, die Vertrauensleute, auf der Basis
der Satzung, vollkommen frei und kdmpferisch, nirgendwo an Ge-
setze gebunden. Aber hier der Betriebsrat auf der Basis des Be-
triebsverfassungsgesetzes mit seinen Rechten, aber auch mit sei-
nen gesetzlichen Verpflichtungen. Er kann ja gar nicht so. Und
deswegen haben wir hier die Kdmpfer, und hier haben wir die, die
alle gesetzlichen Liicken ausniitzen, Das ist Euer Vorteil, daf Ihr
nicht gesichert seid. Denn die Sicherung kostet auch gleichzeitig
die Anbindung. Wenn Du gesichert sein willst, muft Du Deine Frei-
heit aufgeben, also deswegen, Vertrauensleute voran! Dann hort
man als erstes die Diskussion, ja, dann muB ich alles machen,

die Kollegen schicken mich irgendwo hin. Und ansonsten hab’ ich
auch immer die Gefahr, daB ich rausfliege. Was gibt’s denn da fiir
"nen Schutz. Dann halten wir ihnen die Vertranensleute-Vereinba-
rung unter die Nase, und sie sagen, auf der Basis, nee, Wie bist
Du (als Betriebsratsmitglied) denn gesichert? Erh&hter Kiindi-
gungsschutz und so! Das haben sie schon begriffen. " {(GD III b/10)

Aber auch wenn gewerkschaftlich bewuilte Arbeiter zur Vertrauensleute-
arbeit bereit sind, werden sie h&ufig gerade deshalb von ihren Arbeits-
kollegen nicht gewdhlt; denn dies konnte auch fiir sie mit Aktivitdten ver-
bunden sein, zu denen sie in der Krise nicht bereit sind:

"Das sind ja weitaus die meisten, die sich anpassen, die also im
Zusammenhang mit Krisenbewuflitsein auch vermeiden, sich mit

mehr als dreien auf einen Haufen zu stellen, Erst dadurch wird die
Arbeit des Vertrauensmanns erschwert. Wenn er vielleicht sonst

in Hochkonjunkturzeiten keine Probleme hat, so vier Mann in einer
Zigarettenpause zu sich zu rufen und das unter dem Fenster des
Meisters da in der Halle. Das wird heute weitaus schwieriger sein,
auch die L.eute noch dazu zu kriegen, sich doch mal zusammenzu-
stellen und mit ihm dringende Probleme zu bereden."” (GD IV, S.52/53)

Hier wird eine grundlegende Schwiche der Gewerkschaften in der Bundes-
republik deutlich, ni#mlich die Schwiche der gewerkschaftlichen Betriebs-
politik, die sich in der Krise als besonders verh#ingnisvoll erweist. Sie
driickt sich nicht nur in dem geschilderten Verhalten bei Vertrauens-
leute-Wahlen aus, sondern auch in der Verunsicherung der gewerkschaft-
lichen Funktionire:

"Wenn ich also feststelle, daB also hochkaritige Funktionire teil-
weise mit der Situation, da sie auch fur sie selbst bedrohlich wird,
nicht mehr fertig werden, dann hab’ ich grofles Verstindnis daflr,
dafl der Vertrauensmann am Arbeitsplatz der Diskussion ausweicht,
weil er ndmlich auch nicht mehr Herr der Diskussion wird, wenn
die Kollegen ihn fragen, ®sag mal, da hast Du uns zwar erzihlt,
die haben da wieder im Vertrauenskérper dies und dies gesagt,
sollen zusammenstehen, aber was kommt am Ende dabei raus?’

Und dann macht er Ende der Durchsage, schaltet ab, dann kann er
nicht mehr, " (DG IV/38)
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Ein Betriebsratsvorsitzender weist in einer Gruppendiskussion darauf
hin, daB Betriebsrite keineswegs immer an einer aktiven Mitarbeit der
Vertrauensleute interessiert sind, wenn sie ihren Herrschaftsbereich
absichern wollen, Dasselbe Verhalten kénnen auch Vertrauensleute im
Verhiltnis zu ihrer Gruppe zeigen:

"Es gibt auch welche, die gehen zu ihrem Betriebsrat und méch-
ten, dann sagt der Betriebsrat, bleib Du mal hier, ich mach das
schon. Mach mal Deine Arbeit weiter, ich melde mich. Was also
will ich damit sagen: Das, was dieser Betriebsrat tut, ist seinen
Herrschaftsbereich sichern, nicht andere Einblick nehmen zu las-
sen, was er jetzt wirklich tut. Und das macht der Vertrauensmann
auch, Der versucht auch, seinen Herrschaftsbereich zusichern,
wenn er Vertrauensmann ist. " (GD III b/8)

Eine Folge der beschriebenen Betriebsratspolitik kann darin bestehen,

daf ''"die Vertrauensleute als blofe Flugblattverteiler abqualifiziert
werden'',

"Vertrauensleutearbeit. Da sieht es in manchen Betrieben doch so
aus, die Vertrauensleute werden abqualifiziert als Flugblattver-
teiler, teilweise ja nicht schlecht, weil dann Kontakt mit den Kol-
legen zustande kommt. Ich z. B. bedaure sehr, daf} die IG Metall-
Zeitung nicht mehr bei uns im Werk verteilt wird, sondern per
Post zugeschickt wird. Man konnte wihrend dieser Zeit mit den
L.euten reden. Und - wir wollen mal ganz klar sehen, wenn Du
Vertrauensleutearbeit so gestaltest, wie es hier drin steht und
wie es auch machbar ist, wie Deine Kollegen Dir das auch abneh-
men, also wenn Du da auftrittst und sie auch mit in die Verantwor-
tung ziehst, das wollen sie némlich gern. Sie wollen am Verant-
wortungsprozefl irgendwo beteiligt werden und nicht alles liber
ihren Kopfen, dann wird es namlich plotziich zum Machifaktor,
der nicht mehr zu berechnen ist flir beide Seiten - flir Geschifts-
leitung sowohl wie fiir Betriebsrate. " (GD III b/6)

Angesichts der geschilderten Schwierigkeiten werden von den betrieb-
lichen Funktioniren Verbesserungen der Rahmenbedingungen der Ver-

trauensleutearbeit gefordert; sie verlangen vor allem eine stirkere
tarifvertragliche Absicherung.

"Und ich finde, da miilite auch eine bessere tarifliche Absicherung
sein flir Vertrauensleute, dal Vertrauensleute-Sitzungen oder so
wihrend der Arbeitszeit abgehalten werden diirfen, daB das fest-
liegt, nicht daf man sagt, der Betrieb erlaubt das zwar, aber wenn
wir zu lange machen oder wenn wir das zu oft machen, dann sagen
die, wir wollen nicht mehr, und wir miissen das nach Feierabend
machen. Ich bin der Meinung, dann kommt sowieso kaum noch ein
Kollege da hin. Dafi eventuell auch die Vertrauensleute ¢ine Ab-
sicherung haben, denn es gibt doch gerade bei uns im Betrieb vie-
le, die dann Angst haben, daf sie von ihrem Platz freigestellt
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werden und eventuell entlassen werden bei der nichsten Gelegen-
heit, Das sieht man immer wieder. " (GD III b/1)

Verbesserte Rahmenbedingungen fiir Vertrauensleutearbeit reichen je-
doch nicht aus, um die in der Krisge auftretenden Tendenzen zur Entso-
lidarisierung zu bek&mpfen, sie sind nur ein Moment einer wirksame-
ren gewerkschaftlichen Betriebspolitik.

Aus der Erfahrung, da@ bei vielen Lohnabh#ngigen eine reduktionistische
Wahrnehmung von Arbeitslosigkeit und Krise vorherrscht, haben in die
Untersuchung einbezogene Gewerkschafter den SchluB gezogen, dall es
zunidchst darauf ankommt, eine ''realistische Krisenwahrnehmung'' zu
vermitteln. Die Lohnabhingigen sollten also in die Lage versetzt wer-
den, ihre objektive Betroffenheit auch subjektiv nachzuvollziehen.

"Die Frage ist also, wie kann man dieses Verdringen besser in
den Griff kriegen und moglicherweise dann aus einer neuen Hal-

tung, némlich aus der Betroffenheit, Solidaritit erzeugen."
(GD 1v/1)

Um ein solidarisches BewuB3tsein auch in der Krise herzustellen, ist es
zunédchst notwendig, das tatsidchliche Ausmaf der Krisenbetroffenheit zu
verdeutlichen. Es geht also um eine aufklirende gewerkschaftliche In-
formationsarbeit.

"Ihr miift also versuchen jetzt, in dieser Situation, mehr Infor-
mation oder mehr dazu beizutragen, die Information, die grund-
sétzlich ja schon da ist, zu verfeinern, aufzuschliisseln, noch wei-
ter aufzuschliisseln, das Gesprich suchen. Und wenn wir zum Ver-
stindnis, was konnen Gewerkschaften eigentlich leisten, zu einem
anderen ErkenntnisprozefB innerhalb der Belegschaft kommen wol-
len, dann gehért es sicher auch dazu, daf wir uns Gedanken machen
miissen, wie denn unsere Information klappt, ob es da nicht verbes-
serungswlirdige Dinge gibt. Nicht, weil sie neu geschaffen werden

miissen, sondern nur Dinge optimieren, die schon vorhanden sind."
(GD 1v/24)

In einer Gruppendiskussion wurde dieses Problem am Beispiel einer ge-
planten Entlassungsaktion behandelt, die nur die Angestellten einer Werft
betreffen wiirde. Ein Betriebsratsmitglied schilderte das Vorgehen des
Betriebsrats:

"Wir haben uns vorgenommen, erstmal eine verniinftige Betroff?n—
heit herzustellen, sie nimlich nicht nur als abstraktes Thema hin-
nehmen, sondern ihnen zu sagen, 'pafit mal auf, Ihr kc:mrn‘t aus
dieser Abteilung so und soviel, und Ihr seid mit dabei. _ Wie aus
dieser Verdringungsphase, Nichtbetroffensein oder '{nlr kann
Gberhaupt nichts passieren’ herauszukommen. .., Wir sagen,

'Ihr seid sehr wohl betroffen, selbst wenn es Euch selber ru_cht
trifft, durch verringerte Belegschaft in Eurer Abteilung, seid Ihr
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in Zukunft kein Abteilungsleiter mehr, sondern was weill ich -
vielleicht ein besserer Vorarbeiter im Angestelltenbereich, so
Gruppeniltester oder wie man das nennen soll.’ Also das erste,
was wir machen wollen in diesem Zusammenhang, ist eine rea-
listische Wahrnehmung der eigenen Betroffenheit herzustellen, um
iberhaupt auf diesem Weg zu versuchen, sie aus dieser unsolidari-
schen Haltung - das ist ja bisher, unsolidarische Haltung: Uber die
Kopfe anderer reden zu wollen und sie moglicherweise dazu zu brin-
gen, selber hinzugehen und zu sagen, laBt mich doch bitte, damit
Ihr die restlichen Leute - sie aus dieser Haltung rauszubringen. '
(GDIV/2)

Die Vertrauensleutearbeit 148t sich aber nicht auf eine reine Informations-
politik beschrinken, dies ist nur ein erster Schritt. Ist Einsicht in die ob-
jektive Krisenbetroffenheit hergestelli, folgt hieraus die Forderung nach
gewerkschaftlichen GegenmalBnahmen:

"Wenn Du den richtigen Grad der Betroffenheit hergestellt hast,
dann mufit Du was tun, Es wird doch der Anspruch an Dich ge-

stellt, " (GD1IV/2T)

Einerseits flihrt die realistische Wahrnehmung von Krisenbetroffenheit
zur Forderung nach gewerkschaftlichen Aktionen, andererseiis wird
offenbar dieser Anspruch an den gewerkschaftlichen Apparatund an die
Betriebsriite gestellt und nicht als eigene Aufgabe begriffen:

A: "Erwartungen, die werden an die Gewerkschaften gestellt, und
viele sagen, ja, wieso sie wiirden ja dieses oder jenes mitmachen,
wollen aber mal angestoen und geschubst werden. Nichtvon sich
selber aus - spontan und so, das gibt es ja sehr wenig. Da muf

immer irgendwo, miissen immer vorher alles organisiert gein,
Und das ist eben das, sie fordern’s ja."

B: ''Sag nicht immer die Gewerkschaft. Es gibt ja Leute, die direkt

zu uns kommen und fragen, ’wann wollt Thr denn nun endlich mal
was unternehmen?’." (GDIV/3)

Gewerkschaftliche Gegenwehr gegen Krisenbetroffenheit trifft jedoch
nicht nur auf die Schranken, die in der Passivitii und Unselbstdndigkeit
vieler Arbeiter liegen, sondern auch auf Schranken, die in der Struktur
der Gesellschaft begriindet sind. Vertrauensleute und Betriebsratsmit-
glieder sollen diese Schranken verdeutlichen und zugleich die gewerk-

schaftliche Form solidarischer Aktionen hervorheben, um einer resigna-
tiven Haltung entgegenzuwirken.

"Wieweit verstehen unsere Kollegen eigentlich - sehen sie unsere
EinfluBmd&glichkeiten. Dann tun wir sehr viel dafiir, dallsie *nen
realistischen Blick kriegen, aber in unseren Auftritten in Betriebs-
versammlungen, da verwischen wir diesen genauen Eindruck, in-
dem wir sehr starke Worte gebrauchen, indem wir sagen, 'da
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werden wir ganz einfach und' - somit plétzlich bist Du irgend-
wann - dagegen wehre ich mich - plétzlich bist Du verantwortlich,
daBl die Situation nicht zu bereinigen ist. Wir haben keine Unter-
nehmerfunktion, Die einzige Funktion, die wir haben kénnen als
Gewerkschafter, ist ja gar keine wirtschaftliche Macht mit Geld
dahinter, Unternehmen nun wieder auf die Beine zu helfen, son-
dern die Kraft, die wir haben, da ist, dafiir zu sorgen, dall wir
solidarisch uns gegen solche, unseren Interessen entgegengerich-
tete Malnahmen wehren, " (GD 1V /6)

Aber auch, wenn sich eine solidarische Bewegung zur Gegenwehr in der
Krise entwickelt hat - wie es im Ansatz im Betrieb A seit dem Jahr 1980
geschehen ist ~ entstehen neue Probleme, in denen die Tendenzen zur
EntSOIidarisierung in neuen Formen, zum Beispiel als Spaltungstenden-
zen zwischen Arbeitern und Angestellten, wieder auftreten:

"Unser tigliches Brot besteht ja im Augenblick darin, sagen wir
mal, das gewerkschaftliche BewuB3tsein, das wir erreicht haben,
zu erhalten, also Leute bei der Stange zu halten, bei der Linie zu
halten, sich also nicht zu entsolidarisieren und nicht zu einem Kon-
zept umstimmen zu lassen, dessen Tauglichkeit wir nach wie vor
in Frage stellen. Und dabei nattirlich volle Solidaritéit zu den Ange-
Stellten. Das gegenwirtige Ziel ist ja auch ein gewerkschaftliches
Ziel; das gegenwirtige Ziel, aus dem vorhandenen Krisenbewuft-
sein, das durchaus da ist, verbreiteter als man annehmen mdéchte,
ist Standfestigkeit. Im Augenblick liegt uns nichts so sehr am Her-
zen wie Standfestigkeit; kein Abbréckeln, kein erkennbares Umfal-
len hinzunehmen, sondern Standfestigkeit. " (GD 1V/26)
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8. Anhang: Die Krisenbetroffenheit der Branchen und Betriebe

8.1 Zur wirtschaftlichen und sozialen Situation in den Untersuchungs-
betrieben

8.1.1 Zur wirtschaftlichen und sozialen Situation im
Untersuchungsbetrieb A

Das Unternehmen A arbeitet in der Rechtsform der Aktiengesellschaft
als eine der groflen Schiffsbauwerften im norddeutschen Raum. Eine
qualifizierte Mehrheit des Grundkapitals befindet sich in den Hénden
eines grofien deutschen Stahlkonzerns, mit dem ein Gewinnabflihrungs-
vertrag besteht. Den Minderheitsaktioniren ist laut Gesellschaftsver-
trag eine Vorzugsdividende garantiert.

Wirtschaftliche Lage

Die Fertigung erfolgt in zwel Beiriebsstéitten des Unternehmens im
Unterweserraum, Im Betrieb A kénnen im Bereich Schiffbau Groftanker,
Containerschiffe und Mehrzweckfrachter hergestellt werden, Im Zuge
des Tankerbooms hatte A sich bis 1975 vornehmlich auf den Bau von
Grofitankern spezialisiert. In den Jahren von 1970 bis 1976 wurden

dabei insgesamt 194 Millionen DM investiert. Das Jahr mit den griften
Investitionen war 1974 mit einer Summe von 41,5 Millionen DM. Aber
auch 1975 wurden noch 37, 7 Millionen DM investiert. Erst im Jahre 1976
gingen die Investitionen mit 7, 3 Millionen DM deutlich zuriick.

Unter Einsatz dieser Investitionen wurde dabei die Produktionsstruktur
des Betriebes weitgehend umgestellt. Im Schiffbau wurde zur Sektions-
bauweise libergegangen, d.h. zur Fertigung gréfierer einzelner Sektio-
nen, die erst auf dem Helgen zusammengebaut wurden, Aulerdem wur-
den eine Paneelstrafie errichtet und NC-gesteuerte Maschinen einge-
fihrt. All diese Maflnahmen hatten einen erheblichen Rationalisierungs-
effekt im Hinblick auf die Serienfertigung von Grofitankern.

Durch diese Spezialisierung war A von der weltweiten Schiffbaukrise

in besonders starkem Mafe betroffen, da Auftrége jetzt vor allem fir
Reparaturen und kleinere Spezialschiffe vergeben wurde, fiir die die
Werft aufgrund ihrer technischen Struktur nicht kostengiinstig genug
war. Die sehr einseitig auf die Fertigung von Grofitankern ausgerich-
tete Produktionsstruktur wire nur mit erheblichem Kostenaufwand ver-
dnderbar gewesen. Vor dem Hintergrund der bereits 1976 sich deutlich
ausprigenden weltweiten Schiffsbaukrise und den bereits vorhandenen
Produktionskapazitdten fiir den Spezialschiffbau in der Schwesterwerft
des Unternehmens wire eine solche Investitionspolitik jedoch auch wei-
fellos unrentabel gewesen. Allerdings wurden {lber die bestehenden
Dockanlagen fiir die Reparatur verschiedener Schiffstypen und -gréfen
hinaus die Kapazitdten im Reparaturbereich im Jahre 1979 durch den
Bau eines neuen Schwimmdocks aufgestockt.

248



Im Zusammenhang mit Versuchen zur Bewiltigung der Folgen der welt-
weiten Schiffsbaukrise betitigt sich Betrieb A seit ca. 1977/78 auch in
der Anlagenfertigung im Bereich des Maschinen- und Stahlbaus. Die
Fertigungskapazitiiten des Unternehmens waren durch den geringen Auf-
tragsbestand und weiterhin ridckliufige Nachfrage jedoch nicht ausgela-
stet. Auch im Jahre 1980 zeichnet sich keine Veridnderung ab, Derzeit
liegen Auftriige fiir den Bau von vier Produktentankern in einer Grofe
von jeweils ca. 45. 000 tdw fiir deutsche Reeder vor.

Die wirtschaftliche Lage bei A sieht derzeit so aus, daB der Mutterkon-
zern 1979 einen Verlust von 46, 6 Millionen DM (1978: 7, 3 Millionen DM)
auszugleichen hat bei einem Umsatz von 465, 6 (685, 1) Millionen DM und
einer Gesamtleistung von 464, 9 (480, 8) Millionen DM.

Im Bereich Maschinenbau , Sonderfertigung und Sonstiges betrug der
Umsatz 42,7 (37,2) Millionen DM, in der Reparatur waren es 71,3

(37, 9) Millionen DM (1). Der Bremer Betrieb ist zur Zeit bis Mitte/
Ende 1981 gleichmé&fig, wenn auch nicht voll ausgelastet (2). Hierunter
fallen auch Arbeiten fir eine Fregatte der Bundeswehr,

Betriebliche Mafnahmen

Dem Riickgang in der Auftragslage begegnete A mit einer drastischen
Reduzierung der Belegschaft. Von 1975 (5090) bis Mai 1980 (2864) wur-
den weit liber zweitausend Arbe itsplitze abgebaut. Die Reduzierung der
Belegschaft geschah zeitlich gestreckt durch Nichtersatz der Fluktuation,
vorzeitige Verrentung und Sozialplidne sowie Entlassungen,

Im Zuge eines Sozialplanes wurden bis Ende 1980 dreihundert Beschiftigte
aus dem Gemeinkostenbereich entlassen. Mit dieser MaBnahme sollte

die Kostenstruktur vor allem im Verhiltnis zur Schwesterwerft verbessert
werden, obwohl A mit weniger als 3000 Beschiftigten bereits unter der
Grenze liegt, die der Vorstand selbst als fiir eine Grofiwerft notwendige
GréBe unterstellt hat,

Im Frihjahr 1980 war die Rede von einer engeren Zusammenarbeit von
A mit einer anderen Bremer Groflwerft zur Verbesserung der Markt-
chancen, wobei auch eine Fusion im Gesprich war. Mittlerweile steh.en
jedoch weder Kooperation noch Fusion zur Debatte. Zwischen den beiden
Werften wird vielmehr ein Verdringungswettbewerb mit aller Schirfe
weitergeftthrt, da der Bremer Senat nur willens und in der Lage ist, fiir
eine Werft staatliche Unterstiitzung zu gewihren.

T)_“I)_ies__"emlgaben beziehen sich auf beide Werftbetriebe des Unter-
nehmens,

2) FUr 1978 (Belegschaft: 3380) gibt A eine gegeniiber 1975 um 6o Pro-
zent reduzierte Kapazitit bei einer Auslastung von 85 Prozent an.
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Nachdem die Bemtithungen der Geschiftsleitung bei A bislang darauf
gerichtet waren, fiir einen etwaigen Aufschwung eine qualifizierte Stamm-
belegschaft zu halten, nachdem viele Facharbeiter das Unternehmen be-
reits verlassen haben und auch durch vorzeitige Verrentung viele quali-
fizierte Arbeitskrifte ausgeschieden sind, gehen die Uberlegungender
Geschiftsleitung derzeit dahin, die Neubauten weitgehend nach Bremer-
haven zu verlegen und in Bremen vornehmlich einen Reparaturbetrieb
aufrechtizuerhalten. Da in der Schwesterwerft nur Schiffe mit einer
maximalen Breite von 28,5 Metern gebaut werden kénnen, mufl die Pro-
duktion groBerer Schiffe in Bremen vorgenommen werden. Im Zuge die-
ser Mafnahmen sollen nach den Plidnen des Vorstandes die Neubaukapa-
zititen bei A von derzeit 1,8 Millionen auf 1 Million Arbeitsstunden re-
duziert werden. Im einzelnen ist geplant, die Produktion folgendermafien

zwischen A und der Schwesterwerft nach Arbeitsstunden (in Millionen
Arbeitsstunden) zu verteilen:

A Schwesterwerft
Neubau und Umbau 1,0 2,5
Reparaturen 0,7 0,3
Maschinenbau 0,3 0,2
Sonstiges 0,2 0,2
2,2 3,2

Auflerdem ist geplant, wichtige Abteilungen wie Marketing, Verkaul,
Materialeinkauf und Rechtsabteilung nach Bremerhaven zu verlegen,
Die Personalplanung fiir diese Umstrukturierung sieht fiir die beiden
Werften des Unternehmens folgendermaRen aus:

A Schwesterwerft
Fertigungsldhner 1285 1582
Gemeinkostenléhner 785 896

Bezogen auf die obengenannten Arbeitsstunden entfallen damit auf einen
Fertigungslthner bei A 1713 Stunden/Jahr und bei der Schwesterwerft
2022 Stunden/Jahr. Die geplante Auslastung ist bei A also erheblich ge-
ringer als in der Schwesterwerft. Die bei dieser Planung notwendige
Reduzierung der Gesamtbelegschaft soll unter Beriicksichtigung der
Fluktuation und Umsetzungen von A zur Schwesterwerft mit der Entlas-
sung von ca. 230 Gemeinkostenldhnern erreicht werden.

Zur Erhdhung der "'inneren Flexibilitdt" zwischen den beiden Werften
des Unternehmens mochte die Geschéiftsleitung den Firmentarifvertrag
tiber den Programmlohn bei A aufheben und dort ein Primienlohnsystem
einfiilhren. Im Primienlohn sind disponible Lohnbestandteile fir arbeits-
organisatorische Aufgaben der Primienlshner enthalten, was beim Pro-
grammlohn nicht der Fall ist. Dort ist es Aufgabe des Betriebes, die
arbeitsorganisatorischen Voraussetzungen fiir die Programmerfiilling
zu gewihrleisten. Angesichtis der Wechselfiille des Reparaturgeschifts
liegt die Einfllhrung des Prémienlohns im Interesse der Geschiftslei-
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tung, denn bei diesen Arbeiten ist ein feststehendes Programm kaum
vorzugeben,

Die geplante Umstrukturierung soll im Grof3schiffbau mit Stillegungen

im Bereich der Helgen, des Volumenbaus, der Strahlhalle und der Lager
verbunden werden. Andererseits sind Investitionen fiir eine Schiffbau-
presse, Spantenbieger und eine Entzunderungs- und Beschichtungsan-
lage geplant,

Beschiftigungsstruktur

Von den 2864 (Mai 1980) bei A Beschidftigten sind

- Facharbeiter 1821
- Angelernte (1) 179
- Angestellte 678
- Auszubildende 186

Von den Beschiftigten sind 534 Auslidnder und 136 Frauen. 1552 Perso-
nen sind im Programmilohn beschidftigt, davon 599 in den Lohngruppen
unter 8, 420 in der Lohngruppe 8 und 533 in den Lohngruppen liber 8,
die bis zur Lohngruppe 12 reichen. Der Programmlohn wurde mit Be-
ginn des GroBtankerbaus eingefiihrt. Er gibt eine Programmleistung
mit 100 Prozent vor, die nicht iiberschritten werden kann, die daher die
auch kurzfristige Kalkulation der L.ohnkosten sehr vereinfacht. Bei
qualitativer oder quantitativer Unterschreitung des Programms ist ein
Lohnabzug bis zu 20 Prozent moglich. Versuche der Geschiftsleitung,
diese Moglichkeit des Lohnabzugs auch zu nutzen, sind jedoch meist
am Widerstand der Arbeiter gescheitert.

Wihrend der Phase des Tankerbooms war der Programmlohn jedoch
durchaus im Interesse der Geschiftsleitung, da durch Serieneffekte
bedingte Rationalisierungen des Produktionsprozesses in den Programm-
vorgaben beriicksichtigt wurden, also die Fertigungszeiten des Pro-
gramms ohne Verinderungen in der Hohe des Lohns verkiirzt werden
konnten. Durch die Zunahme des Reparaturgeschéfts und den Bau von
Spezialschiffen ist der Serieneffekt der Produktion jedoch verschwun-
den, so dag die Geschiftsleitung, wie bereits erwihnt, auf eine Er-
Setzung des Programmlohns durch den Primienliohn dringt.

Derzeit sind von den im Schiffbau tdtigen Arbeitern ca. 300 in Wechsel-
schicht beschiftigt. Im Gemeinkostenbereich sind 1120 Personen be-
Schiiftigt. Von den Fertigungslshnern arbeiten 400 in der Reparatur,
120 im Komponentenbau und 100 im Maschinenbau, Von Fremdfirmen
Wwerden derzeit 100 Personen auf der Werft eingesetzt.

-_—_——‘ .

1)} Hierbei handelt es sich ym Beschiiftigte, die auch als An.gelernte
eingruppiert sind. Der tatséchliche Anteil der nicht an einem Fach-
arbeiterp. itz Beschiftigten liegt schitzungsweise bei 40 Prozent.
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Schon 1976 wurde bei A damit begonnen, die Uberstunden abzubauen
(1974 noch 18 Prozent), so dall es 1980 nur noch 6,6 E’rozent (1978:

6 Prozent, 1979: 4, 7 Prozent) Uberstunden gab. Die Uberstunden ent-
fallen auf zeitlich eng gebundene Auftrige (z.B. Reparaturen), wihrend
es in anderen Bereichen der Werft Kurzarbeit gibt. Die Kurzarbeit be-
trug 1979 4, 6 Prozent und 1980 3,7 Prozent,

Der Krankenstand hat sich in den letzten beiden Jahren kaum ver#ndert.
Er betrug bei den Lobnempfingern 1980 9,6 Prozent (1979: 9,8 Prozent)
und bei den Gehaltsempfingern 1980 4,7 Prozent (1979: 4, 7 Prozent).

Auch die Inanspruchnahme des Bildungsurlaubs hat sich nicht veréndert.

Betriebliche Interessenvertretung

Vor dem Ende des Tankerbooms bestand bei A - auch im Zusarnmenhang
mit einer sozialpartnerschaftlichen Unternehmenspolitik auf Konzern-
ebene - die Bereitschaft der Geschiftsleitung, den finanziellen Spiel-
raum, deneine gute Ertragslage mit sich brachte, zur kompensatorischen
Befriedigung von Arbeitnehmerforderungen zu nutzen. Diese konzessions-
bereite Politik bestimmte den Stil der Konfliktaustragung auf seiten der
Interessenveriretung der Arbeitnehmer, die die Moglichkeit der Durch-
setzung materieller und sozialer Forderungen und damit die Chance der
Demonstration erfolgreicher Interessenvertretung nutzte. Daraus folgte,
daB Interessenkonflikte im allgemeinen nicht 6ffentlich unter aktiver Be-
teiligung der Betroffenen oder groflerer Teile der Belegschaft ausgetira-
gen, sondern auf dem Verhandlungswege zwischen der betrieblichen In-
teressenvertretung und der Geschiftsleitung beigelegt wurden,

Nach dem Ende des Tankerbooms sah sich die betriebliche Interessen-
veriretung - wobei in der Fiihrungsgruppe des Betriebsrates in der

Zwischenzeit personelle Verdnderungen stattgefunden hatten - vor fol-
gende Probleme gestellt:

Aufgrund der Krisenbetroffenheit verinderten sich die [nhalte der
Interessenvertiretungspolitik. Es ging jetzt nicht mehr darum, das
bisher Erreichte noch auszuweiten, sondern dies abzusichern. Der
gravierende Abbau an Beschiftigten war aber nicht zu verhindern.

In der Form der Interessenvertretung sah man sich mit einer Poli-
tik der Geschéftsleitung konfrontiert, die ihre eher sozialpartner-

schaftliche Einstellung angesichts der Krise aufgegeben hatte und
nun auf Konfrontationskurs fuhr.

Unter diesen veridnderten Bedingungen versuchte die betriebliche Inter-
essenvertretung der Arbeitnehmer, der Belegschaft das volle AusmafB
der Krisenbetroffenheit klarzumachen und sie aktiv in die Durchsetzung
ihrer Interessen selbst einzubeziehen. Erste Erfolge dieser Politik
sind daran zu erkennen, daf die grofle Mehrheit der Arbeitnehmer sich
an einem branchenweiten Warnstreik beteiligte und Demonstrationen
innerhalb und auBerhalb des Betriebes durchftihrte.
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Aus Protest gegen die geplanten Umstrukturierungsmafinahmen der Ge-
schiftsleitung trat der Betriebsrat im September 13980 geschlossen zu-
rick, da er nicht gewillt war, diese MaBnahmen mitzutragen. Der Rtick-
tritt wurde von der Belegschaft mit einer spontanen Demonstration auf
dem Werftgelinde unterstiitzt. Ende September filhrte die Belegschaft

im Anschlu an eine Betriebsversammlung eine Demonstration vom
Werftgeldnde bis zum Sitz des Landesparlaments durch, um auch ange-
sichts der bevorstehenden Bundestagswahl die Politiker zu Hilfsmaf-
nahmen flir die bedrohten Arbeitsplatze zu dringen. Der Protest rich-
tete sich insbesondere gegen die geplanten Umstrukturierungsmafnah-
men, die nach Ansicht der betrieblichen Interessenvertretung der Arbeit-
nehmer {iber kurz oder lang zu einer Schliefung der filir reine Reparatur-
arbeiten nicht strukturierten Werft filhren. Zwei der Bremer Arbeitneh-
mervertreter im Aufsichtsrat des Unternehmens unterstlitzten diesen
Protest, indem sie ihren Sitz in diesem Gremium niederlegten.

Bei den Betriebsratswahlen im November 1980 wurden die bisherigen
Betriebsratsmitglieder in ihrer Funktion bestidtigt. Aufgrund des Be-
schéiftigungsriickganges hat der neue Betriebsrat jedoch nur noch 19
statt vorher 23 Mitglieder, Hervon sind 5 Beiriebsratsmitglieder frei-
gestellt (vorher 7); 2 der 4 Angestelltenvertreter sind in der DAG, alle
anderen Betriebsratsmitglieder sind in der 1G Metall organisiert,

8.1.2 Zur wirtschaftlichen und sozialen Situation im
Untersuchungsbetrieb B

Die Krisensituation des Unternehmens B wird bestimmt durch die Krise
im Weltschiffbau, die sich besonders fiir die europidischen Werften im
Rickgang der Neubauauftrige bemerkbar macht.

Kennzeichnung des Betriebes

Beim Betrieb B handelt es sich um eine Hamburger Werft, die einer
Unternehmensgruppe - bestehend aus zwei Hamburger Werften und
einer Kieler Werft - angehoért. Die im zweiten Hamburger Werk be-
findlichen Gewerke werden in den nichsten zwei Jahren in das Werk B
verlegt und in dessen Organisationsstruktur integriert. Die Unterneh-
mensgruppe ist 1968 durch eine Fusion aus drei Einzelwerften hervor-
geégangen. Sie ist rechtlich selbsténdig und hat die Form einer AG.m1t
finf Vorstandsmitgliedern, deren Sitz sowohl Hamburg als auch Kiel
ist.

Das Aktienkapital wird zu 74, 9 Prozent von einem staatlichen Stahl-
konzern und zu 25, 1 Prozent vomn Land Schleswig-Holstein .gehaltc.an.
Die Unternehmensgruppe muf jéhrlich 5,5 Prozent des Akuenlfapltals
abftihren, so daf der Rentabilititsdruck nicht sehr hoch ist. Eine eige-
ne Bilanz wird nur fir die Unternehmensgruppe insgesamt verdifent-
licht.
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Der Personalbestand der Unternehmensgruppe wird getrennt nach Stand-
orten {Hamburg/Kiel) ausgewiesen. Der Betrieb B (Standort Hamburg)
hat zum 31. Mirz 1980 5.017 Beschiiftigte, Hierin enthaltensind ca.
1.500 Beschiftigte, die noch in dem vor der Auflésung stehenden zweiten
Hamburger Werftbetrieb beschiftigt sind.

Wirtschaftliche Lage

Die wirtschaftlichen Schwierigkeiten des Unternehmens erkliren sich
aus der Situation des Weltschiffbaues. Diese nachfrageinduzierte Krise
wirkte sich durch Sinken der Auftragslage auch auf den Betrieb B aus.
Vom 1. Oktober 1979 bis 1, Mirz 1980 konnte nur ein Neubatauftrag
hereingenommen werden.

In der Schiffsreparatur verlduft die Entwicklung zur Zeit giinstiger.
Stark gestiegene Energiekosten werden von den Reedern mit Umriistun-
gen ihrer Schiffe vom PS-starken Gasturbinenantrieb auf schwidcheren
und verbrauchsgiinstigeren Dieselantrieb beantwortet.

Die Strategie des Gesamtkonzerns richtet sich darauf, im Schiffsneubau
durch den Bau von Spezialschiffen konkurrenzfahig zu bleibenund aus-
reichende Kapazititen flir die Schiffsreparatur zu erhalten, Der Grofi-
schiffbau wird zukiinftig fast ausschliefilich in Kiel konzentriert werden.
Die Ubernahme eines Kieler Elektronikunternehmens (Schiffselektronik,
Funksprech- und Funknachrichtentechnik) in die Unternehmensgruppe

flankiert die Malnahme, den Schiffsneubau hauptsidchlich dort zu kon-
zentrieren,

Die Kapazititen des Betriebes B in Hamburg sollen durch vermehrte
schiffsbaufremde Produktionen erhalten werden. Besonders zu nennen
ist hierbei die Ausweitung des Anlagenbaues, der innerhalb des Gesamt-
konzerns prosperiert und von dem weiterer zukiinftiger Ausbau (z. B.
Kohleverflissigungsanlagen) erwartet wird.

Folgende Aufteilung ist auf der Hamburger Werft angestrebt: 60 Prozent
Reparaturarbeiten, 20 Prozent Schiffsneubau und Offshore-Geschidft und
20 Prozent Anlagen- und Anlagenteilebau {Kesselbau, Moniage, Wartung

und Reparatur flir E-Werke, Teilefertigung flir Miillverbrennungsanla-
gen, etc.).

Im Betrieb B soll der Schiffsneubau laut Betriebsvereinbarung vom 1.
Miérz 1979 auf den Handelsschiffneubau beschriinkt werden und in einer
Groflenordnung von 800. 000 Fertigungsstunden/Jahr durchgefihrt wer-
den. Zur Zeit befindet sich ein von einem staatlichen hamburgischen
Fédhrdienst in Auftrag gegebenes Passagierschiff von 18. 000 BRT im
Bau. Die Kiellegung fand im Mai statt. Stapellauf wird im Dezember
sein. Dieser Neubauauftrag war flir die Hamburger Werft dringend er-
forderlich, da mit Ablieferung des letzten EURO-Mehrzweck-Fracht-
schiffes Anfang 1980 keine anderen Schiffsneubauauftrige fiir die Ham-
burger Werft eingeholt werden konnten. Bisher (Dezember 1980) ist
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dies auch der einzige Schiffsneubauauftrag geblieben, so daB die Werft
Anfang 1981 im Neubaubereich in wirtschaftliche Schwierigkeiten kom-
men wird,

Die Grundauslastung des Reparaturbereiches des Betriebes B ist laut
Geschéi.ftsleitung bis April 1981 gewidhrleistet. Seit Mai 1980 wird ein
grolles Frachtschiff mit einem neuen Dieselantrieb sowie einer auto-
matischen Steuer- und Regelungsanlage versehen. Des weiteren werden
vier Container-Schiffe von Gasturbinenantrieb auf Antrieb mit je zwei
Dieselmotoren umgeriistet. Im Dezember 1979 war der Reparaturbe-
reich beider noch existierender Hamburger Werften der Unternehmens-
gruppe so ausgelastet, daf kurzfristige Auftrige abgelehnt werden mufl-
ten, was seit April 1980 ftir die in der Reparatur Beschiftigten bei noch
h6herer Auslastung zu Uberstunden und Schichtarbeit fiihrte.

Der Offshore-Bereich im Betrieb B - einer der kleineren Produktions-
bereiche - verzeichnet einen hohen Auftragsbestand. Im Anlagenbau
reicht die Auftragslage filr eine Auslastung dieses Bereichs bis iiber
1980 hinaus.

Betriebliche MaBnahmen

Im Betrieb B wurden 1976 /77 erste umfassendere betriebliche Mali-
nahmen zyur Bewiltigung der Krise unternommen, Bereichszusamme{rx-
legungen, in deren Folge es zu Abteilungsstillegungen kam, gingen ein-
her mit Einstellungsstopp, innerbetrieblicher Umsetzung und Entlassung
tGber Sozialplan. Die weiter anhaltende Krisensituation filhrte seit 1979

Zu einer SchlieBung des zweiten Hamburger Werkes, die 1981 abgeschlos-
Sén sein soll. Der notwendig werdende Personalabbau wird tiber Nichter-
setzung der Fluktuation, Einstellungsstopp bei Gemeinkostenléhn‘(_arn.
Innerbetriebliche Umsetzung und vorzeitige Verrentung durchgefiihrt.

Die im Anhang zum Interessenausgleich (1, Mérz 1979) ausgevsfiesene
Investitionsliste 186t es zu, filir die Zukunft auf eine Rationalisierung
und Vergrofierung des Schiffsreparaturbereiches, eine Ausweitung de'zs
Anlagenbaues durch die Anschaffung von Spezialmaschinen und V.ormch—-
tungen fiir neue Produkte, eine Zentralisierung des innerbetrieblichen
Transports und eine Modernisierung der Kaianlagen zu schliefien.

Beschiiftigungsstruktur

Von der Gesamtzahl der Beschiiftigten sind im Betrieb B 3. 490. Lohn-
empfinger, 1,222 Gehaltsempfinger und 305 Auszubildende. Die Gruppe
der Lohnempfinger besteht aus 2. 701 Fertigungslshnern und 789 Gemein-
kostenldhnern. Von den Fertigungslshnern sind 25 bis 30 Prozent Fa_tch-
arbeiter, 70 bis 75 Prozent angelernte Arbeiter, Un.ter den gewerblich
Besché‘.ftigten befinden sich 1.041 Auslinder, tiberwxege.nd Turkep,
Jugoglawen, Spanier und Portugiesen bei insgesamt dreizehn ?Iatx_ona—
lititen. Der Altersaufbau bei den Lohnempfingern weist auf ?me ﬂb.er—
alterung dieses Werftbetriebes hin. Das Durchschnittsalter liegt bei
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ca. 46 Jahren und findet seinen Niederschlag in einer sehr hohen durch-
schnittlichen Betriebszugehorigkeit von ca. 26 Jahren. Mit staatlicher
Unterstiitzung ist im Betrieb B ein Lehrwerkstittenmodell entstanden,
um dem Uberalterungsproblem - gerade im Facharbeiterbereich - ent-
gegenzuwirken.

Zwischen dem 31. Dezember 1972 und dem 31. Mé&rz 1980 sind insg?-
samt 2. 211 Arbeitspldtze allein im Bereich der Lohnempfénger konti-
nuierlich abgebaut worden. Ende 1975 wurde zwischen Betriebsleitung
und Betriebsrat iiber notwendig werdende Bereichszusammenlegungen
ein Interessenausgleich vereinbart. Dem Interessenausgleich folgte am
16. Mirz 1876 ein Sozialplan, der fiir alle Arbeitnehmer des Betriebes

- bis auf die Angestellten - Giiltigkeit hatte und auch noch bis heute hat.
Uber Interessenausgleich und Sozialplan wurden im Bereich der Lohn-
empfinger seit Ende 1975 bis heute insgesamt 1,516 Arbeitsplitze abge-
baut: Mit 910 Arbeitsplitzen zwischen Ende 1975 und September 1977 lag
in dieser Zeit der grofite Abbau. Inzwischen wurde am 1, Mirz 1979 eine
neue Betriebsvereinbarung iiber einen Interessenausgleich abgeschlossen,
in dem ein weiterer Personalabbau von 700 Arbeitnehmernvorgesehen
ist. Der Abbau erfolgt iiber den oben erwihnten Sozialplan, der unver-
dndert in den Interessenausgleich tibernommen wurde. Vonden 700 ge-
planten Entlassungen wurden zwischen Mai und September ca. 180 durch-
gefilhrt, Im Zuge der weiteren Stillegung des anderen Hamburger Werft-
betriebes sollen die restlichen 520 Entlassungen vorgenommen werden.
Dieser zukiinftige Abbau wird nicht die Facharbeiter betreffen, vielmehr
zeichnen sich in diesem Bereich Engpédsse ab, die auch durch verstirkte
Ausbildung im Betrieb nicht ausgeglichen werden kénnen, da verhilinis-
mifig wenige Auszubildende das Angebot, nach Ende der Ausbildung
ilbernommen zu werden, auch annehmen,

Die Entwicklung von Beschiftigungsstruktur und Beschiftigingsgrofie
zeigt deutlich, daf der Betrieb B auf die Krise der Werftindusirie mit
vermehrtem Personalabbau reagiert hat und weiterhin reagert., Sowohl
durch die Kontinuitdt des Abbaus liber einen langen Zeitraum als auch
durch die parallel durchgefiihrte Umstrukturierung des Betriebes wurde

und wird fiir die Belegschaft selbst der wirkliche Umfang des Abbaus
verschlejert,

Lohnstruktar und Einkommen

Von den gewerblich Beschiftigten arbeiten ca. 1,000 im Zeitlohn, die
Ubrigen produktiven Arbeiter im Gruppenakkord., Der Akkorddurch-
schnitt liegt bei 130 Prozent, wozu individuell 0, 10 DM bis 0, 50 DM
persdnliche Zulage kommen. Es wird eine betriebliche Sonderzulage
von 12 Prozent gezahlt. 35 Prozent der Lohnempfinger befinden sich

in der Lohngruppe iiber 100 Prozent, 20 Prozent in den Gruppen darun-
ter.

256



Aufgrund der Betriebsvereinbarung tiber den Interessenausgleich vom 1.
Mérz 1979 ist zur Steigerung der Produktivitét die Einftihrung eines neuen
Entlohnungsgrundsatzes in allen L.eistungsbereichen innerhalb von drei
Jahren vorgesehen. Wie bereits in anderen norddeutschen Werften soll
der sogenannte Programmlohn eingeflihrt werden. Die besondere Diffe-
renz dieser Leistungslohnform zum Zeitakkord ist das sogenannte Pro-
gramm, ein umfangreicher Katalog, der die jeweiligen Produktionsziele
und -schritte genau definiert. Die Leistungsorientierung des Programm-
lohnes besteht darin, dafl der volle Lohn nur bei vollstindiger Erfiillung
des Programms in vorgegebener Zeit und Qualitdt garantiert ist. Akkord-
absprache und Leistungszuriickhaltung bei der Vorgabezeitermittlung wie
beim REFA-Akkord sind der Arbeitsgruppe nicht mehr méoglich.

Zur Zeit ruhen die Verhandlungen iiber die Einfiihrung des Programm-
lohns, da sich einerseits eine oppositionelle Fraktion im Betriebsrat
und andererseits die Mehrheit des Vertrauensleutekérpers gegen die
Einfihrung dieses Entlohnungssystems ausgesprochen haben.

Die Betriebsleitung verfolgt weiterhin die Einfiihrung von Programm-
lohn zur Steigerung der allgemeinen Produktivitit und zur Rationali-
Slérung hauptsidchlich im Gemeinkostenbereich.

Betriebliche Interessenvertretung

Von den gewerblichen Arbeitnehmern sind 80 Prozent in der IG Metall
organisiert. Die Krisenentwicklung hat zu einem héheren Organisations-
grad gefiihrt,

Der Betriebsrat hat 29 Mitglieder (vor 1975 waren es 31 Mitglieder),
davon 23 Arbeiter- und sechs Angestelltenvertreter. Von den neun
Freigestellten ist einer Angestellter; alle Freigestellten sind in der
IG Metall organisiert. Von den nicht freigestellten Betriebsratsmit-
gliedern sind drei tiber eine oppositionelle Liste gewihlt worden. Sie
wurden 1979 aus der IG Metall ausgeschlossen. Zwei Betriebsrite ge-
héren dem CMV an.

Im Betrieb gibt es 314 IG Metall-Vertrauensleute. Die Vertrauenskér-
perleitung besteht aus neun Personen, von denen sechs auch Betriebs-
ratsmitglieder sind.

8.1.3 Zur wirtschaftlichen und sozialen Situation im
Untersuchun&sbetrieb C

Die Krisensituation des Unternehmens C wird bestim.mt.duru-:h unmi.t-
telbar wirtschaftliche Krisenerscheinungen, die Abhi#ngigkeit von ei-
nem grofien Konzern, stidndigen technischen Wandel und damit einher-

gehende Umstellung der Produktion.
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Kennzeichnung des Betriebs

Der Untersuchungsbetrieb C gehdrt zur Elektroindustrie: Biromaschi-
nen und Blirosysteme. In vier Betrieben in der Bundesrepublik werden
mechanische, elektrische und elektronische Schreibmaschinen, Text-
systeme, Diktiergerite und Kopierautomaten hergestellt. Das Haupt-
werk, (Untersuchungsbetrieb C) und zwei Zweigwerke liegen im nord-
westdeutschen Kiistenraum, eines liegt in Siiddeutschland.

Der Betrieb C hat die Rechtsform einer Aktiengesellschaft, die sich zu
100 Prozent in den Hinden des zweitgroten deutschen Elekirokonzerns
befindet, Das gesamte Unternehmen hat rund 10. 000 Beschiftigte; das
Hauptwerk hat rund 6. 000 Mitarbeiter. Flir die Stadt Wilhelmshaven und

das tiberwiegend agrarische Umland ist das Hauptwerk der wichtigste
Arbeitgeber,

Wirtschaftliche Lage

Die wirtschaftlichen Schwierigkeiten des Unternehmens erklirten sich
aufler aus einem allgemeinen Kostendruck und der sehr starken inter-
nationalen Konkurrenz auf dem Binnenmarkt auch durch die Exportab-
hingigkeit des Unternehmens. Der Exportanteil betrug 1978 zum Bei-
spiel 59 Prozent. Dadurch wirken sich Wahrungsschwankungen, insbe-
sondere der Dollarverfall der letzten Jahre und die schleichende Auf-
wertung der Deutschen Mark bis vor einem Jahr sehr stark auf das
Unternehmen aus. AuBerdem ist das Unternehmen C v&llig in die Kon-
zernpolitik der Muttergesellschaft eingebunden. So ist der zwischen

der Mutter- und der Tochtergesellschaft abgeschlossene Beherrschungs-
vertrag mit der Verpflichtung zur Verlustiibernahme von erheblicher
Bedeutung filr das Unternehmen C, weil Bilanzverluste von der Mutter-
gesellschaft ibernommen werden; allein fitr das Geschiftsjahr 1978

zum Beispiel sind das rund 50, 5 Millionen DM, Die Verluste des Unter-
nehmens allgemein beliefen sich im selben Jahr auf 86 Millimen DM,
und 1979 betrugen sie bereits 100 Millionen DM. Wegen dieser schlech-

ten Ertragslage versuchte der Elekirokonzern im Jahre 1979 vergeb-
lich, das Unternehmen C zu verkaufen,

Die vollstdndige Abhingigkeit vom Mutterkonzern driickt sich auch darin
aus, dafl das Unternehmen C vor einigen Jahren die recht lukrative mitt-

lere Datentechnik aufgeben und an eine andere Tochtergesellschaft des
Konzerns abgeben mufite,

Die Hoffnung des Unternehmens auf "wirtschaftliche Gesundung' richtet
sich nahezu ausschlieBlich auf den Verkauf einer neuartigen elektroni-

schen Schreibmaschine. Diese Maschine wird nach langer Entwicklungs-
zeit seit Ende 1978 vermarktet,

Die krisenhafte Entwicklung des Unternehmens flihrte im Jahre 1980
auch zu erheblichen personellen Veridnderungen im Vorstand: der Vor-
standsvorsitzende, der das Unternehmen sgeit Anfang der siebziger
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Jahre leitete, wurde abgelést. Erst nach einem halben Jahr wurde der
Posten im Herbst 1980 neu besetzt.

Das Vorstandsressort ""Technik' wurde in die Bereiche '"Produktion"

und "Entwicklung" aufgeteilt und ersteres einem konzernfremden Manager
Ubertragen, der sich bereits einen Namen als "Feuerwehrmann notleiden-
der Unternehmen" gemacht hat.

Technologie und Arbeitsproze

Einschneidendste Verdnderung der Produktenpalette war die schon er-
wihnte elektronische Schreibmaschine, die durch ihre hohe Anschlags-
geschwindigkeit auch als Textautomat konzipiert ist. Im Vergleich zur
elektromechanischen und zur Kugelkopf-Schreibmaschine mit 3,5 bzw. 2,5
Personen pro Tag, bindet die Produktion der elektronischen Schreibmaschi-
RE€ nur noch 0,9 Personen pre Tag. Dieser niedrige Personalbedarf er-
klirt sich zum einen aus der Tatsache, daR die elektronische Schreibma-
8chine nur noch rund ein Zehntel der Einzelteile der mechanischen Schreib-
n}aschine hat, und zum anderen daraus, daffi 70 Prozent der Einbauteile
dieser neuen Schreibmaschine nicht bei C gefertigt, sondern eingekauft
W-erden. Die Produktion der elektronischen Schreibmaschine erfordert

¢ine geringere Qualifikation als die der tibrigen Modelle, so daB hier

mehr Beschiftigte als im Betriebsdurchschnitt in den Lohngruppen 2 bis

5 eingestuft sind.

Angesichts der Bedeutung der elektronischen Schreibmaschine filr den
Betrieb C konzentrieren sich heute die Rationalisierungsbemiihungen auf
diese Produktion, wihrend friher in erster Linie mit der Absicht ratio-
nalisiert wurde, die Fertigungskosten flir die elektromechanische Schreib-

maschine niedrig zu halten.

Eine ganz neuartige Schreibmaschine, ein sogenannter Tintenspritzer,
wird auch in Zukunft nur als Spezialanfertigung verkauft werden.

Betriebliche Mag nahmen

Noch bis zum Mirz 1979 wurden neben den vier Fertigungsstédtten in
Deutschland in einer finften Betriebsstédtte elektronisch druckende
Tischrechner gefertigt. Aus Kostengriinden wurde dieses Werk je.doch
geschlossen und die Produktion nach Fernost verlagert. Elektronische
Rechner desg Unternehmens C sind heute Handelswaren, die unter dem
Firmennamen vertrieben werden. Auch die Produktion mechanischer
Schreibmaschinen wird zur Zeit teilweise nach Mexiko verlagert.

Zwischen den vier Fertigungsstitten in der Bundesrepublik werden die
Produktionskapazitéiten verschoben. So ist ein Teil der Fertigung aus
dem Hauptwerk in ein benachbartes Zweigwerk verlagert worden,
Gleichzeitig wird in drei Werken generell die Produktion def' n:zechaf.-
nigchen Schreibmaschinen verringert. Ausgeweitet wird 1ed1g11c}.: die
Produktion der elektronischen Schreibmaschine. In diesem Bereich
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sind auch die stirksten Veridnderungen im Arbeitsprozefl zu beobachten:
Zur Zeit arbeiten an der elektronischen Schreibmaschine rund 700 ge-
werbliche Arbeitnehmer, die aus anderen Abteilungen dorthin versetzt
worden sind. Die Produktion soll bis Ende dieses Jahres auf normalen
Touren laufen, das heiflit, dafl eine Maschine in zehn bis zw&lf Arbeits-
stunden produziert werden soll; zur Zeit werden noch rund sechzehn
Stunden bendtigt.

Pro Tag werden im gesamten Werk etwa zehn bis flinfzehn Zeitaufnah-
men durchgefilhrt, davon ca. fiinf allein bei der neuen Schreibmaschine.
Kurzarbeit wurde im Friihjahr 1980 fiir zweimal zwei Wochen filir rund
2. 000 gewerbliche Arbeitnehmer angeordnet. Gleichzeitig wurden im
Werkzeug- und Maschinenbau und in der Produktion der neuen elektro-
nischen Schreibmaschine Uberstunden geleistet.

Beschiftigungsstruktur

Die wirtschaftliche Entwicklung spiegelt sich deutlich in den Verfinde-
rungen der Belegschaft wider: Waren in den inldndischen Werkendes
Unternehmens in den sechziger Jahren noch rund 20. 000 Mitarbeiter
beschéftigt, so nahm die Zahl der Mitarbeiter seit Anfang der sicbziger
Jahre kontinuierlich ab.

1974 15. 200
1975 13. 900
1976 13. 200
1977 13.075
1978 11.500

Zur Mitte des Jahres 1980 hatte das Unternehmen rund 10, 000 Mitar-
beiter im Inland, Nach bisher von der Geschiftsleitung dementierten
Informationen sollen bis zum Ende dieses Jahres noch rund 8. 700 Mit-
arbeiter beschiftigt sein.

Ahnlich ist die Entwicklung im Hauptwerk, das Mitte der sechziger
Jahre 13. 500 Beschiéftigte hatte. 1970 waren es immerhin noch 12, 500.
1971 gab es eine erste grofle Entlassungswelle, als 500 Beschiaftigte
freigesetzt warden. Allerdings wurde weder ein Sozialplan ausgehan-
delt, noch wurde das Arbeitsamt eingeschaltet (Anmeldung einer Mas-
senentlassung), da jeweils weniger als 50 Mitarbeiter pro Monatent-
lassen wurden.

1973 hatte das Hauptwerk 11. 400 Beschiftigte. Seit 1974 wurden keine
Neueinstellungen mehr vorgenommen. 1976 gab es noch 7, 000 Beschidf-
tigte, 1979 6.400. Im Friihjahr 1380 waren es noch 6. 100, im Herbst
des selben Jahres 5.800. Seit Frithjahr 1980 ist eine Massenentlassung
von 500 Personen beim Arbeitsamt angemeldet, sie wurde aber bisher
nicht realisiert.

Von den Mitarbeitern, die zur Zeit im Hauptwerk beschiftigt sind,
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sind knapp 4. 000 Mitarbeiter im gewerblichen Bereich; davon rund %0
Prozent Frauen. Rund 25 Prozent der gewerblichen Arbeitnehmer sind
Facharbeiter, die anderen sind An- und Ungelernte.

Das Durchschnittsalter ist in den letzten Jahren kontinuierlich gestie-
g¢n; es betrigt zur Zeit 45 Jahre. 25 Prozent der Belegschaft sind
90 Jahre und #lter.

Lohnstruktur /Einkommen

Die Beschiftigten im gew erblichen Bereich verteilen sich auf 12 Loh.n-
gruppen von Lohngruppe 2 bis Lohngruppe 13, Die Lohngruppen bestim-
™en sich nach Abstufungen in Arbeitswertgruppen, die nach Anfordef-un-
€€n und Merkmalen des jeweiligen Arbeitsplatzes festgelegt sind. Die
Verteilung auf die Lohngruppen ist wie folgt: Rund 75 Prozent dv.er Be-
legschaft ist in den l.ohngruppen 2 bis 5 eingestuft, 25 Prozent in den
Lohngruppen 6 bis 13; die Lohngruppen 11 bis 13 sind &uBierst selten.
Allein in den Lohngruppen 2 und 3 befinden sich jeweils 25 Prozent der
géwerblichen Arbeitnehmer. In diesen Lohngruppen sind auch die Frauen
8m stdrksten représentiert. In der Produktion der elektronischen §chreib-—
, Maschine ist der Anteil der in den niedrigen Lohngruppen Beschiftigten

- hSher als in den anderen Abteilungen.

Betriebliche Interessenvertretung

Der Betriebsrat wird im gewerblichen Bereich iiberwiegend von IG .Metall-
Mitgliedern gestellt (17 von 21). Im Angestelltenbereich stehen drei Ange-

hérigen der IG Metall drei DAG-Vertreter und zwei "Unabhéngige' gegen-
Uber,

Der gewerkschaftliche Organisationsgrad betrigt zur Zeit 38 Prozent;
bei den Arbeitern sind es 45 Prozent, bei den Angestellten }8' Prozent.
Weitere 18 Prozent der Angestellten sind in der DAG organisiert. Es
gibt 220 Vertrauensleute der IG Metall im Betrieb.,

Im Unternehmen C wurde seit seiner Griindung kein gewerks.cha'ftlichEI'
Streik gefiihrt, Abgesehen von sporadischen spontanen Arbeltsn1fed;:r-
legungen in den vergangenen 15 Jahren hat es keine starken betrieb-

lichen Auseinanders etzungen gegeben.

8.1.4 Zur wirtschaftlichen und sozialen Situation im
Untersuchungsbetrieb D

Die betriebliche Krisensituation bei D ist durch eine Uberlagerung cl_el;n
beiden Grundformen der Krisenbetroffenheit geke“nzf"i"hnet' Z umhea;no-
ist das Unternehmen von den unmittelbar wirtaschaftlichen K.'risenge
menen betroffen, zum anderen wirken sich auf die Beschﬁftlg;eger i
schleunigte Rationalisierungen im Produktionsprozef aufgrun

Verinderung des Produkts aus.
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Kennzeichnung des Betriebes

Der Untersuchungsbetrieb D gehért zur Branche Elektroindustrie -
Unterhaltungselekironik. Er ist in dieser Branche mit im Jahre 1980
insgesamt ca. 3,000 Beschiftigten und ca. 620 Millionen DM Umsatz

der drittgrofite Hersteller von Fernseh- und Phonogeréten in der Bun-
desrepublik. In den Jahren 1978/79 haben sich bei D die Rechts- und
Kapitalverhiltnisse grundlegend geidndert. Bis dahin war das Unternehmen
als Familienbetrieb gefithrt worden. Anfang 1978 wurden die Beteiligungs-
verhiltnisse neu geordnet, ein franzsischer Konzern iibernahm 48 Pro-
zent der Anteile, Anfang 1979 iibernahm er 51 Prozent. Wegen schlechten
Geschiftsverlaufs wurde die Hohe des Kommanditkapitals auf 43,6 Milli-
onen DM (gegeniiber 63 Millionen DM am 31. Dezember 1976) ney festge-
setzt., Die Leitung des Unternehmens lag zunédchst noch bei den bisheri-
gen Besgitzern und einem Vertreter des Konzerns. Seit dem Herbst 1979
hat der franzdsische Konzern das Unternehmenskapital voll {ibernommen
und die alte Firmenleitung ersetzt. Das Bremer Unternehmen ist seit-
dem eine hundertprozentige Tochter des Konzerns.

Im Zuge der Ausrichtung auf die Struktur des Konzerns ist es bel D zu
einer unternehmensrechtlichen und organisatorischen Umstrukturierung
gekommen: Der Produktionsbereich wird seitdem als rechtlich selbstéin-
dige KG geftihrt, der Vertrieb ist mit allen kaufminnischen Abteilungen
als OHG organisiert, Etwa drei Viertel der Belegschaft sind in der KG
beschiftigt, ein Viertel der Belegschaft in der OHG.

Wirtschaftliche Lage

Die Ubernahme von D durch den franzésischen Konzern ist im Zusam-
menhang eines internationalen Konzentrationsprozesses der europfiischen
Unterhaltungselektronik auf wenige, iber Kapitalbeteiligungen miteinan-
der verflochtene Konzerne in der Abwehr vor allem der ferné&stlichen
Konkurrenz zu sehen,

Das Unternehmen D muflte sich also nach einigen Jahren sinkenden Um-
satzes einem kapitalstarken Konzern anschlieien, wenn es trotz des Ver-
drangungswettbewerbs im Markt bleiben wollte. Fiir den franzdsischen
Konzern war das Bremer Unternehmen interessant, weil es in der Bun-
desrepublik Deutschland und - durch seinen hohen Exportanteil {1978:

ca. 35 Prozent) - in vielen anderen Lindern ein funktionierendes Ver-
triebs- und Servicesystem hat, wihrend der Konzern bisher vorwiegend
in Frankreich und dem franzdsisch-sprachigen Ausland vertreten war.
Zudem brauchte der Konzern keine eigene Entwicklung und Produktion
ftir das PAL-System aufzubauen.

Die Verinderung der Kapitalverhiltnisse hat weitreichende Folgen fiir

das Produktionsprogramm und die Produktionsorganisation in dem
Bremer Unternehmen. Bei D gind seit der Beteiligung des franzisischen
Konzerns die unrentablen Produktbereiche, vor allem Schwarzwei-Fern-
sehgeréte, Phono- und Rundfunkgerite in konzerneigene Fertigungsstitten
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in Singapur und in Kooperationsunternehmen in der Ttirkei verlagert
worden. Nach Einschidtzung von Experten ist die Produktion von Grofi-
geriten in Fernost wegen der Transportkosten allerdings nicht billiger,
S0 daB nicht damit gerechnet wird, daf auch die Produktion von Farb-
fernsehgeriten verlagert wird. Der wichtigste Produktionsbereich von
D ist jetzt der Bau von Farbfernsehgeridten (80 Prozent des Gesamtum-
Batzes). Seit Anfang 1979 kénnen davon in Bremen bis zu 3. 000 Stlick
tdglich hergestellt werden; im Durchschnitt werden zur Zeit ca. 8.500
pro Woche produziert. Die Zielvorstellung fiir 1980 ist der Absatz von
440, 000 bei D produzierten Farbfernsehgeriten.Das Unternehmen D beti-
tigt sich als Vollsortimenter, d.h. es werden zusitzlich Audio- und
Videogerite als Handelsware bezogen, deren Verkauf liber die Ver-
triebsgesellschaft unter dem Markennamen erfolgt.

Die Absatzschwierigkeiten von Farbfernsehgeriten wurden im Januar
1879 manifest. Die Lagerbestinde bei Herstellern und Hindlern waren
gegeniiber den Absatzerwartungen auf dem deutschen Markt so grofl,
daf Preissenkungen bis zu 8 Prozent durchgeflihrt wurden; das Unter-
nehmen D senkte die Preise allerdings nur um 2 bis 3 Prozent. Im
Zuge der Veridnderungen in der Produkt- und Absatzpolitik versucht

das Unternehmen seit dem Januar 1980, den Absatzschwierigkeiten
durch Direktbelieferungen des Facheinzelhandels unter Ausschaltung
des Grofhandels zu begegnen. Die Ubernahme durch den franzdsischen
Konzern bewirkt ein offensives Vorgehen zur Verbesserung der Konkur-
renzsituation vor allem auf dem deutschen Markt. Der Konzern erhohte
1979 die Eigenmittel, um die notwendigen Investitionen zu tétigen: zur
Zeit 10 bis 12 Millionen DM. Die Chance flir ein Verbleiben des Unter-
nehmens D auf dem Markt beruht vor allen Dingen auf der technologi-
schen Qualitit der Produkte. Von Experten wird jedoch auch die Mog-
lichkeit gesehen, daB die Produktion in der Bundesrepublik véllig ein-
gestellt wird und vom Konzern nur das funktionierende Vertriebssystem
und der Markenname genutzt wird. Diese Mbdglichkeit hat in den letzten
Monaten an Wahrscheinlichkeit gewonnen, nachdem ein weiteres deut-~
Sches Fernsehunternehmen durch den Konzern iilbernommen worden

ist. In diesem Werk werden ebenfalls qualitativ hochwertige Farbfern-
Sehgerite nach dem PAL-System gefertigt. Die Kapazitidten in Forschung
und Entwicklung und die Kooperationsmoglichkeiten sind im Gesamtkon-
zern wesentlich gréfer als bei D vorher, die Zentralisierung der Ent-
wicklungsabteilungen fiir Farbfernsehgerite in Frankreich ist deshalb
absehbar. Die Entwicklungsabteilung fliir Rundfunktechnik ist bereits
aufgelést worden.

Technologie und Arbeitsprozes

Da das Unternehmen D auch nach der Ubernahme durch den Konzern

der geschilderten Markt- und Absatzlage fiir die eigenen Produkte nicht

mit einer entsprechenden Preispolitik begegnen kann, um die angestreb-
ten Gewinne zu erzielen, konzentrieren sich die betrieblichen Strategien
neben der Ver#nderung der Produkt- und Absatzpolitik vor allem auf

die Rationalisierung der Produktion und auf Innovationen bei der Ent-
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wicklung neuer Produkte. Die beschleunigte Entwicklung der Mikro-
elektronik in den letzten Jahren hat die Technologie in der Unterhal-
tungselektronik stark beeinflufit; dadurch hat sich das Produkt, hier das
Farbfernsehgerit, radikal verindert. Das Produkt setzt sich heute aus
insgesamt weniger Einzelteilen zusammen, die zu einem gréfieren Anteil
als friiher vorgefertigt bezogen werden. In der Produktion wird immer
mehr die Montage von (vorgefertigten) Teilen dominieren, dadurch wer-
den langfristig die spezifischen Berufe {etwa der des Radio- und Fern-
sehtechnikers) nicht mehr erforderlich sein., Die Eigenfertigung von
Einzelteilen geht bei D immer mehr zuriick bzw. wird in Zweigwerke
verlegt; beispielsweise wird im Laufe des Jahres 1980 die Chassis-
Fertigung von Bremen nach Bremerhaven verlegt werden., Das Haupt-
werk wird immer mehr zu einem reinen Montagewerk.

Mit dieser Entwicklung dndert sich die Produktionstechnologie: Die
Montage wird zunehmend der Automation zugénglich gemacht, Bei D
wurden Anfang 1979 die ersten Automaten in der Produktion eingesetzt,
die jeder zehn Arbeitskrifte bei der Bestiickung von Leiterplatten ein-
sparen. Die vollstindige Ubernahme dieser Arbeitsgiinge, die bisher
ein wesentliches Element in der Montage darstellien, durch Automaten
ist absehbar. Diese Veridnderungen von Produkt und Produktiongtechno-
logie haben weitreichende Auswirkungen auf die Arbeitsorganisation:
Es wird immer weniger Montagearbeit und weniger Kontrolltitigkeiten
geben. Obwohl die Vorgabezeiten in der Produktion offiziell seit 1971
unverindert sind, ergibt sich jedoch eine Arbeitsintensivierung aus
einer dauernden Unterbesetzung der Binder und der Notwendigkeit,
Bandstillstand aufzuholen, um die Durchschnittsprédmie zu erreichen.

Betriebliche MaBlnahmen

Zu einem Personalabbau im Untersuchungsbetrieb D flihrte seit 1875

die SchlieBung der Betriebsstitten aulerhalb von Bremen, in denen
Rundfunkgerite und Schwarzweifi-Fernsehgeriite produziert wurden. Die
Neuorientierung des Produktionsprogramms hatte auflerdem die Aufldésung
einiger Montageabteilungen im zweiten Werk in Bremen zur Folge, In die-
sem Werk werden seit 1979 nur noch Abteilungen vor und neben der Pro-
duktion aufrechterhalten. Die bisher dort in der Montage Beschéftigten
wurden zum gréften Teil ins Hauptwerk dibernommen, von den Fiihrungs-
kréaften wurde eine Anzahl nach Sozialplan abgefunden. Die Beschiftigten-
zahl in den (Kundendienst-) Niederlassungen des Unternehmens wurde von
1975 bis 1979 um 25 Prozent verringert.

Das wirksamste Mittel zur Reduzierung und Umstrukturierung der Be-
schiftigung bei D ist ein langfristiger Einstellungsstopp, der allerdings
durch Einstellungen von Facharbeitern bzw,. von angelernten Arbeitern
fir die Produktion durchbrochen wurde. Auflerdem gab es eine grifere
Anzahl von Einzelentlassungen. Auf diese Weise konnten in den Jahren
1977 und 1978 im Gesamtunternehmen ca. 1000 Arbeitspldtze eingespart
werden. Fir 1379 war der Abbau von weiteren 1000 Arbeitsplétzen vorge-
sehen, vor allem im Bereich der sogenannten Budgetplanstellen (Verwal-
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tung, Entwicklung, Lagerhaltung etc. ), aber auch in der Produktion.
Diese Zahl ist nicht ganz erreicht worden; der Trend zeigt jedoch eine
weitere Verringerung der Belegschaft im laufenden Jahr 1980.

Die Fluktuation hat 1979 mit 29,6 Prozent der Belegschaft (das sind

1200 Abginge) erstmals wieder fast den Stand der Jahre bis 1975 (30
Prozent und dariiber) erreicht. In den Jahren 1976 bis 1978 war die

Zahl der jihrlichen Abginge im Verhiltnis zur Belegschaftszahl geringer
{um 23 Prozent). Auf der anderen Seite lag die Zahl der Neueinstellungen
im Jahr 1979 mit 313 wesentlich niedriger als in den Jahren vorher,

Beschiftigungsstruktur

Nach dem Héchststand der Beschiftigtenzahl von 6555 im September 1974
war der erste grofie Schnitt in der Belegschaftsstirke des Gesamtbetriebs
(also einschlieBlich der beiden jetzt stillgelegten Zweigbetriebe) im Zeit-
raum nach 1974 festzustellen: von 6115 (Ende 1974) auf 4990 (Ende 1975).
Die folgenden Jahre blieb die Grofe der Belegschaft fast konstant. Die
Zahlen fUr die letzten Jahre sehen folgendermaflien aus:

Personalstand zum Jahresende

Gesamtunternehmen (mit Kundendienstniederlassungen)

Jahr esamt ménnlich weiblich
1975 %m— 1856 3134
1977 4600 1648 2952
1978 39854 1500 2454
1979 3660 1554 2106

Die Bremer Abteilungen{mit Auszubildende}

Jahr gesamt Arbeiter Anggstellte
19%5 3800 2692 1108
1977 2943 2140 803
1979 2775 2097 678

Die Beschiftigungsstruktur hat sich durch die Belegschaftsreduzierung
der letzten beiden Jahre verindert, da tberdurchschnittlich viele Ange-
Stellte und Frauen entlassen oder nicht ersetzt wurden. Der Anteil der
Frauen an der Belegschaft, der zwischen 1975 und 1978 konstant bei ca.
64 Prozent gelegen hatte, ging 1979 auf 57,5 Prozent zuriick. In den
Montageabteilungen war der Anteil der Frauen jeweils hdher.

Der Anteil der auslindischen Beschiftigten ist in dem genannten Zeit-
raum etwa gleich geblieben. Von den Ende 1979 739 beschiftigten Aus-
lindern waren 188 mé#nnlich und 551 weiblich; die grofite Gruppe der
ausldndischen F'rauen sind Tiirkinnen, die am Band arbeiten und in der
untersten Lohngruppe bezahlt werden.

Im Untersuchungsbetrieb D gab es in der Produaktion bis vor kurzem
keine Schichtarbeit; erst seit der Einfiihrung der Bestlickungsautomaten
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arbeiten die dort Beschiftigten - nach einer Lohnerhdhung und nit Zu-
lage - itn Zweischicht-Betrieb. Die zunehmende Automation wird voraus-
sichtlich zu einer Ausweitung der Schichtarbeit flihren, dies kamn auf der
anderen Seite zu einer Verlangsamung des durch die Automatisierung
verursachten Beschiéftigungsabbaus beitragen.

Fiir einen groflien Teil der Beschéiftigten wurde sowohl 1979 als auch
1980 Kurzarbeit zwischen einigen Tagen und zwei Wochen angemeldet,
um den Lagerbestand zu verringern. Der Krankenstand ist seit 1974
konstant. Die Teilnahme am Bildungsurlaub hat 1979 jedoch gegeniiber
den Jahre 1976 bis 1978 stark abgenommen.

Lohnstruktur

Der weit llberwiegende Teil der bei D in der Produkiion Beschiftigten
wird nach Prédmienlohn bezahlt; ein kleiner Teil der Produktionsarbei-
ter und die in den Werkstiitten und der Instandhaltung beschiftigten Fach-
arbeiter arbeiten im Zeitlohn. Die Vorarbeiter stehen zum Teil im An-
gestelltenverhdiltnis. Bei den Produktionsarbeitern setzt sich der Liohn
aus dem Tariflohn der jeweiligen Lohngruppe, einem pro Jahr neu fest-
gesetzten Zuschlag, der entsprechend der im Manteltarifvertrag verein-
barten Methodischen Leistungsbeurteilung (MLB) berechnet wird, und
einer produktionsabhingigen Primie, die nach Lohngruppen unterschied-
lich berechnet wird, zusammen: Bei den Lohngruppen zwei bis vier ist
sie niedriger als bei den Lohngruppen flinf bis acht bzw. neun bis elf.
Von der betrieblichen Interessenvertretung wird zur Zeit eine neue
Betriebsvereinbarung angestrebt, mit der die Anhebung der Primie

fir alle auf das Niveau der Lohngruppen neun bis elf und die Einflthrung
eines Monatslohns (173 Stunden plus einer Durchschnittsprémie von

2,5 Punkten) erreicht werden soll. In der Montage dominieren die nie-
drigen Lohngruppen: In Lohngruppe zwei bis vier waren Ende 1379 ca.
1330 Beschiftigte (iiberwiegend Frauen) eingestuft, in den Lohngruppen
funf bis acht ca. 450 Beschiftigte. In diesen Lohngruppen sind zum Teil
Facharbeiter eingestuft, die Fehler suchen und reparieren, zum Teil
angelernte Kontrolleure/innen, die abgegrenzte Funktionspriifungen
vornehmen.

In den letzten Jahren hat es keine Veridnderungen des Lohngruppen-
schliissels und des Lohnniveaus gegeben. Bei der letzten TariferhShung
konnte mit Hilfe des einmaligen Festbetrages flir die Lohngruppe zwei
de facto ein hoherer Prozentsatz flir diese Lohngruppe durchgesetzt
werden,

Betriebliche Interessenvertretung

Der Organisationsgrad der Belegschaft bei D ist seit dem Anfang der
siebziger Jahre angestiegen, er liegt jetzt bei etwa 50 Prozent, Im
gewerblichen Bereich sind ca. 65 Prozent der Beschiftigten in der IG
Metall organisiert, bei den Angestellten 35 Prozent, dort im kaufmin-
nischen Bereich weniger als im technischen. Zur Zeit besteht trotz der
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Gefahrdung der Arbeitsplitze keine gréBere Bereitschaft, sich gewerk-
schaftlich zu organisieren.

Alle 23 Betriebsratsmitglieder (17 Arbeiter-, 6 Angestelltenvertreter)
gehdren der IG Metall an. Drei Betriebsratsmitglieder sind freigestellt,
davon ein Angestelltenvertreter. Einschlieflich der Betriebsratsmit-
glieder arbeiten im Betrieb 55 gewerkschaftliche Vertrauensleute, davon
étwa gsoviel Frauen, wie ihrem Anteil an der Belegschaft entspricht.

8.1.5 Zur wirtschaftlichen und sozialen Situation im
Untersuchungsbetrieb E

Die Situation des Betriebs E ist dadurch charakterisiert, daB er weder
durch wirtschaftliche Krisenerscheinungen noch durch technologisch-e
Veréinderungen betroffen ist, sondern sich in einer Ausbauphase befin-
det, ’

Kennzeichnung des Betriebes

Der Untersuchungsbetrieb E ist ein in Bremen ansiissiges Werk des
Fahrzeugbaus, dessen Kapital seit 1969 zu 51 Prozent und seit 1971

zu 100 Prozent dem zweitgrofiten deutschen Automobilunternehmen ge-
hort, Das Unternehmen besteht mit dem Betrieb E aus insgesamt elf
Werken in der Bundesrepublik und bildet mit seinen auslidndischen Toch-
tergesellschaften einen weltweit produzierenden Konzern.

Aus seinem Produktionsprogramm, das Personen- und Kombinations-
kraftwagen der Hubraumklassen iiber 2000 cem und Nutzfahrzeuge aller
Art umfaflt, 146t das Unternehmen im Werk Bremen Transporter und
Kombinationskraftwagen produzieren,

GE‘genWirtig wird das Werk um drei neue Hallen erweitert, da es ab
1983 die Serienproduktion eines neu entwickelten PKW-Modells in der
Hubraumklasse unter 2000 ccm aufnehmen soll. Die Produktion des
Transporters wird dann in ein anderes Werk des Unternehmens ver-
lagert,

Zur Jahresmitte 1980 waren im Betrieb E 6586 Arbeitnehmer beschaf-
tigt, davon 5425 als Arbeiter und 1161 als Angestellte. Er ist damit

zum zweitgrofiten industriellen Arbeitgeber in Bremen gewor‘den, des-
sén Einzugsgebiet sich jedoch bis zu 50 Kilometer im Umkreis aus-
dehnt. Seine Bedeutung sowohl fiir den Arbeitsmarkt Bremens als.auch
fir den des nieders&chsischen Umlandes wird mit der Werkserweiterung
weiter wachsen, durch die ca. 1000 neue Arbeitsplitze geschaffen wer-
den sollen.

Wirtschaftliche Lage

Die wirtschaftliche Lage des Betriebs E 148t sich nur aus der des ge-
gsamten Unternehmens erschlieffen.
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Die auf dem Inlandsmarkt seit Mitte des Jahres 1979 rilcklidufige Nach-
frage nach PKW /Kombi in der Hubraumklasse zwischen 2000 ccm und
3000 cem brachte dem Unternehmen, dessen PKW/Kombi-Produktion
zu 90 Prozent dieser Hubraumklasse angehdrt, keine Absatzeinbullen,
Im Gegenteil, von 1978 (220. 000) auf 1979 (234. 000) konnte der Absatz
um 9,7 Prozent gesteigert werden, obgleich die Gesamtzahl der vom
Fahrzeugbau abgesetzten PKW/Kombi um 1,5 Prozent fiel.

Der liberwiegende Teil des Zuwachses entfiel auf den Absatz des Kombi,
der seit Februar 1978 im Werk Bremen montiert wird. Von ihm wuarden
1978 4755 Sttick auf dem Inlandsmarkt verkauft und 1979 bereits 17.650
Stlick. An dem inlindischen Gesamtabsatz des Unternehmens hatte dieses
Modell 1979 einen Anteil von 7,3 Prozent.

Das Unternehmen konnte damit seinen Marktanteil 1973 gegeniiber 1378
von 8, 2 Prozent auf 9,1 Prozent erhéhen. Auf dem Markt fiir PKW /Kombi
mit einem Hubraum {iber 2000 ccm hat das Unternehmen eine beherrschen-
de Stellung: 64 Prozent der PKW /Kombi dieser Groflenklasse, die 1579
auf dem Inlandsmarkt verkauft wurden, entistammten seiner Produktion.

Den Export konnte das Unternehmen 1979 gegeniiber 1978 um 3, 6 Pro-
zent auf 183, 000 PKW /Kombi steigern; allein 53. 000 und damit 13 Pro-
zent mehr als 1978 wurden in dem wichtigsten Exportland USA verkauft.

Diese positive Entwicklung des Absatzes auf dem in- und ausléndischen
Markt fiihrte dazu, dal 1978 und 1979 die Produktionskapazititen ununter-
brochen ausgelastet waren.

So konnte die Anzahl produzierter PKW/Kombi von 393. 000 im Jahre 1978
auf 420, 000 im Jahre 1979 erhéht werden. Das ist eine Zuwachsrate von
etwa 7 Prozent, die damit deutlich lber der Durchschnittszuwachsrate
des Fahrzeugbaus von 1 Prozent lag.

Vom Kombi wurden 1978 10, 581 Stiick und 1979 bei einer durchschnitt-
lichen Tagesproduktion von 118 Fahrzeugen insgesamt 28, 405 Stick pro-
duziert. Der fiberwiegende Teil des Produktionszuwachses (ca. 66 Pro-
zent), der 1979 gegeniiber 1978 erzielt wurde, entfdllt auf die Produktion
dieses Modells.

Gleichwohl ging seit Mitte 1979 auch die Nachfrage nach den vom Unter-
nehmen produzierten PKW /Kombi zuriick. Da es jedoch ein Zieldes
Unternehmens ist, eine Differenz zwischen Produktionsmenge und Nach-
frage aufrechtzuerhalten, es daher statt durch Anpassung der Produk-
tionskapazitéiten an vorhandene Nachfragespitzen diese liber zum Teil
jahrelange Lieferfristen befriedigt, war das Unternehmen bisher nur
gendtigt, mit einer Verkiirzung der Lieferfristen auf die zurtickgehende
Nachfrage zu reagieren.

Doch trotz der riickléufigen Entwicklung der Auftragseinginge tibertref-
fen diese die jidhrlich zu erzielenden Produktionsmengen betrichtlich,
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so daBl gegenwirtig der Auftragsbestand ca. 870. 000 Stlick betrigt und
damit die Produktionskapazitit flir zwei Jahre ausgelastet ist.

Im Verlaufe der ersten Monate des Jahres 1980 wurde der Unterschied
zwischen der allgemeinen Entwicklung im Fahrzeugbau und der des Un-
ternehmens noch deutlicher. Das Unternehmen konnte seine Marktstel-
lung weiter festigen. Bis Ende April 1980 stieg sein PKW/Kombi-Absatz
gegeniiber dem Vorjahr um 1 Prozent auf ca. 86. 000 Fahrzeuge, wihrend
der gesamte PKW /Kombi-Absatz im Inland um nahezu 10 Prozent sank.
Sein Marktanteil erhshte sich im ersten Halbjahr geringfligig auf 9,4 Pro-
zent, seinen Anteil am Absatz von PKW /Kombi der Hubraumklasse lber
2000 cem konnte es jedoch auf 69, 4 Prozent ausdehnen.

Die Exporte wuchsen bis Ende Aprii um 7 Prozent auf etwa 66. 000 Stlick,
die der deutschen PKW /Kombi-Ausfuhren insgesamt dagegen nur um
3 Prozent.

Der weiteren Ausdehnung und Absicherung des bisher erreichten Markt-
anteils des Unternehmens soll die Produktion des PKW-Modells in der
Hubraumklasse unter 2000 ccm dienen,

Das Unternehmen konnte 1979 auf dem inlidndischen Markt 91. 000 Nutz-
fahrzeuge absetzen; das waren 9 Prozent mehr als 1978. Es erreichte
damit einen Marktanteil von 53,5 Prozent. Sein Export stieg 1979 gegen-
liber dem Vorjahr um 4 Prozent auf 97. 000 Nutzfahrzeuge.

In allen in- und auslidndischen Nutzfahrzeugwerken wurden 1979 insgesamt
256. 000 Fahrzeuge hergestellt, davon entfielen auf die inlindischen Werke
171. 600 Fahrzeuge. Hiervon wurden allein im Werk Bremen bei einer
durchschnittlichen Tagesproduktion von 218 Fahrzeugen insgesamt

51.500 Stiick hergestellt, d. h. es erbrachte 30 Prozent der gesamten
Nutzfahrzeugproduktion des Unternehmens. Ende 1979 hatte es einen
Auftragsbestand von etwa 30, 000 Fahrzeugen.

Da sich im Laufe des Jahres 1979 die Nachfrage nach Nutzfahrzeugen
im Gegensatz zu der nach PKW /Kombi positiv entwickelte, hat das Un-
ternehmen fiir 1980 geplant, die Nutzfahrzeugproduktion weltweit auf
iiber 270. 000 und im Inland auf tiber 200. 000 Stlick zu steigern. Im
Werk Bremen sollen etwa 53. 000 Fahrzeuge produziert werden,

Der Konzern hat 1979 weltweit einen Umsatz von 27,4 Milliarden DM
€rzielt, der damit gegenliber 1978 um 13 Prozent gesteigert werden
konnte., Hiervon entfielen auf das Inland 12,9 (1978: 11,5) Milliarden
DM und auf das Ausland 14,4 (1978: 12, 7) Milliarden DM. Der im Kon-
zern weltweit erzielte Uberschufl betrug 638 Millionen DM, hiervon
brachten die in der AG zusammengefaiten Werke allein 540 Millionen
DM und damit 14 Prozent mehr als im Jahr 1978.

In die inldndischen Werke wurde 1979 insgesamt %, 7 (1978: 1, 2) Milli-
arden DM investiert. Zwischen 1980 und 1984 sollen in sie weitere
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10 Milliarden DM investiert werden, davon 1, 2 Milliarden DM in die
Erweiterung des Werkes Bremen,

Technologie und Arbeitsprozefl

Der wirtschaftlich-rechtlichen Eingliederung des Werkes Bremen in die
Aktiengesellschaft folgte eine schrittweise Integration in den Produktions-
verbund, den die inldndischen Werke des Unternehmens aufgrund einer
zwischen ihnen bestehenden Arbeitsteilung bilden.

Im Werk Bremen 143t das Unternehmen seit 1977 aus seinem Produk-
tionsprogramm ein Transportermodell bis zu einem zuldssigen Gesammt-
gewicht von 3,5 Tonnen produzieren. Die grofleren Modelle dieses Transpor-
ters werden in Diisseldorf montiert. Dariiber hinaus wird seit 1978 der

neu in das Produktionsprogramm aufgenommene Kombi in der Hubraum-
klasse zwischen 2000 ccm und 2000 cem im Werk Bremen produziert.

Als Folge der Integration in den Produktionsverbund stellte das Unter-
nehmen im Werk Bremen den Achsenbau {300 Arbeitspléitze) und die Holz-
verarbeitung {70 Arbeitsplédtze) ein. Diese Fertigungen wurden in die
Werke verlagert, die sie fiir das gesamte Unternehmen zentral durch-
fihren. Darliber hinaus ist der Werkzeugbau um etwa 60 Arbeitspldtze
verkleinert worden, da er fir die Nutzfahrzeugproduktion in einem an-
deren Werk zentralisiert wurde. Neue Arbeitsplidtze wurden dagegen durch
die Erweiterung des Preliwerks geschaffen. Durch diese Mafinahmen wurde
das Werk Bremen auf seine Funktion innerhalb des Produktionsverbundes
als ein Montage- und Prefiwerk ausgerichtet,

Die Eingliederung in den Produktionsverbund brachte fiir das Werk Bre-
men jedoch keine Angleichung des Niveaus seiner Produktionstechnik

an das anderer Montagewerke, insbesondere an das des PKW-Montage-
werks des Unternehmens. Die in diesem Werk schon in gréferem Um-
fange eingeflihrten modernen Produktionstechnologien mit hohem Ratio-
nalisierungseffekt sind in Bremen bisher kaum zur Anwendung gekom-
men. Hier wurden nur drei Schweilautomaten in Betrieb genommen,
deren Arbeitsgénge zum Teil aber noch durch ein nachtrigliches Punkt-
schweiflen per Hand erginzt werden miissen.

Das Werk Bremen wurde bisher vorzugsweise it gebrauchten Produk-
tionsanlagen des PKW-Montagewerks in Siiddeutschland ausgeriistet,
zum Beispiel das neu errichtete Prefwerk.

Der Grund dieser im Vergleich zum PKW-Werk des Unternehmens oder
aber zu Werken anderer Unternehmen des Fahrzeugbaus riickstindigen
Produktionstechnik liegt in der geringen Anzahl der im Werk Bremen
produzierten Fahrzeuge. Sie macht eine optimale Nutzung des Ratio-
nalisierungseffekts neuer Produktionstechnologien und damit ihre wirt-
schaftlich rentable Anwendung nicht méglich.

Bedingt durch diesen, unter den Gesichtspunkten der wirtschaftlichen
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Rentabilitit gesetzten Zusammenhang zwischen der Anwendung neuer
Technologien und der Mdglichkeit einer vollen Nutzung ihres Rationali-
sierungspotentials nur durch eine méglichst hohe Anzahl produzierter
Fahrzeuge, werden zum Beispiel Schweilautomaten und -strafien, Indu-
8trieroboter und andere rationellere Handhabungstechniken im Werk
Bremen erst mit seiner Erweiterung eingefithrt werden.

Durch die zu erwartenden neuen Produktionstechnologien werden zwar

an zahlreichen Arbeitsplitzen Belastungen fiir die dort Arbeitenden,

die an ihren heutigen Arbeitspliatzen noch gegeben sind, abgebaut werden,
doch erméglichen sie zugleich ein htheres Arbeitstempo.

Beschiftigungsstruktur

Von den 5425 Arbeitnehmern des Werkes sind 3720 (68,5 Prozent) im
direkten Produktionsbereich beschiftigt. Darunter sind 208 Frauen,
die vor allem in der Textilverarbeitung tidtig sind.

Gegenwirtig arbeiten 1348 ausléndische Arbeitnehmer im Betrieb E,
die zu 90 Prozent Tilirken sind. Sie sind nahezu ausschlieflich in den
Abteilungen des direkten Bereiches beschéftigt, allein 30 Prozent im
Rohbau.

Umsetzungen im Werk Bremen gab es durch die Verlagerung einiger A
Abteilungen. Die in diesen Abteilungen beschiftigten angelernten Arbei-
ter wurden auf Arbeitspliatze im Rohbau, in der Teilefertigung und in

der Montage umgesetzt.

Die Facharbeiter wurden entweder im Rahmen der Produktion in Kon-
trollfunktionen oder - soweit sie ihre Meisterpriifung abgelegt bzw.
andere Qualifikationen, wie REFA- oder Technikerausbildung erworben
hatten - aig Gruppenfiihrer eingesetzt.

Altere Facharbeiter, die schon die tarifvertraglich geregelte und durch
BEtriebsvereinbarung weiter ausgebaute Alterssicherung in Anfpruch.
nehmen konnten, lieflen sich auf minder qualifizierte Arbeitsplitze mit

geringeren Leistungsanforderungen versetzen.

In erheblichem Umfang wurde die Belegschaft des Werkes Bremen far
die Produktion des neuen Transportermodells im Jahre 1977 und fitr
die Serienproduktion des Kombi, die 1978 anlief, vergréfiert.

Im Jahresdurchschnitt umfaBte die Belegschaft 1976: 4120; 1977: 4553;
1978: 5679 und 1979: 6447 Arbeiter und Angestellte.

an i : i iti
Uber den eigentlichen Aufbau der Produktion hinaus macl?te die posz:tlve
Entwicklung der Auftragslage zwischen 1977 und 1979 weitere Neuein-
stellungen notwendig. Fiir 1980 ist keine Vergrdflerung der Belegschaflt

vorgesehen,
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Das Werk rekrutierte seine Neueinstellungen in der Mehrheit nicht aus
dem vorhandenen Arbeitslosenpotential, sondern aus dem Angebotan
Arbeitnehmern, die - obwohl in festen Arbeitsverhéltnissen stehend -
sich um eine Einstellung bemiihten, Die wesentlichen Grilnde, diediese
Arbeitnehmer veranlafiten, ihre festen Arbeitsverh&ltnisse zugunsten
einer Einstellung im Betrieb E zu losen, ist das dort - gemessenan der
bremischen Industrie - fiberdurchschnittlich hohe Liohnniveau und die
dort als geringer eingeschitzten Beschiftigungsrisiken angesichts der
Wirtschaftskrise. So bewarben sich hidufig junge Arbeiter, die ihre
Facharbeiterausbildung gerade abgeschlossen hatten und nicht selten
bereit waren, ftir einen héheren Lohn ihre Dequalifikation durch Band-
arbeit hinzunehmen,

Die von der glnstigen Auftragslage des Betriebes E ausgehende positive
Wirkung auf die Beschiftigungssituation Bremens machte sich also weit-
gehend nur indirekt, d.h. vermittelt tiber die durch den Abgang von Ar-
beitskriften in anderen Firmen frei werdenden Arbeitspldtze geliend
und findet in dem Umfang, in dem diese durch Neueinstellungen von
Arbeitslosen wieder besetzt werden, zugleich ihre Grenze.

Angesichts der relativ hohen Arbeitslosigkeit in Bremen und der star-
ken Beschiftigungsunsicherheit, von der gerade die Arbeiter einiger
Bremer Grofibetriebe betroffen sind, verkniipfte der Betrieb E die Neu-
einstellungen mit dem Ziel der Homogenisierung seiner Belegschaft.
Die neu eingestellten Arbeiter sollten so ausgewidhlt werden, da@ der
Anteil der auslédndischen Arbeitnehmer an der Belegschaft auf dem ge-
gebenen Stand geblieben und der Anteil junger und gelernter Arbeitneh-
mer erhtht worden wiire.

Diesen Zielen entsprechend wurden von den 907 zwischen 1978 und Mitte
1980 neu eingerichteten Arbeitsplédtzen nur 75 mit auslindischen Arbeit-
nehmern besetzt. Thr Anteil an der Belegschaft sank damit in diesem
Zeitraum von 22,5 Prozent (12%5) auf 20,4 Prozent (1350).

Auch der Anteil jlingerer Arbeitnehmer an der Belegschaft konnte iber
die Neueinstellungen wesentlich erhtht werden, Nur das Ziel, sich eine
Belegschaft zu schaffen, die zu 60 Prozent aus Facharbeitern beliebiger
Berufsrichtungen besteht, konnte der Betrieb E nicht realisieren. Sehr
viele der eingestellten Facharbeiter waren zwar mit der Entlohnung,
nicht aber mii der (Band-)Arbeit zufrieden, so dafl sie den Betrieb wie~
der verlieflen, sobald sie einen ihrer Ausbildung angemessenen Arbeits-
platz gefunden hatten.

Diese Entwicklung schlug sich in einer sehr hohen Fluktuationsrate nie-
der, die zum Beispiel 1978 bei etwa 30 Prozent lag. Erst im Laufe des
Jahres 1979 konsolidierte sich die Belegschaft.

Um den Bedarf an Arbeitskriften zu decken, schlofl der Betrieb Efiir

die Zeit von Oktober 1978 bis Mirz 1980 mit einer krisenbetroffenen
Bremer Grofiwerft (Untersuchungsbetrieb A) einen Vertrag liber den
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Verleih von Arbeitskriften. Von den Werftarbeitern wurde dieser Ver-
lt'a_ih jedoch nicht in erwartetem MaBe wahrgenommen. Ihre Zahl lag nie
hoher als fanfzig, so daB der Vertrag nicht verlingert wurde. Etwa zehn
der ausgeliehenen Werftarbeiter gingen ein festes Arbeitsverhiltnis im
Betrieb E ein.

Groflere Verinderungen in der Belegschaft wird es 1983 durch die Auf-
n?.hme der Produktion des PKW-Modells geben, und zwar sowohl durch
.dle etwa 1000 Neueinstellungen, ale auch durch Umsetzungen, die die
Uberwiegende Mehrheit der Belegschaft betreffen werden.

Lohnstruktur

V‘_féihrend der beiden letzien Jahre hat das Unternehmen im Werk Bremen
dle': Lohnfindungsmethode und die Lohnformen eingeftihrt, die auch in
seinen librigen Werken angewendet werden.

So werden die Beschéftigten im direkten Produktionsbereich seit dem

1. Januar 1979 und die des indirekten Bereichs seit dem 1. Januar 1980
nach der Methode der analytischen Arbeitsplatzbewertung entlohnt. Auf
der Grundlage dieser analytischen Arbeitsplatzbewertung wird im direk-
ten Bereich imm Gruppenakkord und im indirekten Bereich im Zeitlohn
gearbeitet, dem je nach der Abteilung dieses Bereiches entweder eine
persdnliche Leistungszulage oder eine Lieistungszulage nach Primien-

stufen hinzugeffigt wird.

Zur Zeit arbeiten 3701 Beschiftigte im.Akkord, der im Durchschnitt
bei 126, 7 Prozent liegt, Die fiir die Arbeitsplitze dieser Beschiftigten
festgelegten Arbeitswerte liegen zwischen 15 und 31 AW (Durchschnitt:

22 AW).

Im Zeitlohn mit persénlicher Leistungszulage arbeiten 854 Beschiftigte
des indirekten Bereichs, die jedoch sehr unterschiedliche Arbeitspldtze
haben, wie z, B. Schlosser oder Feger. Entsprechend grofl ist der Unter-
schied zwischen den Bewertungen der Arbeitsplitze. Sie liegen hier zwi-
schen 8 und 42 AW (Durchschnitt: 27, 8 AW). Die durchsachnittliche Lei-

stungszulage betrdgt 4, 5 Prozent.

Im Zeitlohn mit einer Leistungszulage nach Préamienstufen arbeiten 536
Beschiftigte. Dies sind insbesondere die Facharbeiter im Werkzeugbau,
der mechanischen Werkstatt usw. Die Arbeitswerte ihrer Arbeitsplitze
liegen zwischen 17 und 40 AW (Durchschnitt: 29,1 AW), die durchschnitt-

liche Primie betrigt 0, 64 DM je Arbeitgstunde.

Die Einftuhrung der analytischen Arbeitsplatzbewertung hat sowohl eine
Verringerang der Lohnunterschiede, als auch fiir die iberwiegende Mehr-

heit der Beschiftigten (85 Prozent) eine Lohnerhthung gebracht, die im
Durchschnitt 0,70 DM betrug. Lohnminderungen hat es nicht gegeben,

Zur Zeitfindung werden im Werk Bremen die REFA -Methoden angewandt.
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Eine Ausnahme bildet die mechanische Werkstatt, in der seit 1§73 die
Zeiten nach MTM festgesetzt werden. Da MTM die Zeitfindungsmethode
ist, die das Unternehmen in seinen grodfieren Werken schon seit lingerem
praktiziert, ist ihre Einfiihrung im Werk Bremen als weitere Manahme
seiner Integration in den Produktionsverbund zu erwarten.

Betriebliche Interessenvertiretung

Die im Betrieb E beschiiftigten Arbeiter sind zu 99 Prozent, die Ange-
stellten za 65 Prozent in der IG Metall organisiert.

Bei der letzten Wahl zum Vertrauenskérper im Friihjahr 1979 sind
198 Vertrauensleute gewidhlt worden, davon 180 im Beschéftigungsbe-
reich der Arbeiter und 18 in dem der Angestellten., Von den Vertrau-
ensleuten sind 34 Auslidnder.

Der Beiriebsrat hat 29 Mitglieder, davon sind 24 Arbeitervertreter
und 5 Angestelltenvertreter. Von ihrer beruflichen Tétigkeit sind
7 Mitglieder freigestellt.

Da alle wirtschaftlich relevanten Entscheidungen, die einzelne oder
alle Werke betreffen, in der Unternehmenszentrale getroffen werden,
ist der Betriebsrat in der Vertretung der Belegschaftsinteressen so-
wohl stark in die Titigkeit des Gesamtbetriebsrates eingebundenals
auch darauf angewiesen, in werkspezifischen Fragen selbstindig mit
der Zentrale zu verhandeln,
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8.2 Fremdwérter- und Begriffserliduterung

akut als Problem unmittelbar anstehend

ambivalent "zwiespdltig'', zwei oder mehrere
Bedeutungen/Auswirkungen habend

psychischer Mechanismus: Versuch,

Angstabwehr

eine angstvoll erlebte Situation bzw.

die Erinnerung daran abzuwehren
Anonymitdt wortlich: Namenlosigkeit; Unpersénlich-
(anonym) keit/Undurchschaubarkeit
Antizipation Vorwegnahme, Vorhersehen (einer

Handlung oder eines Ereignisses)

Auswanderung von Arbeitern, um sich

Arbeitsemigration
im Ausland einen Arbeitsplatz zu suchen

duflern, zum Ausdruck bringen

artikulieren
Autonomie Eigenstidndigkeit, Selbsténdigkeit
bagatellisieren herunterspielen, als Kleinigkeit behandeln

Darstellung der wirtschaftlichen und sozia-

Betriebsmeoenographie
len Situation eines Betriebes

Boom (phase) wirtschaftliche Aufschwungphase

definitiv endgiiltig, abschlieend
demographisch auf die Zusammensetzung und Gréfle der
Bevdlkerung (Stadt- /Landbevilkerung,

Alte, Junge usw.) bezogen

Verlust der Qualifikation, d. h. der gefor-

Dequalifizierung
(Dequalifikation) derten beruflichen Fihigkeiten;
Gegenteil: Qualifizierung
Desorientierung "YVerwirrung'', Verlust an Orientierung
Deutungsmuster bestimmmte Art und Weise, gesellschaftliche
Sachverhalte zu deuten
diffamieren "anschwirzen'', schlecht dlber jemanden

reden
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differenzieren

diffus

Dilemma

Dimension
Dispositionsspielraum
in der Arbeit
distanziert

dokumentieren

dominieren
Effekt

empirisch

Episode

exemplarisch

existenzielle Bedrohung

explizit
extrem

exzessiv

fiktiv

Fluktuation

"Unterschiede machen', d.h. eine Sache
bzw. ein Problem in seine unterschiediichen
Seiten aufteilen, die verschiedenen Seiten
einer Sache zum Ausdruck bringen
verschwommen, unklar, verstreut

schwierige Entscheidungssituation

besonderer Bereich eines Problemzusam -
menhanges

Spielraum in der Arbeitseinteilung undin der
Verfligung liber das Umfeld des Arbeitsplatzes

"mit Distanz (Abstand)''; kiihl, ohne Anteilnahme
eigentlich: als Dokument festhalten, aulzeichnen;
im weiteren Sinn: zum Ausdruck bringen, deut-
lich machen

vorherrschen, in der Uberzahl sein

Auswirkung

aus der Erfahrung kommend, Resultat der
{wissenschaftlichen) Beobachtung

kiirzere Begebenheit/Erlebnis, das keine
grofle Wichtigkeit (mehr) hat

an einzelnen Beispielen gesellschaftliche
Zusammenhinge erklaren

Bedrohung der Reproduktionssituation und
des Selbstverstiéindnisses des Einzelnen

ausdriicklich, deutlich, ausfiihrlich
dullerst, zugespitzt

in weit iber das Normale hinausgehendem
Ausmaf

nur in der Vorstellung bestehend, erdichtet
wortlich: Flug; die fortlaufenden Zuginge

(Einstellungen) und Abginge (Entlassungen,
Verrentung usw. ) in einem Betrieb
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Fordismus

Hermeneutik
{hermeneutisch)

Hierarchie

Hierarchie, betriebliche

Homogenisierung
(einer Belegschaft)

Idealtyp

Identifikation
identifizieren

implizit

initiieren

integrieren

Intention
kompensieren
komplex

Komplexitit

(nach dem US-GroBindustriellen Henry Ford)
Rationalisierung durch extreme Arbeitstei-
lung, FlieBbandproduktion

wirtlich: die Lehre von der Auslegung von
Texten; allgemein: die vertiefte und systema-
tische Analyse von Texten; bei einer sozio-
logischen Untersuchung: von Interviews

Rangordnung, Reihenfolge (in der Wichtigkeit)

Rangordnung im Betrieb, alle Personen mit
Leitungsfunktionen

"Gleichmachung'' einer Belegschaft, vor
allemn durch Entlassung und Versetzung von
Kollegen, die bestimmten Leistungs- und
Verhaltensnormen nicht genligen

der Idealtyp besitzt (in reiner Form) alle
wesentlichen Eigenschaften, die fiir die Zuord-
nung,einer Gruppe ausschlaggebend sind. Die-
ser Ausdruck Idealtyp beinhaltet keine positive
Wertung (soziologischer Fachausdruck)

""Gleichsetzung mit'': etwas mit etwas anderem
gleichsetzen, seine Identitit bestimmen, sich
in der Vorstellung mit etwas oder mit einer

Person gleichsetzen

(Gegenteil von explizit, siehe dort:)

nicht ausdriicklich, unterschwellig ge&dufiert
(""zwischen den Zeilen''), mit enthalten,

mit gemeint

in Gang setzen

"einverleiben'', in einen gréfieren Zusam-
menhang einordnen

Absicht

ausgleichen, einen Ausgleich schaffen
vielfdltig, umfassend
"Kompliziertheit'', Vielféiltigkeit eines

Sachverhalts, Gesamtheit verschiedener
Merkmale einer Sache
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Konstatierung
(konstatieren)

Kontext
Kontinuitit

Korrelation

Kriterium

lakonisch

Legitimation

legitimatorisch

Lohndrift

Mentalitit

Misere

Mobilitat

Modalitat
monetir

motorisch

Feststellung (feststellen)

Zusammenhang
gleichmifliger, nicht unterbrochener Fluf3

Bezug zwischen zwei Gréflien, z,.B. zwischen
""Zigarettengenuf' und "Anfdlligkeit fiir Krebs'':
der Begriff Korrelation meint in diesem Fall

z. B., dafi zwischen dem GenuR von Zigaretten
und der Anfidlligkeit flir Krebs ein auffiiliger
Zusammenhang besteht (soziologischer Fach-
ausdruck)

Maflstab, Unterscheidungsmerkmal

kurz und in trockener Weise sich duflernd,
sich auf das Notwendige beschrinkend
("'kurz angebunden'')

Rechtfertigung, z.B. einer Gesellschaftsord-
nung oder des Staates; auflerdem: Tatsache,
dafl z, B. die Gesellschaftsordnung bzw, der
Staat von den Mitgliedern als gerechtfertigt
angesehen wird

auf die Legitimation bezogen

Zunahme oder Abnahme der Differenz zwischen
dem Tariflohn und dem (im jeweiligen Betrieb
tatsfichlich ausgezahlten) Effekiivliohn
Stimmungslage, z.B. Angestelltenmentalitit:
Einstellungen, Auffassungen, Sichtweisen,
die fiir Angestellte typisch sind

Elend, Ungliick

wortlich: Beweglichkeit; meint die Bereit-
schaft, z. B. den Arbeitsplatz oder auchden
Wohnort zu wechseln

Art; eine bestimmte Vorgehensweise

auf (das) Geld bezogen; geldlich, in Geld

auf die "Motorik", die Bewegungsabliufe
des Menschen bezogen
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objektiv

Panel

partiell

parzellieren

personalisieren

Perspektive
Phénomen
plddieren fiir etwas
(Pladoyer)
plastisch

Polemik

Potential
(Handlungspotential)

Pragmatisch

préignant
prédzisieren

privilegiert
(Privileg)

in der (gesellschaftlichen) Wirklichkeit be-
stehend, unabhidngig vom Willen und der
Wahrnehmung des Einzelnen

Léangsschnittuntersuchung, mehrfache Befra-
gung der gleichen Gruppe in zeitlichen Ab-
stinden

teilweise

"in Parzellen einteilen'', einen Arbeitsgang
in einzelne Arbeitsschritte zerlegen

gesellschaftliche oder wirtschaftliche Zusam-
menhidnge (Arbeitslosigkeit, Wirtschaftspolitik)
werden ursichlich auf das Handeln von Einzel-
personen zuriickgefiihrt; bei der Personalisie-
rung handelt es sich um eine Form der unzu-
lidssigen Vereintachung und Verkiirzung gesell-
schaftlicher Tatbestidnde

ort- und zeitgebundene Sichtweite von Dingen,
z. B. Froschperspekiive

Erscheinung, einzelnes Ereignis oder einzelne
Tatsache

fiir etwas eintreten, flir etwas (gute) Grilinde
vorbringen

eigentlich: eine Plastik betreffend, bildhauerisch
im weiteren Sinne: deutlich, anschaulich

scharfer Angriff gegen jemanden oder gegen
etwas in einer Diskussion

Leistungsfihigkeit (Handlungsmd&glichkeiten
und Durchsetzungsfdhigkeiten eines Indivi-
duums oder einer Gruppe)

sachlich, auf Tatsachen beruhend, anwendungs-
bezogen; aus Griinden der besseren Handhab-
barkeit eines Problems

klar und zugespitzt ausgedrilickt

genauer ausdriicken; genauer bestimmen

bevorzugt, sozial herausgehoben
(Vorrecht)
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problematisieren

Profiimaximierung

projizieren

propagieren
Prozef
(prozefihaft)
psychisch

Qualifikationsprofil

Qualifizierung

qualitativ

quantitativ
quasi
real

realisieren

Reduktion

reduktionistisch

als Problem ansprechen

Versuch, den hochstmoglichen Gewinn zu
erzielen

wortlich: hineinwerfen; ein Problem, das unan-
genehm ist oder unldsbar erscheint, in einem
anderen Bereich oder auf einen anderen Men-
schen fibertragen; z. B.: die Unordentlichkeit,
die man selber hat, bei anderen tadeln und
kritisieren, oder: die Arbeitslosigkeit z.B.,
die bei uns in der Bundesrepublik ja existiert,
nur fir andere Léidnder anerkennen (sieheaus-
ftihrlich Kapitel 4}

nachdrticklich fordern, fiir etwas Propaganda
machen

Ablauf; etwas, das in einer Entwicklung
begriffen ist

die Seele betreffend

Gesamtheit der besonderen Qualifikation
eines Individuums oder der Anforderungen
eines Arbeitsplatzes

Zunahme /Gewinn an Qualifikation, d.h.:
an beruflichen Fidhigkeiten (Gegenteil:
Dequalifizierung)

die besonderen und unverwechselbaren
Eigenschaften einer Person oder Sache
betreffend (z. B.: gualitative Struktur der
Arbeitslosigkeit)

(rein) zahlenmifBig

gewigssermaflen

wirklich

1. verwirklichen (einen Plan z. B. )
2. klar erkennen, einsehen

wortlich: Zurlickfihrung; Verklirzung eines
Problems/eines Sachverhalts auf bestimmte
Stereotype (siehe dort)

die Bedeutung eines Problems verkleinern
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REFA

Reflexion

relevant
Renommee

reorganisieren
(Reorganisierung)

Reproduktion

Reproduktionssituation

Reproduktionsrisiko
resimieren

Sample

Sensibilisierung

sensorisch

Status

Stereotyp

Stichprobe,
reprasentative

summarisch

Reichsverband filr Arbeitsstudien, in den
zwanziger Jahren gegriindet; Zeitmefiver-
fahren zur Leistungsbewertung

Uberlegung, Nachdenken, Vertiefung eines
Gedankenganges

wichtig, bedeutsam, von Gewicht
Ansehen

um- oder neu organisieren

Wiederherstellung (der Arbeitskraft)

Umstinde, unter denen die Arbeitskraft
wiederhergestellt wird

Gefidhrdung der Reproduktion
zusammenfassen

Stichprobe (siehe dort), soziclogischer
Fachausdruck

Fiahigkeit, die eigene Lage und die Lage
anderer sensibel (wértlich = empfindsam),
aufmerksam und mit Einfithlungsvermogen
wahrzunehmen und auszudrilicken

auf das sinnliche Erfassen (sehen, horen,
fiihlen usw. ) bezogen. Sensorische Belastung:
Belastung der Sinnesorgane

soziale Stellung (soziologischer Fachausdruck)

immer wiederkehrende, grobschlichtige Vor-
stellung, die (fast) jedem Problem "aufge-
pfropft'" wird (z. B. ''der Stidldnder' ist hinter
unseren deutschen Frauen her usw. )

eine Stichprobe, d. h.: ein aus einer Grund-
gesamtheit (z. B, alle Arbeiter der Metall-
industrie) genommenes Teil, das fir diese
Grundgesamtheit '"'stellvertretend’’, typisch

ist

""'summenhaft'': berblickhaft
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tangieren

Taylorisierung

thematisgieren

Topos

Variante

beriihren, betreffen

Vereinfachung der Arbeitsorganisation und
Kontrolle der Arbeit mit dem Ziel, einen
moglichst rentablen Betriebsablauf zu errei-
chen; von F. Taylor eingefllhrte Organisation
der Arbeit und des Managements (sog. wis-
senschaftliche Betriebsfiihrung)

1. zum Thema (Gegenstand) von Uberlegungen
machen

2. ein Problem in den gesellschafilichen Zu-
sammeéenhang stellen , Zusammenhinge
zwischen der eigenen Situation, dem an-
stehenden Problem und der Gesellschaft
herstellen

feststehende Redewendung, allgemeingebriuch-
liches Bild, das fiir eine soziale Gruppe typisch
ist; z. B, ""Topos der Arbeitersprache: "'Wir
hier unten -~ die da oben'', oder: '"Die Butter
wird flir alle teurer"

"Abwandlung'', eine andere Art und Weise
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