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Lehren an einem Liberal Arts-College in den USA
Teaching at a Liberal-Arts-College in the USA

Zusammenfassung

Der Bericht von einem Semester als Gastprofessor am Smith-College beginnt
mit der Faszination durch Campus und Initiationsriten und beschreibt dabei
ausfiihrlicher ein Einfiilhrungsseminar fiir neue Lehrende. Weitere Themen sind
Kursplan, Faculty Development, Studienstrategien, dic  Kontroversen um
Allgemeinbildung und die strukturellen Merkmale dieses College-Typs als
Korperschaft und als Briicke zwischen Sekundar- und Hochschule.

Abstract

The author reports his experience as an exchange Lecturer at Smith College
in the fall of 1987. He starts from fascinating impressions of the Campus and
the initiation rituals, and describes an introductory workshop for new faculty.
Further touched upon are syllabus, faculty development, students’ strategies,
the discussions about General Education and essential aspects of this type of
college as a community and as an institution bridging the pgap between
secondary schools and universities.

Gleich zu Anfang und ohne Umschweife sei, wie es sich geziemt,
versichert, daB keine der folgenden Beobachtungen generalisicrbar,
keine sich etwa anbietende Folgerung iibertragbar ist: ein kurzes
Semester an einer einzelnen Institution aus den dreitausend des
amerikanischen Hochschulwesens, noch dazu einer besonderen auch
da (ein reines Frauen-College, wohlhabende private Einrichtung, zu
den Elite-Institutionen gezihlt ..), aus der Perspektive nur des
Lehrenden - wahrlich eine schmale Basis fiir verallgemcinemd.e
Sitze, aber nicht zu schmal fiir ecinige Faszinationen und Irri-
tationen!

Campus

Die Faszination begann, als ich den "Catalogue” des Smith-College,
Northampton/Massachusetts, in die Hand bekam, um mich auf meinen
Aufenthalt dort als “Hamburg Exchange Lecturer” vorzubereiten.
Verglichen mit seinem Gegenstiick, dem "Personal- und Vorlesungs-
verzeichnis" der Universitit Hamburg, fiinfhundert grauen Seiten eng
gedruckter Listen, wirkt dies wie ein Bildband: gutes Papier,
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gediegene Typographie, ansprechendes Lay-out, auf dem Umschlag ein
einladendes Farbfoto aus dem Campus, im Inneren etliche Bilder von
diesem oder jenem Gebiude (auch architektonische Details) und vom
akademischen Leben (auch gelungene Schnappschiisse); im Text micht
nur die Titel der Kurse, sondern auch je ein paar Zeilen Beschrei-
bung, und iiber diese hinaus auch weitere Darstellungen des Studien-
aufbaus und -angebots, der generellen Studienordnung und der
Sozialen Dienste (Stipendien, Wohnungen usw.), der College-Ge-
schichte und des Campus-Lebens. "Man" wufBite es ja: die deutsche
Universitit ist eine Behorde, die allenfalls etwas bekannt zu machen
hat, die amerikanische ein Unternehmen, das zugleich immer fiir sich
werben muB, und man hat im Kopf die Problematiken von beiden -

aber wic cinnehmend in der Tat wirkt doch das Produkt im zweiten
Fall!

Die Faszination setzte sich fort, als ich auf dem Campus ankam. Fir
jemanden, der aus der Universitit Hamburg kommt, aus diesem Kon-
glomerat von iber einen ganzen GroBstadt-Teil verstreuten Betonbau-
ten, muB, trotz allen Vorbehalten gegeniiber Elite-Institutionen, der
erste sinnliche Eindruck von einem solchen Park erst einmal iiber-
wiltigend sein - und gegen diese Faszination hilft auch nicht das
wenig spiter durch einen Artikel in "Newsweek on Campus" (Sept.
1987, S. 56) bestitigte Wissen, daB die meisten amerikanischen Campi
von cinem solchen Idyll weit entfernt sind: Prichtige Biaume (ein
wahres Arboretum und auch als solches angelegt) und weite Rasen-
flichen zwischen den diversen halls and houses, die ihr je eigenes
Gesicht haben und einen Gang durch die Architekturgeschichte illu-
striecren konnen, aber in der Summe ein iiberwiegend harmonisches
Ensemble bilden. Darunter sind ein klassizistisches Kuppelgebiude 4
la Jefferson fiir die Musik, eine Galerie fiir Ateliers und die kleine,
aber kostbare eigene Kunstsammlung und ein moderner Theaterbau,
groBziigige Sporteinrichtungen und Studentinnenwohnheime unter-
schiedlichster GroBe und Anlage. Die Aufzihlung erinnert daran: nur
unter "Lehren und Lernen" kann ein solcher Campus nicht beschrie-
ben werden; er wird nicht nur fir diese Funktionen stundenweise
aufgesucht, auf ihm wird auch gelebt. Das beginnt schlicht damit,
daB ein groBer Teil der Studierenden dort auch wohnt und daB die
Lehrenden dort ihren “Faculty Club" haben, an dem sie sich zu-
mindest zum Lunch vielfach treffen, und setzt sich fort darin, daB

Sport, .Tycater, Konzerte und Ausstellungen aus dem College heraus
oder mit ihm und fiir es veranstaltet werden.
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Initiation

Diese Institution nun empfingt ihre Novizen, Lehrende ebensowohl
wie Studierende, 1aBt sie nicht einfach nur ankommen. Den Gast-
professor erwarten jedenfalls im vom College gestellten Apartment
bereits etliche Einladungen: zu einer Party in Amtsvilla und Garten
der Prisidentin fiir alle, insbesondere die neuen Lehrenden, die sich
als beschwingtes Fest entfalten wird, zur "Convocation", ciner Art
Semester-Eroffnungsfeier, deren traditionell-wiirdige Ziige von den
Studentinnen mit Elementen eines Happenings so durchsetzt werden,
daB so etwas wie getragene Feierlichkeit gar nicht erst aufkommen
kann, und, noch vor Vorlesungsbeginn, zu einem "Introductory
Workshop for New Faculty". Letzteres machte mich als Hochschul-
didaktiker besonders neugierig.

Da versammelten sich ca. 25 von den ca. 30 in diesem Semester neu
ans College gekommenen Lehrenden (die ihrerseits etwa 10% des
Lehrkorpers ausmachen - Zeichen der Mobilitit), sehr unterschiedlich
nach Rang, Alter und Lebenserfahrung, in den schénen Gesellschafts-
rdumen des Alumni House. Die Prisidentin begriflt, die Assistant
Dean of the Faculty moderiert, ein paar eingesessene Dozentlnnen
referieren. Es entwickelt sich eine fiir mich als Neuling hilfreiche,
als zugleich Beobachter iiberaus interessante Mischung: Offiziell
werden nur Informationen gegeben und administrative Regeln erklirt
(von denen auch ein solches privates College eine erstaunliche
Menge hat); zugleich aber werden kriftiglich Normen der Institution
tradiert (daB die Lehrenden mehrmals in der Woche Sprechstunden
anbieten und moglichst dariiber hinaus in ihren Arbeitszimmern
prasent sind .., daB sie in jedem Kurs mindestens zwei substanticlle
schriftliche Leistungen von jeder Teilnehmerin einfordern und
ausfithrlich kommentiert und benotet zuriickgeben .., daB sie jede
zweideutige Situation mit Studentinnen vermeiden .., daB sie die
Dean of the College (eine Art Vizeprasidentin fiir studentische
Angelegenheiten) informieren, sobald eine Studentin durch Fehlen,
Leistungsabfall 0.4. besonders auffillt ... usw.).

Eine der Hauptbotschaften: Smith College sei ungeachtet hoher
Anspriiche und Moglichkeiten beziglich Forschung eine (fteaching
oriented institution. Dies wird unterstrichen durch den zweiten, den
hochschuldidaktischen Tag des Workshops: wir exerzieren selbst ein
bichen Gruppenarbeit, besprechen darin personliche Befiirchtungen
und Unsicherheiten beziiglich unserer Kurse, sammeln methodische
Anregungen (z.B. fiir projektorientiertes Arbeiten, fiir Alternativen
zu Klausuren, fiir Bibliothckseinfitlhrungen etc.), werden auf den
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Quasi-Kontrakt-Charakter des Lehrverhiltnisses hingewiesen ("the
students here, you know, pay good money and do expect ..; if they
feel that you try hard they will usually be very cooperative ..") und
auf die abschlieBende Evaluation durch die Studentinnen vorbereitet,
die das College routinemiBig organisiert. Der Hochschuldidaktiker in
mir, der selbst Hochschullehrerfortbildung durchgefithrt hat -
mehrtigige Workshops, deutsch-griindlich, ringend mit nur einem der
vielen Themen, dic hier mal eben gestreift wurden - bleibt skeptisch:
eine solche kurze Dusche kann doch keine nachhaltigen Wirkungen
auf das Lehrverhalten haben. Aber drei Dinge leistet diese Initiation
-und das in nachahmenswerter Lockerheit - doch: sie beseitigt
etliche zwar triviale, nichtsdestotrotz hemmende Unsicherheiten des
Fremden iiber die Verhaltenserwartungen in dieser Kultur; sie ver-
mittelt das (vielleicht tduschende) Gefithl: "diese Institution inter-
essiert sich fiir dich", und verschafft einem einen kleinen Schatz an
vertrauten Gesichtern, der einem bei allen weiteren Zusammenkiinf-
ten im College - deren es viele gibt - sehr zustatten kommt.

Syllabus

Mit einer der erwihnten Erwartungen war ich schon vorher, noch in
Hamburg, konfrontiert worden: einen syllabus einzureichen, d.h. einen
detaillierten Zeitplan meiner Veranstaltung, der fir jede Sitzung,
mindestens aber fiir jede Semesterwoche das Thema, einige Erldute-
rungen oder erginzende Fragen, evtl. Literaturangaben, die Haus-
aufgaben, insbesondere die Lesepensen, und im iibrigen die Art und
dic Zeitpunkte der Leistungsnachweise benennen soll.

Welch eine Zumutung! Wo bleibt da die Offenheit fiir die situations-
gemiBen, spontanen Verdnderungen, fir das Wehen des Geistes, fiir
die Mitwirkung der Studierenden an der Planung? Das Wort
"Verschulung" kommt einem nur allzu schnell. Andererseits: der
Syllabus wird in der Bibliothek, die danach auch den Semesterapparat
zusammenstellt, schon vor Semesterbeginn fiir jede, die Einsicht
!Jalten nehmen will, bereit gehalten; die Studierenden konnen durch
1hn. _I?haltsstruktur und hochschuldidaktische Konzeption genauer
antizipieren als nach den bei uns iiblichen kommentierten Vor-
lesungsverzeichnissen, und Anforderungen und Aufwand ziemlich
exakt kalkulieren, den die Wahl dieses Kurses bedeuten wiirde; die
Lehrenden konnen sich umstandslos ebenfalls ein Bild von den
Veranstaltungen ihrer Kolleglnnen verschaffen und durchaus eine
Menge Anregungen daraus ziechen. Gegen "Verschulung" steht also
auf der anderen Seite “"Transparenz® und in gewissem Sinne
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"Professionalisierung”, insofern ein Minimum kollegialer informeller
Kontrolle ermoglicht wird. In der Realitit dirfte der Kontrast im
iibrigen nicht so scharf sein: sind deutsche Seminare (von Vorlesun-
gen ganz zu schweigen) denn faktisch wirklich so offen, so
partizipatorisch? Und verlaufen die amerikanischen etwa modifika-
tionslos nach dem festgelegten Plan?

Trotzdem bleibt der Syllabus ein wichtiger Bezugspunkt: Unterpfand
des impliziten Lernkontrakts zwischen Dozent und Studierenden;
Planungs- und Erwartungsrahmen, von dem durchaus, dann aber
explizit und bewufBit abgewichen werden kann; hochschuldidaktisches
Konzept, das als solches diskussionswiirdig ist - und im ibrigen fiir
die Unterlagen gesammelt wird, die einreichen muB, wer unbefristete
Einstellung oder Beforderung (tenure und promotion) beantragt.

Faculty Development

Es ist dies vielleicht der Ort, cine kurze Erinnerung daran einzu-
schieben, was in einer amerikanischen Hochschule faculty develop-
ment heilt oder doch heiBen konnte. Weit mehr jedenfalls, als ein
paar fakultative und marginale Fortbildungsangebote hochschuldi-
daktischer Zentren. Einfiihrungsseminare wie das erwiahnte, den
neuen und beginnenden Lehrenden ziemlich dringlich nahegelegt;
Fortbildungsseminare an der Institution selbst oder anc!prswo, an
denen teilzunehmen jedenfalls das Smith-College durch Ubernahme
der Kosten und Beurlaubung oder ein Tagegeld forderte; Unter-
stitzung innovativer  hochschuldidaktischer =~ Veranstaltungskonzepte
durch Mittel fir Medien oder Hilfskrifte, vergeben durch ein Office
for Educational Development und Preise fiir hervorragende Lehre,
vergeben durch eine Jury der angesehensten Hochschullehrer, beides
so zB. an der University of California in Berkeley, aber auch
seitens nationaler Vereinigungen. Auf der anderen Seite bietet das
Instrument institutionsinterner Beforderung oder Gehaltserhohung
aufgrund nachzuweisender Leistungen statt des Dienstalters eine
Moglichkeit, anders als bei Berufungen von auBerhalb auch die
Leistungen in der Lehre stirker zu beriicksichtigen: die student
ratings, die erwihnten Veranstaltungs-, aber auch Priiffungskonzepte,
eventuell studentische Leistungen, die daraus hervorgingen, aber auch
Hospitationen seitens der Deans und/oder Chairmen dienen dabei den
entsprechenden Kommissionen als Grundlage. Am Smith College, der
erwihnten Programmatik entsprechend, rangiert das Kriterium guter
Lehrleistungen noch vor den Forschungsqualifikationen - on paper;
die AuBerungen der jiingeren Kolleglnnen, die ich sprach klangen
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hingegen eher wie die entsprechenden bei uns nach einer Realitat, in
der, ob nun richtig gesechen oder nicht, die Forschungsleistungen,
insbesondere Publikationen, doch wieder Prioritit hatten. Eine
gewisse Orientierung auf die Forderungen der Lehre und Studenten-
betreuung diirfte in jedem Falle erreicht werden; wie sehr sich ihre
Qualitit dadurch tatsichlich verbessert, muB ich offen lassen (meine
paar Einblicke in Veranstaltungen am Smith College und in Berkeley
haben mich keine Wunder, sondern nur mehr oder minder durch-
schnittlichen Frontalunterricht mit hohen Anteilen von Vortrag und
lehrerzentrierten Frage-Antwort-Gesprichen finden lassen).

Studienstrategien

Was in den erwihnten Veranstaltungsplinen den Studierenden allein
an Lesepensum zugemutet wird, erscheint deutschen Gisten wie ein
Mirchen, das dann auch immer wieder staunend erzihlt wird:
Summiert man aus den vier Kursen, dic die Studierenden am Smith
College mindestens im Semester zu belegen hatten, kommen leicht
mal etliche hundert oder gar an die tausend Seiten Lektiire pro
Woche zusammen: schone Literatur, ausgewihlte Abschnitte ("Kost-
proben”) von Philosophen oder Historikern aus einem der ungezihiten
Reader, die der amerikanische Markt ebendeshalb in solcher Menge
hervorbringt - durchaus wissenschaftlich anspruchsvolle Texte.
Sehend, daB diese jungen Midchen noch eine Menge anderer Dinge
im Kopf und auf dem Kalender hatten, konnte ich mir einfach nicht
denken, daB sie, wenngleich eine Elite, dies wirklich schafften. Wie
iiberall in der Welt gegeniiber strukturellen Uberforderungen diirften
die Studierenden doch auch hier eine Strategie entwickeln, damit
fertig zu werden. Da mag es mehrere geben; die, die ich beobachten
konnte, war ein durchaus lernbares skimming ("Abrahmen") der
Texte, mittels dessen sie einige Aussagen oder Thesen herauszogen,
die geeignet waren, eine Diskussion auszuldosen, an deren Forttreiben
sie sich engagiert beteiligten, oder, noch besser, einige Fragen oder
schwicrige Begriffe, die, dem Dozenten vorgelegt, diesen zu lingeren
Ausfithrungen verleiteten, die man durch interessierte Nachfragen
noch verlingern konnte: beides jedenfalls dazu angetan, systema-
tische prifende Durchginge durch die Texte oder das tiefere
Verstindnis priifende Diskussionen zu verhindern.

Eine S(-)lchc Strategic 1Bt sich auch in den schriftlichen Leistungs-
nachweisen fortsetzen, die hiufiger als durchschnittlich bei uns
verlangt werden, wenigstens in den kiirzeren Essays, wie sie in den
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geistes- und sozialwissenschaftlichen Kursen iiblich sind. Elemente
davon glaubte ich jedenfalls auch in den mir eingereichten Refe-
raten zu wiederzuerkennen. In der &ufleren Gestaltung waren sie
blendend und im Stil gewinnend, mit den hier anzutreffenden licb-
losen Blaudrucken nicht zu vergleichen. (Die Studentinnen des Smith
College besuchen im ersten Semester einen Pflichtkurs in Textver-
arbeitung mittels Computer und sind angehalten und durch die
entsprechenden facilities, die das College tag und nacht bereitstellt,
auch in den Stand gesetzt, ihn weiterhin fiir Referate, Hausarbeiten
etc. zu benutzen.) Im Inhalt tendierten die Autorinnen dazu, die
umstdndliche Wiedergabe der Details in den Fakten und der Diffe-
renzen in den Positionen zu iiberspringen zugunsten einer allgemei-
ner formulierten Diskussion einer sie jeweils interessierenden Frage
oder Beobachtung mit einem kriftigen SchuBl personlicher Stellung-
nahme, alles sehr gut zu lesen - nicht ganz unihnlich einem in der
amerikanischen wissenschaftlichen Literatur iiberhaupt verbreiteten
Typus eleganter Darstellung,

Im einen wie dem anderen Bereich konvergieren mithin didaktisches
Konzept und studentische Strategien in einer Orienticrung auf
"Breite”, die fiir eine anstrengende Vertiefung in cinzelne Themen,
Probleme oder Kontroversen Zeit, Raum und stilistische Muster nicht
vorsicht. Die Diskussionen in den Lehrveranstaltungen, die ich
beobachten konnte, tendierten eher zu durchaus geistreichen, offenen
und problemanreiBenden Konversationen als zu konsequenten oder
gribelnden Disputationen. Ein Thema wie das meines Seminars,
Sociology of Knowledge, sehr theoretisch und im doppelten Sinne
reflexiv, stimmte mit der pragmatischen Orientierung der Studen-
tinnen erst recht schlecht zusammen. Bevor man dariiber, einem
traditionsreichen deutschen Wert- und Vorurteil iiber andere und sich
folgend, den Stab bricht, muB man sich allerdings vergegenwirtigen,
daBl dort auf diese Weise etwas ausgebildet wird, was man durchaus
zur wiinschenswerten Allgemeinbildung rechnen kann: Fahigkeiten der
Orientierung, des Suchens und Sichtens groBer Informationsmengen,
des raschen, durchaus akzentuierenden Uberblicks, der verstandlichen
Mitteilung und der Eroffnung von Diskussion.

General Education

Dieses oder Allgemeinbildung ist ein Stichwort, welches auch in
ciner so kleinen Skizze cines amerikanischen liberal arts-college?
wie dieser wenigstens als Erinnerung nicht fehlen darf, wenn es
auch nicht angemessen behandelt werden kann. Ob und wie dic
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amerikanischen Colleges das Ziel der general education erreichen
konnen oder aber es verfehlen, gehort zu den Dauerbrennern einer
bildungspolitischen Diskussion, die dort, wohlgemerkt, einen Sektor
des Hochschulwesens einbezieht, wihrend ihr Pendant hierzulande
sich auf die Oberstufe des Gymnasiums beschrinkt. Darin mani-
festiert sich die Briickenstellung des klassischen Vier-Jahres-College:
schon zu Higher education gehorig, hat es andererseits noch wissen-
schaftspropideutische Funktion. Es ist aber der gleiche Zeitgeist in
seinen Umschwiingen, der die Diskussion anfacht, und ahnlich sind
auch ihre Verldufe. Im Jahr meines Aufenthaltes dort, 1987, in dem
auch in der Bundesrepublik der Streit um die Oberstufenreform
wieder einmal hoch aufwogte und die Kultusministerkonferenz
schlieBlich mit einem KompromiB herauskam, der wieder starker auf
einen Kanon des angeblich Unverzichtbaren zuriickverwies, hatten in
den USA gerade BLOOM (1987) und HIRSCH (1987) in das vom State
Secretary of Education, W. Bennett, erhobene konservative Horn
geblasen. Das umfangreiche kritische Material an empirischen Daten
und besorgten Argumenten beziiglich des Standes der general
education amerikanischer College-Studenten, das in den vorange-
gangenen Jahren mehrere groBe nationale Studien zusammengetragen
hatten,®) fand sich nun in Bestseller umgemiinzt, dic nicht nur die
vielleicht berechtigte Klage iiber Mingel in Rechtschreibung und
schriftlichem Ausdruck fortfithrten, sondern umstandslos die Not-
wendigkeit und Moglichkeit der Riickkehr zu einem Kanon obliga-
torischen  klassischen ~Wissens, geschitzt vor “relativierendem”
soziologischem "Halbwissen", postulierten.

In diesem Feld voller Kontroversen optieren die einen, die Mehrzahl,
der liberal arts-colleges weiterhin oder wieder firr ein Kern-(core-)-
Curriculum mit bestimmten klassischen Inhalten, oder fiir ein
Verteilungs-(distribution)-Curriculum, in dem, fiir alle ihre Studicren-
den verbindlich, entweder die vier (oder fiinf) Fichergruppen
(Sprach- und Literaturwissenschaft, Geschichts- und Kulturwissen-
schaften, Sozialwissenschaften, Mathematik/Naturwissenschaften und,
evtl, die Kinste) oder ein noch weiter detaillierter Katalog von
Fichern immer reprasentiert sein oder bestimmte zentrale Prinzipien
(Erkenntnismodi) fachiibergreifend gewihrleistet sein miissen. Die
apdcren - dazu gehorte Smith College - erlaubten ihren Studierenden
eine weitgehend freie, nur durch allerdings eindringliche Beratung
cingeschrinkte Wahl zwischen allen Fichern nach eigenen Interessen
und Zielen. Die einen wiinschen eine frithe Festlegung auf das
Leistungsfach (major), neben dem allerdings immer auch Kurse
anderer Fiacher im obigen Sinne besucht werden sollen; die anderen,
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so Smith, setzen auf ein breites offenes Orientierungsstudium in den
ersten drei bis vier Semestern und einen Einstieg in das Speziali-
sierungsfach erst dann. Fiir ein solches wie auch fir das Bildungs-
studium werden werden hier im wesentlichen traditionelle Disziplinen,
dort auch interdisziplinire  (interdepartmental)  Arbeitsfelder
angeboten: Smith College offeriert von letzteren einen reichen Kranz
(Vergleichende Literaturwissenschaft, Computer Science, Afroamerika-
, Amerika-, Ostasien-Studien u.i., Film, Tanz, Wissenschaftsge-
schichte, Dritte-Welt-Studien, Urbanistik und, natiirlich, Frauen-
studien usw.). Hinter einem so ‘"liberalen” Curriculum steht eine
Einigung auf eher formale Ziele der College-Ausbildung, auf skills,
dic die Prasidentin des Smith College, Mary Maples Dunn, z.B. so
umschrieb?:

"I think every student should have ftraining in research or inquiry;
in interpretation or critical thinking; in reading by which I mean
analysis of difficult and complicated texts; in writing by which [
mean the ability to construct persuasive arguments about complicated
subjects; in speaking, which is the common form particularly for
political discourse, and especially in the world of modem tele-
communications; in numeracy or quantitative reasoning, Wwhich s
increasingly a dominant mode of understanding and problem solving."

College Community

Welche individuellen Curricula dieses System bei den Studierenden
erzeugt, wire eine eigene Untersuchung wert. Fir die Lehrenden
liegt dieser padagogische Auftrag u.U. quer zu ihren fachlichen
Spezialinteressen, birgt aber eben deshalb auch Chancen fir ihre
eigene Personlichkeitsentwicklung im Sinne offenerer Fragestellung
und breiter gestreuter Interessen. In dieselbe Richtung kdnnte der
duBere Umstand wirken, daB an einer Institution dieser GroBe zwar
dic einzelnen Departments, dic je cin halbes bis ein Dutzend
Lehrende zihlen, eben gro8 genug sind, um fachliche Differen-
zierung, Kommunikation und Kritik zu ermoglichen, aber zu kiein, als
daB sie belicbige Spezialisierungen zulassen oder den Schein oder die
Versuchung der Autarkic erwecken konnten: Diskussions- und
Geselligkeitsbediirfnisse des einzelnen greifen notwendig iber die
Grenzen des Faches hinaus, und dic Gesamtgrofe - etwa 300
Lehrende - erlaubt, daB alle quer iiber dic Ficher hinweg \ficle
kennen und jederzeit ansprechen konnen. Das hier noch mogliche
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Konzil aller Lehrenden, im Semester einmal monatlich zur Diskussion
von Grundsatzfragen abgehalten (im Herbst 1987 z.B. zum durchaus
brisanten Thema "Rassismus auf dem Campus"”), der schon erwihnte
Faculty Club als moglicher tiglicher Treffpunkt, aber auch die
Doppelmitgliedschaft und Kooperation in den "interdepartmental’
genannten Studiengingen und weitergreifenden Arbeitskreisen (Z'Bf'
Frauen in der Wissenschaft) und schlieBlich eine ausgeprigte Praxis
fachiibergreifend interessicrender und angebotener Vortrige - alles
das verleiht dem in der College-Rhetorik gingigen Wort von der
academic community doch noch eine Entsprechung in der Realitdt,
die den EinfluB der durchaus auch bemerkbaren scientific communi-
ties etwas bandigt.

Briicke zwischen Schule und Universitit

Eine solche Mittlerstellung und Briickenfunktion hat das Liberal Arts
College ja auch firr die Studierenden. In diesem Alter von 17 oder 18
Jahren, in dem der hiusliche Umkreis (gerade auch der "wohlbe-
hiiteten” Kinder) mit familidirer Bindung, elterlicher Aufsicht, sozialer
Kontrolle in Nachbarschaft oder Gemeinde usw. endgiiltig zu eng
wird, konnen sie in einen iiberschaubaren Umkreis (das Smith
College hat um die 2500 Studierende) eintreten, ohne aber in der
Anonymitit einer Massenuniversitit unterzugehen. Die Menge der
peers erweitert sich also betrichtlich, zugleich aber sorgt das
Prinzip der Zuordnung von Veranstaltungen zu Jahrgingen fiir
dichtere Bezichungen zu den Gleichaltrigen, wihrend die Wohnheime
Begegnungen mit den Alteren und Beratung durch sie ermoglichen.
Die Studierenden gewinnen ein erhebliches MaB an Selbstindigkeit in
Lebensfithrung und Studium, ohne aber vbllig sich selbst iiberlassen
zu werden: Die Zeit, in der das College in loco parentis iiber die
Moral der Studierenden wachte, ist zwar, jedenfalls am betont
liberalen Smith College, ldngst vorbei; aber wenn jemand ganz
"ausflippt” oder in Prisenz und Leistungen weit zuriickbleibt, wird
dies doch noch bemerkt und ihm oder ihr nachgegangen. Dafiir
existiert ein dichtes soziales Netz: Fir die Belange der Studienan-
fangerinnen ist cigens eine Dean of freshmen class zustindig, an die
auslindischen Studierenden wendet sich ein International Student
Office, an die ethnischen Minderheiten ein Minority Affairs Office,
an die &lteren, nach Unterbrechung ans College kommenden Frauen
(eine Innovation am Smith College) das Ada Comstock-Program. Mit
informierenden, um nicht zu sagen werbenden Schreiben sind alle
diese Stellen - und weitere (Kirchen, Sport, Studentische Selbstver-
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waltung und Organisation)! - in einem Orientierungspaket vertreten,
das die kiinftigen "citizens of Smith" noch vor dem ersten Studientag
erreicht.

Das College bietet den Studierenden betriachtliche Freiheiten der
Wahl zwischen Lehrenden, Studiengebieten und Kursen, weit grofere,
als irgendein Gymnasium sie bieten konnte, aber nicht so uniiber-
schaubare und unbegrenzte wie an einer Universitit, und gelenkt
durch eine durchaus auch obligatorische, tutoriclle Beratung. Die
Arbeitsformen und -anforderungen sind nun dic des wissenschaft-
lichen Studierens, Selbstindigkeit der Planung, Informationssuche,
Arbeitsorganisation und Zeiteinteilung, aber zugleich sind die
Lehrenden fir Nachfragen und Ratschlige, auch banaler Art, und
u.U. mehrfaches Besprechen etwaiger Referatspline prisent,
"approachable” und, nach meinen Beobachtungen, auch tatsdchlich
"approached". Wenn jemand weitere Hilfe braucht, steht eine
Vielzahl von services bereit, vom Center for Academic Development,
das in Sachen Studientechniken, Arbeitsmethoden und sogar beim
Schreiben von Referaten Hilfe bietet, iiber medizinische und
psychotherapeutische Beratung bis zum Career Development Office,
das hinsichtlich der spiteren Studien- oder Berufsplanung nicht nur
berit, sondern auch konkrete Unterstiitzung leistet.

Soweit dies eine Idealzeichnung scheint, sei sie sogleich, wie es sich
gehort, durch Relativierungen eingerahmt:

a) Beziiglich der academic community und ihrer Uberschaubarkeit:
Das fiir sich allein existierende liberal arts-college ist keineswegs die
Norm des amerikanischen Hochschulsystems. In der Mehrzahl der
Fille ist es Teil einer groBeren staatlichen oder privaten Universitit.
Dann bildet es zwar immer noch eine organisatorisch und curricular,
u.U. auch noch riumlich auf dem Campus erkennbare Substruktur,
aber seine Studierenden gehen in der Masse der iibrigen auf, und die
Lehrenden, die zumeist gleichzeitig auch oder primidr in der
Ausbildung und Betreuung der graduates und postgraduates und in
der Forschung titig sind, entfernen sich potentiell von der Lehr-
orientierung nicht minder als ihre deutschen Kollegen hier. Die
disziplinire wissenschaftliche Qualifikation der Lehrenden und der
Lehre mag dadurch gewinnen, die Allgemeinbildung und personliche
Betreuung verlieren. Andererseits ist gewiB, wo die Verbindung mit
einer Universitiat fehlt, die Gefahr der Provinzialitit nicht von der
Hand zu weisen. An einem Exemplar der Gattung wic Smith ist sie
nicht zu bemerken: es ist groB genug fiir und betont liberal gegen-
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iiber allen nur moglichen Gruppen und Stromungen, verbunden mit
drei weiteren Colleges und der University of Massachusetts in der
unmittelbaren Nachbarschaft und reich genug, hervorragende Leute
berufen und sie, jedenfalls in den Geistes- und Sozialwissenschaften,
mit hinreichenden Forschungsressourcen versehen zu konnen. Aber
Geriichte und eigene Phantasic machen es leicht sich vorzustellen,
wic derselbe Institutionstypus auch zur Kiseglocke degenerieren
konnte, wenn man ihn sich kleiner, weltanschaulich eng gebunden,
fernab in der Provinz gelegen und drmlich ausgestattet ausmalt. Ganz
zu schweigen von den unter ganz anderen Kategorien zu diskutie-
renden berufsbezogenen (vocational) oder technischen Colleges, die
eher mit unseren Fachhochschulen, oder den zwei-Jahres- oder
community colleges, die eher mit unseren Berufsschulen in Beziehung
Zu setzen waren.

b) Beziiglich der Betreuungsfunktionen: Die Studentinnen, die ich am
Smith College selbst und wihrend ihres study abroad in Hamburg
(auch das eines der Angebote dieses College) dazu fragte, fanden
ihre deutschen Hochschullehrerlnnen im Vergleich meist schlechter,
weniger gut vorbercitet und schwerer erreichbar als die ihren und
die studentischen Referate und ganz auf diese gestellten Seminare
hochst unbefriedigend, aber die Diskussionen in den Seminaren und
auBerhalb ihrer hirter und griindlicher. Sie anerkannten die Briicken-
funktion ihres College in jeder Hinsicht, sprachen aber auch von
over-protection (der gegenitber die Anonymitit und Freiheit in
Hamburg neben Beingstigendem auch Faszinierendes hatte). Und
richtig ist, daB die Geschlossenheit und Autarkie des Campus, auch
schon eines solchen liberal arts-college, ganz zu schweigen von
denen der groBen multiversities, und die Einheit und Zentrierung der
studentischen Rolle des collegiate in residence, ganz zu schweigen
von der der part-time-students und commuters anderer Institutionen
von denselben Auflosungsprozessen betroffen wird wie in unserem
oder anderen europiischen Lindern: immer mehr Studie-rende sehen
sich veranlaBt oder gendtigt, neben dem Studium zu jobben, und
immer mehr streben nach individuellem Wohnen auBerhalb des
Campus, sobald die Verpflichtung dort zu leben (in Smith fiirr die
ersten zwei Jahre geltend) endet. Individuation und Pluralisisierung
der Lebensformen machen auch vor einem liberal arts college, das so

reich an Traditionen, gemeinsamen Symbolen und Einrichtungen ist,
nicht Halt.
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Das Spannende eines solchen Aufenthaltes besteht also u.a. darin,
das Auftauchen iahnlicher Fragen, wie sie sich uns stellen, in
anderem institutionellen Kontext und andere Tendenzen der Antwort
darauf zu beobachten. Es besteht auch in Irritationen, die beides fiir
scheinbar fest gegriindete eigene Positionen mit sich bringt. Fiir
Koedukation! - aber das Smith College rithmt sich begriindet einiger
Vorteile, z.B. einen vergleichsweise hoheren Prozentsatz von
Studentinnen fiilr Naturwissenschaften zu interessieren und darin
ausbilden zu konnen. Gegen Eliteinstitutionen! - aber die Erfahrun-
gen jn einer solchen, wenn man einmal fiir einen Augenblick die
gewaltigen sozialen Ungleichheiten im und durch das amerikanische
Bildungswesen verdrangt, zeigen auch, wie stimulierend sie sein
konnen. Nur keine Studiengebithren! - aber die Bemiihungen einer
Institution, die darauf angewiesen ist, um ihre Studierenden und
umgekehrt deren Anspruch an die Institution, die Lehrenden und sich
selbst, fiir ihr Geld auch etwas herauszubekommen, haben auch ihre
positiven Effekte. Nichts davon ist per se gut oder als einzelnes
Element iibertragbar, aber es zwingt zum Nachdenken iiber unser
eigenes System und mogliche ihm angemessene Veranderungen.

Dennoch kann ich nach diesem Aufenthalt die Uberzeugung Hartmut
von Hentigs verstehen, die ihn zur Griindung des Oberstufen-Kollegs
tricb, an dem ich jetzt arbeite: daB fir den Ubergang von der
Sekundarschule zur Universitit statt einer scharfen Zasur, wie sic
das Abitur darstellt, eine Briickeninstitution da sein miisse, die
sowohl in sozialer wie in inhaltlicher Hinsicht, sowohl fiir die
Personlichkeitsentwicklung wie firr Einfilhrung in die Wissenschalft,
cinen gleitenden Ubergang ermoglicht, und daB die Existenz einer
solchen Vermittlerinstitution eine besondere Chance der Entwicklung
von Wissenschaftspropideutik und damit auch Hochschuldidaktik
biete. Die nie zu Ende kommenden Kontroversen iiber Funktion,
Umfang und Gestalt der gymnasialen Oberstufen einerseits, die immer
neu propagierten Vorschlige zur Verinderung der Grundstudien und
Einfiihrung von neuen Abschliissen fiir sie weisen darauf hin, daB
man an den Strukturen des amerikanischen Hochschulwesens, wenn
man denn schon dort Orientierung sucht, Wichtigeres entdecken
konnte als immer nur das leidige ranking: eben das College.
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Anmerkungen

1) Diese sind auch im folgenden immer gemeint. Fiir die wvocational colleges
(zB. engineering) oder die Zwei-Jahres-Institutionen, insbesondere dic
community colleges stellt sich die Frage nicht in dieser Form.

2) Vgl die unten angefiihrte Literatur

3) Teaching for tomorrow. Hektogr. Ms. 21.4.1987, S.13
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