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Diese Mitteilungen erschépfen, wie schon im Eingang bemerkt, bei weitem
nicht die so vielseitige, alle wirtschaftlichen Zweige umfassende und tiberall das ganze
wie das einzelne ergreifende rastlose Arbeit des groBen Konigs. Die Darstellung wird
aber einen Einblick gewihrt haben in die Art, wie er bestrebt war, die Industrie in
seinem Lande zu begriinden und zu pflegen.

Der Konig als Erzieher.

Wenn ein gutes Beispiel der beste Lehrmeister ist, so war der Konig seinem Volke
in erster Linie ein Erzieher zur Arbeit fiir das Gemeinwohl Er,
der unermiidlich zu schaffen vermochte, dem die Arbeit fiir den Staat zur selbstverstind-
lichen Pilicht geworden war, verlangte das gleiche auch von seiner Umgebung, von seinem
ganzen Volk.

Die Anforderungen, die er an die Arbeitskraft seiner Beamten stellte, waren
nicht leicht zu erfiillen. Der Konig kannte schon das Geizen mit der Zeit, wie wir es
glauben erst heute entdeckt zu haben. Kurz und prégnant, er selbst ein Muster in
geinen Befehlen, verlangt er auch dieihm einzureichenden Berichte. Seine ausgesprochene
Abneigung gegen alle miindlichen Beratungen wird auch durch dieses Drirgen nach der
Ausnutzung seiner Zeit erklarlich. Innerhalb seiner Behorden hat er sogar versucht,
durch die Geschiftsordnung die Linge der miindlichen Erérterungen in den Kollegien
festzusetzen. Man solle nicht die Zeit in wunderlichen Disputen hinbrirgen, wenn man
sich nicht in 6 Minuten einigen kénne, so solle man sofort die konigliche Entscheidung
anrufen. Seinen Geheimriten gegeniiber hat er den Standpunkt vertreten, wenn sie
fleifiig arbeiten wiirden, dann konnten sie die laufenden Arbeiten des morgens in 3 Stunden
erledigen, wenn sie sich aber Geschichten erzihlten und Zeitungen lisen, dann wire der
ganze Tag nicht lang genug. Auch zur groften Pinktlichkeit in der Erledigung der eiligen
Sachen hat er seine Beamten sehr bald zu erziehen gewult, wobei er gleichzeitig dafiir
sorgte, daB durch die Beschleunigung dringender Sachen nicht etwa die laufenden Geschifte
aufgeschoben wiirden, was auch, wie er sich einmal ausdriickt, durchaus vermieden
werden kénnte, wenn nur die geheimen Finanzrite sowohl als die Sekretarien besser
und flinker als bisher arbeiten, und erstere nicht glauben, daf sie nur zum Ansehen da sind.

In der gleichen Weise haben wir gesehen, hat er sich auch um die Arbeit seines
ganzen Volkes gekiimmert. Der Konig hat aber nicht nur die Pilicht zur Arbeit stark
betont, er suchte auch dem ,Anspruch auf Arbeit zu geniigen, Arbeitsgelegenheit
stets neu zu schaffen.

Bei allen seinen Bestrebungen, Industrie und Gewerbe zu fordern, drédngen sich
gewerbliche Erziehungsfragen in den Vordergrund. Es war ihm durchaus nicht darum
zu tun, nur fremde Arbeiter zu haben, Landeskinder sollten in den mneuen Berufen er-
zogen werden. Auf seine Kosten wurden Lehrlinge ausgebildet, er sorgte dafiir, daBl
Spinnschulen eingerichtet wurden. Den Lehrern selbst wurde, damit sie es wieder lehren
konnten, Unterricht in der Seidenzucht erteilt. Auch durch Biicher und Schriften
suchte der Kénig aufklérend zu wirken,
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Als er sich noch kurz vor seinem Tode im Februar 1786 um die Akademie der
Kiinste bemiihte, da dachte er auch hier in erster Linie an das Kunstgewerbe. Die
Akademie sollte zur Kunstschule fiir Gewerbetreibende werden. Er dachte an seine
Porzellanfabrik, an die Kunstglashiitte, die er unterstiitzte, an die Uhrmacherei, die er
aus dem Fiirstentum Neuchatel nach Preuflen zu verpflanzen suchte, und an seine Textil-
industrie. Alle diese Industriezweige sollten geregelten Unterricht in den zeichnenden
Kiinsten, im Modellieren, Bossieren, Gravieren usw. erhalten. Ja, der Konig plante noch
mehr, er wollte im ganzen Lande Kunstschulen einrichten, die unter Aufsicht und
Leitung der Berliner Kunstakademie stehen sollten. Auch jihrliche Kunstausstellungen
zog er schon in sein Erziehungsprogramm; die erste wurde am 20, Mai 1786 eréffnet,

Auch fiir die hthere technische Ausbildung hat der Konig bereits gesorgt. Sein
Minister von Zedlitz machte ihn 1771 darauf aufmerksam, daB das Ober-Bau-Departe-
ment sich beklagt habe, die zu Feldmessern und Bau-Bedienten sich meldenden jungen
Leute hitten zu wenig in diesen Wissenschaften gelernt. Der Minister fiihrte
aus, das liege daran, daB die Anwirter, wenn sie fiir kurze Zeit die Universitit be-
suchten, meist ihren kiinftigen Beruf noch gar nicht kennten, und daB sie sich deshalb
um die ,angewandte Mathematik® giinstigenfalls nur etwas nebenbei bekiimmerten,
Grofle Mathematik auf den Universititen konnte auch hier niemals den beabsichtigten
Zweck erfiillen, Der Minister schlug vor, eine Pepiniére von etwa sechs dergleichen
Leuten zu begriinden, ,,welche bereits auf Schulen und Universititen die hierzu
abutirenden Lectiones und Collegia frequentiret, und sich mit anderen Wissenschaften nicht
distrahiret hitten“. Die endgiiltige Entscheidung zog sich noch hin, erst einige Jahre
spiter entschlofl sich der Konig, eine ,.Ecole de génie et d’architecture® zu errichten.
Die Schule sollte zwei Klassen haben, eine fiir Offiziere, die andere fiir Zivilingenieure
und Baukondukteure. Der Lehrgang sollte dreijihrig sein. Zum Lehrer wurde der
franzosische Professor Marsson ernannt. Auf den Bericht des Ministers vom
17. November 1775 erwiderte der Koénig am folgenden Tage: , Hiernichst muB
zu denen Eleven, eine sehr behutsame Auswahl getroffen werden. Tumme
Teufels miissen sich darunter ebensowenig, als Windbeutels
einschleichen. Nur offenen Képfen, und jungen Leuten von Application und
guter Erziehung soll der Zugang dazu offen stehen. Ich glaube dahero, daB man
sich auff Berlin, wo die Erziehung grofestentheils schlecht ist, micht einschrénken,
sondern aus denen Provintzien dergl. junge Leute aussuchen mufB. Ich rechne auf
jeden etwa Einhundert Thlr. jihrlich und denke, diese Summe wird hinlinglich
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Auf Grund der weiteren ministeriellen Vorarbeiten wurde 1776 in einem
Saal des Berliner Schlosses die Ecole de génie et d’architecture eréffnet, mit dem Zweck,
junge Ingenieure zu den Priifungen fiir das preuBische Staatsbaufach, besonders auch
als Bauingenieure, vorzubereiten. Die Schule, die nicht allzu lange in Tatigkeit ge-
wesen zu se n scheint, kann man als Vorlduferin der spiter zu so grofer Bedeutung ge-
langten staatlichen techmischen Lehranstalt wohl ansprechen,

DaB sich Friedrich um die Ausbildung der Bergbaubeflissenen eingehend ge-
kimmert hat, wurde schon erwiihnt. Bei des Kbnigs das ganze G&ffentliche
Leben umspannendem Arbeitsgebiet war es selbstverstindlich, daB er sich auch mit
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den allgemeinen Schulen eingehend befalite. Diese seine umfassende erzieherische
Arbeit fallt fast ganz in die zweite Hilfte seiner Regierungstitiglkeit, in die Zeit nach
dem siebenjéhrigen Kriege. ,Die Sorge fiir die Erziehung ist ein wichtiger Gegen-
stand, den die Fiirsten nicht vernachlissigen diirfen. Mich verfolgt der Gedanke daran
bis in das Feldlager.”” 1772 schreibt der Konig an d’Alembert:

,Je dlter man wird, und je mehr man den Schaden erkennt, den eine ver-
nachlissigte Jugenderziehung der Gesellschaft bringt, um so mehr bemiiht man sich
auf alle mogliche Weise, diesem Ubelstand abzuhelfen. Ich reformiere die Schulen,
die Universitidt und selbst die Landschulen, aber 30 Jahre wird es dauern, bis man
die Friichte sieht. Ich werde mich nicht ithrer mehr freuen kénnen, aber ich werde mich
trésten in dem Gedanken, meinem Vaterland einen Vorteil verschafft zu haben, der ihm
bis jetzt abging.*

Mit dem ihm eigenen Eifer hat er sich auch mit den pidagogischen
Fragen seiner Zeit abgemiiht. Von Rousseau und seinem Einfluf auf die Er-
zichung jener Zeit wollte der Konig nichts wissen. TFir die Flucht aus
der Gegenwart und aus der Gesellschaft hatte er, dessen ganze Arbeit dem
Wohl der Gesellschaft galt, kein Verstindnis. Die Bewohner seiner Staaten sollten,
jeder in seinem Fach, tiichtige Biirger werden, die ihren Beruf verstinden, vor allem
auch tiichtige Staatsbiirger. Die Bildung des Charakters und des Geistes, darauf legle
der Konig den grofiten Wert. Er forderte von den Eltern, sie sollten ihren Kindern
von Anfang an die Uberzeugung beibringen, daf sie nicht in der Welt sind, nur um zu
geniefien und bequem zu leben. Den Ehrgeiz im besten Sinne des Wortes hilt er fiir
einen besonders kriiftigen Erziehungsfaktor, deshalb legte er Wert darauf, die Erziehung
zu individualisieren. In erster Linie aber kam es ihm darauf an, die Menschen zum selbst-
stindigen Denken und Urteilen zu erziehen. Die Fahigkeit, eigene Gedanken klar und
folgerichtig zu entwickeln, schitzte er aus eigenster Erfahrung auch bei allen seinen
Beamten besonders hoch. Folgerichtig hielt er sie auch mit fiir eine Hauptsache bei
jeder verniinftigen Erziehung.

An dem bestehenden Unterricht tadelte der Kénig, das Ged#dchtnis werde zu
ausschliefilich und einseitig in Anspruch genommen. Was man aber nur auswendig
gelernt habe, vergesse man schmnell wieder, sobald die Schule hinter einem liege. Ver-_
stand und Urteil des Schiilers iiben, das sei-die Hauptsache. Der Konig pflegte diegen
‘Gedanken in die Form zu fassen: »Wer am besten raisonmiren kann, wird immer zum
weitesten kommen, besser als der, der nur falsche Schliisse zichet.” Kant, der vor-
geschlagen hat, das Zeitalter der Aufklirung das Zeitalter Friedrichs zu nennen, weil
Friedrich die Freiheit gewahrt habe, von der Vernunft &ffentlichen Gebrauch zu machen,
hat den Gedankengang des grofien Kénigs in seiner berithmten kleinen Schrift vom Jahre
1784 ,,Was ist Aufklarung ?*' zu beantworten versucht: ,,Ich hére von allen Seiten rufen:
risonniert nicht! Der Offizier segt: rdsonniert nicht, sondern exerziert! Der Finanz-
rat: risonniert nicht, sondern bezahlt! Der Geistliche: risonniert nicht, sondern glaubt !
Nur ein einziger Herr in der Welt sagt: résonniert so viel ihr wollt und woriiber ihr wollt,
aber gehorcht !

Besonders bemerkenswert ist auch die Arbeit des Konigs auf dem Gebiet der
Volksschulerziehung. Noch die letzten Tage des siebenjidhrigen Krieges hat der Konig
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in Leipzig benutzt, um sichsische ,,Schulhalter anzuwerben, die die Landschulen in
der Kurmark und in Hinterpommern verbessern sollten, und am 12. August 1763 konnte
als erste groBe Arbeit nach dem FriedensschluB das ,,General-Land-Schul-Reglement™
unterzeichnet werden. Der Zweck aller dieser MaBnahmen sollte sein, geschicktere
und bessere Untertanen zu bilden und zu erziehen. Den Verfall der Landschulen und
die Unwissenheit der bauerlichen Bevtlkerung sah der Kénig als offentlichen Notstand
an. Wichtig ist, daBl hier schon der Schulzwang eingefiihrt wurde, der notwendig war
zur Durchfithrung der Erziehungsmafnahmen. Als der Konig 1772 WestpreuBen
in seine Lande einfiigte, war er erschrocken iiber die Barbarei, in welche die Tyrannei
der Machthaber dieses Land gestiirzt hatte. ,Diese Tyrannei ging so weit,” schrieb
er 1773 an Voltaire, ,dafl die GroBen, um besser ithren Launen zu fréhnen, alle Schulen
zerstort hatten, da sie Unwissende leichter unterdriicken zu konnen glaubten als
ein unterrichtetes Volk.“ Der Ko6nig war anderer Ansicht, ,je kliiger und ein-
sichtiger die Menschen wiirden, um so leichter miiite es sein, sie zu regieren. Nach
einem Bericht der Kammer waren damals in WestpreuBen zunichst 211 Schulmeister
erforderlich, der Konig hat auch sofort gesorgt, dall die notigen Mittel hierfiir zur Ver-
fiigung gestellt wurden.

Besondere Aufmerksamkeit hat nachher der Konig dem Mittelschulwesen, den
Lateinschulen, Realschulen und Gymnasien zugewandt. Es handeltesich hier fiirihn darum,
die Vorbildung seiner Offiziere und Beamten zu verbessern. Interessant ist es hierbei
zu sehen, wie er, der die Technik und die Industrie auf allen Gebieten zu fordern suchte,
so wenig von der damaligen gelehrten Behandlung der Mathematik und der Natur-
wissenschaften wissen wollte. Der Grund dazu lag in der Abkehr dieser Wissenschaften
von der praktischen Verwendung ihrer Ergebnisse, Er hat zwar fiir die ibm sehr am
Herzen liegende Akademie der Wissenschaften auch ausgezeichnete Mathematiker und
Naturforscher berufen. Aber ihre Mitwirkung bei den Fragen praktischer Art hat
ihn selten befriedigt.

An Voltaire schrieb er am 25. Januar 1778: ,,Die Englinder haben Schiffe ge-
baut nach der vorteilhaftesten Bauart, welche Newton angegeben hatte, und ihre Ad-
mirdle haben mich versichert, dafi diese Schiffe viel weniger gute Segler wiren als die,
welche nach den Regeln der Erfahrung hergestellt sind. Ich wollte einen Springbrunnen
in meinem Garten einrichten; Euler berechnete die Kraft der Ridder, um das Wasser
in ein Bassin steigen zu lassen, von wo es durch Kanéle zuriickfallen sollte, um in Sans-
souci zu springen. Mein Réderwerk ist mathematisch ausgefiihrt worden und hat keinen
Tropfen Wasser bis auf 50 Schritt vom Bassin heben konnen. Eitelkeit der Eitelkeiten !
Eitelkeit der Mathematik !¢

Und an einer andern Stelle sagt er: ,,Die Herren Mathematiker mochten Meister
des Menschengeschlechts sein. Sie beméchtigen sich der Vernunft, als wenn sie allein
ein Recht darauf hiitten; sie reden mit Emphase von dem philosophischen Geist, als
wenn man ihn nur durch a . b —x und 100 #hnliche Sachen besitzen kionnte usw.

Sehr grofien Wert hat der Konig auf die Geschichte gelegt. Chronologie und
Genealogie, sowie alles andere Gedéchtniswerk sollten allerdings Nebensachen bleiben,
,,man soll nur das lehren, was zu wissen notwendig ist, und sich um das iibrige nicht
kitmmern‘’. Die Geschichte der neueren Zeit sollte besonders eingehend und genau
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getrieben werden. Sehr interessant ist, daf der Konig auf die kulturgeschichtliche
Seite der Geschichte besonderen Wert legt. Der Schiiler soll lernen, altes und neues
zu vergleichen, er mufl die Ursachen der Veréinderungen verstehen lernen. Die Ge-
danken fiiber die erzihlten Tatsachen aber sollten dem Schiiler nicht aufgedringt,
sie sollten in seiner Seele zur Entstehung gebracht werden.

So sehen wir auch hier wieder in dem Einzelnen der gesamten Erziehungsarbeit
des Konigs die Erfahrungen in den Vordergrund gestellt, die er wihrend seines ganzen
Lebens so oft zu machen Gelegenheit hatte. Selbstiandige Menschen brauchte
er fiir die Zukunft seines Landes, und deswegen sollte die Schule darauf hinwirken, die
Jugend zu arbeitsfrohen, charaktervollen Menschen, aber nicht zu blofen Vielwissern
zu erziehen. Insofern dienten alle die erzieherischen Bestrebungen des Kénigs auch
auf dem Gebiete der allgemeinen Schulen wieder in so hohem Mafie der Forderung von
Industrie und Gewerbe, denn gerade auf diesen Gebieten hatte der Konig den Mangel
an selbstindigen, schaffensfreudigen Unternehmern so bitter empfinden miissen.

Alle diese in die Wirtschaftsgeschichte seines Landes o tief eingegrabenen Taten
des Konigs, von denen wir zu berichten hatten, haben die verschiedenste Beurteilung
bis zu unserer Zeit erfahren. Bald begeisterte Zustimmung, bald entschiedenen Wider-
spruch. Das ,,Hosianna“ und das ,,Kreuzige®, das allem wirklich Grofen im Leben
zugerufen wird, es ist auch dem Konig nicht erspart worden.

Die Kritik seiner MaBinahmen hat besonders heftig mit seinem Tode eingesctzt,
Der ebenso geistreiche als oberflichliche Beurteiler der preuBischen Verhéltnisse, der
Franzose Mirabeau, hat die heftigste Kritik dem neuen Konig am Grabe Friedrichs des
GroBen in der Form einer Denkschrift, die den neuen Reformen gelten sollte, iiberreicht.
Gerade die dem Konig folgende Generation hat vielleicht, weil sie den Ereignissen und
den Taten des Konigs zu nahe stand, am schiirfsten die wirtschaftlichen und technischen
MaBnahmen des Konigs kritisiert. Neue wirtschaftliche Ideen begannen damals die
Menschen zu beherrschen. Den groBen Praktiker, der mitten in der Fiille des Lebens
stehend sich niemals viel um theoretische Grundsiitze gekiimmert hat, machte man zum
doktriniren Vertreter eines gelehrten Systems, und leicht gelang es dann mit den Er-
fahrungen der eigenen Zeit, die leblose Maske, der man den Namen des Konigs bei-
zulegen beliebte, mit Worten zu erschlagen. Manche dieser gelehrten Kritiker der
technisech wirtschaftlichen MaBnahmen, die fast bis in unsere Zeit noch reichen, scheinen
die Annahme ihrer Kritik zugrunde gelegt zu haben, dall Friedrich der GroBSe, heute zur
Regierung berufen, genau in der gleichen Weise handeln wiirde, wie er es unter ginzlich
andern Verhdltnissen im 18. Jahrhundert getan hat. Diese Unfihigkeit, das Wirken
eines Menschen aus seiner eigenen Zeit heraus zu verstehen, kommt in der Kritik oft
in sonderbarer Weise zum Ausdruck. Wie miillte wohl die kriegerische Grofie Friedrichs
bei einer militdrischen Kritik in nichts zerfallen, wenn wir alle seine Schlachten vom
Standpunkt der heutigen Waffentechnik unter Beriicksichtigung der Maschinengewehre,

der Feldtelegraphie, der Flugmaschinen und der Millionenheere beurteilen wollten —,
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oder welch elender Stiimper war doch James Watt, der gréBten einer unter den Ingenieuren
aller Zeiten, der Dampfmaschinen baute und keine Werkzeugmaschinen zu ihrer Her-
stellung benutzte — weil es damals noch keine gab.

Aber ist denn alles groB, gut und zweckmiflig gewesen, was Friedrich II. tat,
ist jede Kritik unberechtigt? Keineswegs. Die Grofien sind unter den Menschen zu
diinn gesit, als daB wir uns den Luxus zu oft erlauben sollten, grofle Menschen unter
die Cdtter zu versetzen. Menschen aber sind dem Irrtum unterworfen, und auch der
groBe Konig hat oft und schwer geirrt. Wer aber das grolie tatige Leben gerade unserer
Zieit kennt, der weifl, wie es auch heute niemand beschieden ist, er mag so hoch stehen
wie er will, irrtumslos seine Bahn zu gehen. Er weil aber auch, daf die grofien Erfolge
nicht denen zufallen, die sich ihre EntschluBfihigkeit durch die stindige Sorge nach
dem rechten Wege allzusehr einschriinken lassen, sondern denen, die geleitet yon einer
grofien sie beherrschenden Tdee, selbst auf die Gefahr zu irren, unabldssig schaffend
titig sind. Nicht wer immer vorsichtig nur wiigt, sondern wer entschlossen auch wagt,
ist zum Fiihrer des Lebens geschaffen.

Die alles beherrschende Idee bei Friedrich IT. war das GroBwerden seines Staates.
Staat, Volk und Konig schmolzen ihm zu einem einzigen untrennbaren Begriff zusammen.
Diesem Staat, wie er ihn auffaBte, in unermiidlicher Arbeit zu dienen, gebot ithm
seine Pflicht. Dieses eiserne Pflichtgefiihl, das dem Konig die Linie antiker Gréfle gibt,
das ihm die Aufopferung seines eigenen Ichs fiir seine Idee selbstverstindlich erscheinen
lieB, machte in erster Linie auch die grofie persénliche Wirkung aus, die er heute noch
auf alle ausiibt, die fiir Menschengrofe sich Eindrucksfihigkeit bewahrt haben.

Zu den groBen Staatsaufgaben, die ihm gestellt waren, wollte er sein ganzes
Volk erzichen.

Tn seinen Briefen iiber die Vaterlandsliebe hat der Kénig noch in den letzten
Jahren seines Lebens mit dem groften Nachdruck versucht, diese Gedanken, die ihm
so ganz besonders am Herzen lagen, in weite Kreise zu tragen. Gegen seine sonstige
Giewohnheit lief er 1779 diese Briefe zugleich deutsch und franzisisch erscheinen. An
d’Alembert schreibt er, als er ihm ein Exemplar iibersendet, ,.er wolle sich gliicklich
wiinschen und glauben, seine Zeit nicht verloren zu haben, wenn er von tausend Menschen
auch nur einen iberzeuge”, und der Kern aller dieser Gedanken, aller di

ser Uber-
zeugungen, die er in die Képfe seiner Preulen eingegraben wissen wollte, war der ,,...
daB ein Staat, von welcher Art er auch sein mag, nicht be-
gtehen kann, wenn nicht alle Biirger einmiitig ihr gemein-
sechaftliches Vaterland zu erhalten suchen'.

Das aber, was der Konig hiermit sagen wollte, hat ebenso auch fiir unsere
Zeit Geltung. Friedrich der GroBe als der Zentralpunkt aller der Interessengegensétze
des damaligen Wirtschaftslebens hat uns an sich selbst gezeigh, wie der Ausgleich aller
dieser gich oft widersireitenden Interessen schlieflich im Menschen selbst gefunden werden
muB. Der Generalnenner, auf den er alles bezog, war das Interesse fiir das allgemeine Wohl.
Von der Uberzeugung durchdrungen, daf letzten Endes auch fiir irgend einen Zweig des
gesamten Wirtschaftslebens doch nur das dauwernd forderlich ist, was auch dem
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allgemeinen Wohl am besten entspricht, hat der Konig seine Ent-
schlieBungen zu fassen gesucht.

Sollten wir in unserem heutigen so iliberaus verwickelten wirtschaftlichen Leben
mit seinen oft erbittert gefiihrten Kémpfen nichts lernen kénnen von dem grofien
Koénig? Die Grofien der Menschen sind zeitlos, sie leben fiir alle Generationen, und an
uns ist es, den grofien Erzieher, als den wir Friedrich II. kennen lernten, heute auf uns

wirken zu lassen.
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